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Zwischenbericht Ressourcenmanagement

1. Einleitung

Die Zufriedenheit mit dem Hausbetrieb an den Schulen wird — unabhéngig vom baulichen
Zustand des Gebdudes — geprégt vom Zustand der Toiletten und der Allgemeinflédchen.
RegelmaBig wird von den Nutzerinnen/Nutzer die Sauberkeit dieser Bereiche beanstandet,
der Vandalismus ist an allen Schulen in diesen Bereichen am hochsten.

Das Ressourcenmanagement wurde eingefiihrt, um den Méngeln in den genannten Bereichen
abzuhelfen und den Schulen zu einem insgesamt besseren Lernumfeld zu verhelfen.

Das Ressourcenmanagement versteht sich als Angebot an zunéchst alle grofleren Schulen mit
mehr als 300 Schiilerinnen und Schiilern (SuS). Die teilnehmenden Schulen verpflichten sich,
durch Abschluss eines Kooperationsvertrags mit dem Da-Di-Werk, zum pfleglichen Umgang
mit den Ressourcen (Abfall, Heizenergie und Strom). Ressourcenschonende Verhaltens-
weisen der SuS werden verbindlich festgelegt und kontrolliert.

Das Da-Di-Werk setzt als Gegenleistung an den teilnehmenden Schulen jeweils zusétzlich
zum vorhandenen Reinigungspersonal eine weitere Reinigungskraft fiir 3 Std./Tag ein. Die
Aufgabe dieser Reinigungskraft ist es, zwischen 10:00 Uhr und 13:00 Uhr die Toiletten und
Allgemeinflachen zu reinigen und dariiber hinaus auch in den Pausenzeiten Begehungen der
Toiletten durchzufiihren.

Die Einfiihrung des Ressourcenmanagements wurde am 29.04.2013 durch den Kreistag
beschlossen. Seither haben schrittweise 22 Schulen den Kooperationsvertrag unterschrieben
und nehmen am Ressourcenmanagement teil.

2. Pilotprojekte

Im Vorlauf zur Einfithrung des Ressourcenmanagements wurde an 2 Schulen des
Landkreises, der Gerhart-Hauptmann-Schule in Griesheim und der Albrecht-Diirer-Schule in
Weiterstadt im November 2011 ein Pilotversuch gestartet. Beide Schulen erhielten, wie oben
beschrieben, eine zusétzliche Reinigungskraft fiir die Toiletten und die Allgemeinflachen.
Zum Ende der Pilotphase zeigte sich an beiden Schulen ein einheitliches Bild: Die Sauberkeit
der Toiletten war auch wihrend der Betriebszeiten vorbildlich, ebenso wurden die
Fingangsbereiche, insbesondere an regnerischen Tagen, sehr gut gepflegt.

Dieses Ergebnis wurde sowohl von der Schulleitung, wie den Hausmeistern und
Elternvertretern ausdriicklich gewiirdigt. Alle Beteiligten wiinschten sich, dass an dieser
Losung der zusitzlichen Putzkraft festgehalten werden kann.

Fiir die vorgenannte Leistung der Putzkraft, die vom Da-Di-Werk eingestellt wird, ist mit
zusétzlichen jahrlichen Kosten von 12.000,- EUR pro Schule zu rechnen.

Mit den beiden Pilotschulen wurden mogliche Maflnahmen zur Gegenfinanzierung dieser
Erweiterung der Dienstleistungen des Da-Di-Werkes besprochen und umgesetzt:

Fiir den Bereich Abfall: es wurde ein Zielwert von 50 Liter/Schiiler/Jahr beim
Restmiill festgelegt; die evtl. entstehenden Einsparungen werden direkt ausgewiesen.




Im Bereich Heizenergie und Strom: Hier wird auf die tatséchliche Abrechnung
verzichtet. Vielmehr verpflichtet sich die Schule zu konkretem Einsparverhalten. Fiir
alle Klassenrdume und das gesamte Schulgeldande wird verbindlich festgelegt, dass
Fenster nach Schulschluss geschlossen werden und wahrend der Unterrichtsstunden in
den Heizperioden nur stoweise geliiftet wird. Weiterhin wird verbindlich festgelegt,
dass in Pausen und nach Beendigung des Unterrichts das Licht und alle nicht
bendtigten Stromverbraucher im Klassenraum ausgeschaltet werden.

Im Bereich Reinigung: Es wird verbindlich geregelt, dass die Schiilerinnen und
Schiiler ihre Klassenrdgume nach Verlassen ausfegen und die Stiihle hochstellen.
Im Einzelfall wird geregelt, dass Schiilerinnen und Schiiler Restmiill und Papier
selbststidndig zu den Abfalltonnen bringen.

Fiir den Bereich Ressourcen schonen: Hier wird der Schule die Moglichkeit gegeben,
eigene Vorschlidge zu machen und diese mit dem Da-Di-Werk verbindlich zu regeln.
Beispielsweise wire hier vorstellbar, dass die Reinigung im Auflenbereich von
Schiiler/innen {ibernommen wird oder, dass im Rahmen von Arbeitsgruppen im
Bereich der AuBenanlagen Pflegearbeiten {ibernommen werden.

Durch diese durch die Nutzer/innen zu tragende MaBBnahmen soll es gelingen, die Mehrkosten
fiir die zusétzliche Reinigungskraft teilweise zu kompensieren. Es wird erwartet, dass die
Kosten der Abfallentsorgung und der Energieversorgung zuriickgehen und durch den
verantwortungsbewussteren Umgang der Schule mit ihren Ressourcen letztlich auch die
Kosten fiir die Beseitigung von Vandalismusschdden abnehmen.

Alle, mit den Pilotschulen gemachten Erfahrungen und die mit ihnen erarbeiteten
Verpflichtungen zur Kompensation der Mehrkosten wurden in einem Vertragsentwurf
zusammengefasst. Dieser bildet die Grundlage der Kooperationsvereinbarung, die mit allen

Schulen abgeschlossen wird, die sich nach der Einfithrung des Ressourcenmanagements zur
Teilnahme entschlielen.

Im Abschlussbericht zur Pilotphase wurde vorgeschlagen, aufgrund der, bei einer breiten
Einfiihrung der Dienstleistungen, sehr hohen Kosten fiir die zusétzlich Reinigungskraft, das
Ressourcenmanagement zundchst nur an Schulen mit mehr als 300 Schiiler/innen
durchzufiihren.

3. Einfiihrung des Ressourcenmanagements
3.1 Anschreiben und Interessenbekundung

Nach dem Kreistagsbeschluss zur Einfiihrung des Ressourcenmanagements wurden im
Juni 2013 alle 31 Schulen mit mehr als 300 Schiiler/innen angeschrieben mit der Bitte,
ihr Interesse zu bekunden. Zunéchst zeigten sich 13 Schulen interessiert.

Diese Schulen erhielten einen Kooperationsvertrag, einen Fragebogen zur Umsetzung
der Vertragsbedingungen, eine aktuelle Bestandsaufnahme zum Abfallautkommen mit
Berechnung der kiinftig n6tigen Restmiillbehélter, eine Vorschlagsliste zu moglichen
Aktivitdten im Bereich 6kologischen und 6konomischen Verhaltens und das Muster
fiir einen Aushang in den Klassenrdumen zum richtigen Abfalltrennen.



3.2 Besuch der Schulen

Nach Absprache wurden die Schulen von der Betriebsleitung des Da-Di-Werks
besucht, um die Zielsetzung des Ressourcenmanagement und die Vertrags-
bedingungen zu erldutern und Vorschldge der Schule aufzunehmen. Bei diesen
Besuchen waren in der Regel neben der Schulleitung auch die Schiiler- und
Schiilerinnenvertretung und die Hausmeister der Schule anwesend.

Bei einem Rundgang wurde jeweils die aktuelle Situation vor Ort iiberpriift:

Wie ist der Pflegezustand der Toiletten und Eingangsbereiche?

Wie gut wird der Abfall getrennt?

Ist die sachliche Ausstattung (Abfallkérbe, Besen, Handfeger) ausreichend?
Welche Aktivitdten zur Ressourcenschonung wurden schon ausgefiihrt?

Zum Abschluss des Besuches wurden ein Fahrplan zur Einfithrung des Ressourcen-
managements und ein moglicher Termin fiir den Beginn der zusétzlichen Putzkraft
festgelegt.

3.3 Verbesserung der Ausstattung

Im Nachgang zum Besuch wurde die erforderliche Ausstattung, wie Abfallkorbe,
Besen, Handfeger und ggf. Abfallzangen erginzt. Um eine konsequente
Abfalltrennung vom Klassenraum, iiber die Innenfldchen bis hin zu den Hoffléchen zu
ermoglichen, wurden stabile Abfalltrennsysteme angeschafft und in den
Aufenthaltsbereichen der Gebdude und auf den Schulhéfen aufgestellt. Diese Behalter
haben Einsétze fiir die Abfallfraktionen Papier, Verpackungsabfille und Restmiill. Je
nach Grofle der Schule wurden jeweils bis zu 11 Abfalltrennsysteme fiir Innen- wie fiir
AuBenbereiche angeschaftt.

Um den Zielwert im Abfallbereich von 50 Liter/Schiiler/Jahr zu erreichen, wurde die
Ausstattung mit Abfallgeféilen zur Abholung neu berechnet. In der Regel mussten
zusitzliche Papiercontainer und Container fiir Verpackungsabfille angemeldet
werden. Diese Abfille sind kostenfrei. Im Gegenzug wurde die Anzahl und Grof3e der
kostenpflichtigen Restmiillbehélter schrittweise reduziert.

3.4 Einfithrung an den Schulen

Zur Einfiihrung des Ressourcenmanagements gingen die Schulen in der Regel
folgende Schritte:

Beschluss zur Teilnahme am Ressourcenmanagement durch eine Gesamtkonferenz,
Unterrichtung der SuS und Présentation zur Einfilhrung des Ressourcenmanagements
meist stufenweise durch Lehrer oder Schiilervertreter. Weitere Informationen iiber die
Klassenlehrkrifte, Durchsagen der Schulleitung und Aushénge.

Unterrichtung der Eltern tiber die Klassenlehrkréfte und einen Elternbrief der
Schulleitung.



Griindung eines Arbeitskreises zum nachhaltigen Schulbetrieb, der
Verbesserungsvorschlidge entwickelt und diese auch an das Da-Di-Werk weiterleiten
kann. Dem Arbeitskreis sollen SuS, Lehrer und Hausmeister angehoren

Einfiihrung eines Ordnungsdienstes in den Klassen, falls noch nicht vorhanden.
Einfiihrung eines Hofdienstes zur Reinigung der AuBlenfldchen unter Anleitung der
Hausmeister.

Installierung eines Riickmeldesystems zu festgestellten Méngeln bei der Einhaltung
der Regeln: Meldekette iiber Putzkraft-Hausmeister-Schulleitung.

3.5 Abschluss der Kooperationsvereinbarungen

Der Abschluss der Kooperationsvereinbarungen erfolgte nachdem die Schulgemeinden
informiert und ein Beschluss der jeweiligen Gesamtkonferenz herbeigefiihrt worden
war. Die SuS-Vertretungen zeichneten den Vertrag mit.

Im Laufe des September 2013 wurden die ersten Vertrage abgeschlossen. Bis zum
Ende des Jahres hatten sich neben den beiden Pilotschulen bereits 11 Schulen
vertraglich zum Ressourcenmanagement verpflichtet.

Im Jahr 2014 kamen 8 weitere Schulen hinzu. Im Jahr 2015 wurde bis jetzt eine
Vereinbarung geschlossen.

3.6 Einstellung der zusétzlichen Putzkraft

Die zusétzliche Putzkraft wurde nach Absprache mit den Schulen eingestellt, nachdem
die sachlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir das Anlaufen des
Ressourcenmanagements geschaffen waren.

An zwei kleineren Schulen wurde die Putzkraft nur fiir 1,5 Stunden pro Tag
eingesetzt, da dieser Zeitumfang sowohl von der Schule als auch vom Da-Di-Werk fiir
ausreichend erachtet wurde. An der Tannenbergschule in Seeheim-Jugenheim und an
der Schillerschule in Griesheim arbeitet die Putzkraft an 5 Tagen jeweils 1,5 Stunden.

Sobald die verbesserte Abfalltrennung zu einer spiirbaren Reduzierung bei den
Restmiillmengen gefiihrt hatte, wurde die Anzahl der Restmiillbehélter verkleinert
oder auf geringere Abholfrequenz umgemeldet.

Wihrend der Einfiihrungsphase wurden die Schulen durch das Da-Di-Werk intensiv
betreut und beraten. Eine beispielhafte Prasentation (von der Justin-Wagner-Schule)
wurde als Muster verteilt.

4 Kontrolle
4.1 Auswertung der Abfrage
Im Dezember 2014 wurden alle, bereits teilnehmenden Schulen angeschrieben und

gebeten auf einem Fragebogen den erreichten Zustand zu beschreiben und zu
bewerten.



Der Fragebogen sollte getrennt jeweils von der SuS-Vertretung, den Hausmeistern und
der Schulleitung ausgefiillt werden. Es gab von 12 Schulen Riickldufe, die ausgewertet
wurden.

5. Auswirkungen des Ressourcenmanagements
5.1 Zufriedenheit mit dem Hausbetrieb

Bei der Abfrage im Dezember zeigte sich im Ergebnis, dass nach Einschétzung der
befragten Gruppen die gewiinschten Verbesserungen im Schulalltag schon in hohem
Malle eingetreten sind:

Die zusétzliche Reinigung der Toiletten wurde von fast 100% der Befragten als
spiirbare Verbesserung empfunden, ebenso die Reinigung der Treppen. Bei der
Ausstattung der Toiletten mit Papier und Seife sahen die SuS-Vertretungen noch
Verbesserungsbedarf. Die Miilltrennung in den Klassenrdumen funktionierte nach
allgemeiner Einschétzung nur ausreichend. Besser bewertet wurde die Erfiillung der
Pflichten der Schiilerinnen und Schiiler beim Fegen der Rdume, dem Hochstellen der
Stiihle, beim Licht ausschalten, Fenster schliefen und Stofliiften im Winter. Die
Unterstiitzung des Ressourcenmanagements durch die Lehrer wurde unterschiedlich
bewertet. Die Schulleitungen sahen eine 100%-ige Unterstiitzung. Schiilerinnen und
Schiiler und Hausmeister sahen hier etwas weniger Engagement. Der Gesamt-
bewertung, wonach ,,die angestrebte Qualitdtsverbesserung im Alltag spiirbar ist®,
konnten fast alle Teilnehmer der Befragung zustimmen. Einhellig wurde die
Fortsetzung des Ressourcenmanagements in seiner derzeitigen Form gewiinscht.

5.2 Abfalleinsparungen

Die Umstellung auf weniger und kleinere Restmiillgeféfle konnte erst begonnen
werden, nachdem die Ausstattung mit Abfallkérben, Abfallgetrenntsammlern und
Containern fiir Verpackungsabfille abgeschlossen war. Weiterhin musste die
getrennte Abfalleinsammlung in den Klassenrdumen und den Aufenthaltsbereichen
praktiziert und kontrolliert werden.

Die Reduzierung erfolgte in Schritten und zum Teil zeitlich stark verzogert. Sie ist
noch nicht abgeschlossen. Die zweite Stufe steht noch aus. Bisher konnten im ersten
Jahr der Einfithrung 2013 im Vergleich zum Basisjahr 2012 vor der Einfiihrung rund
53.000 Liter Restmiill bzw. 4.200 € Gebiihr eingespart werden. Im Jahr 2014 lag die
Einsparung bei 390.000 Litern Restmiill bzw. 31.600 € Gebiihr. Fiir das Jahr 2015
wird im Vergleich zum Basisjahr eine Restmiilleinsparung von 700.000 Litern
erwartet. Dies entspricht aktuell einer jahrlichen Gebiihreneinsparung von 56.000 €.

5.3 Einsparungen bei Heizung und Strom

Da es schwierig ist, Einsparungseffekte bei Heizenergie und Strom direkt dem
Nutzerverhalten zuzurechnen, wurde von vorneherein auf eine tatsdchliche,
schulgenaue Abrechnung im Zusammenhang mit dem Ressourcenmanagement
verzichtet. Dennoch kann davon ausgegangen werden, dass die vereinbarten
Verpflichtungen der SuS den Heizenergie- und Stromverbrauch positiv beeinflussen.
In einer Trendbetrachtung wurde deshalb die Entwicklung der Schulen, die am



Ressourcenmanagement teilnehmen, verglichen mit der Entwicklung der Schulen, die
noch nicht daran beteiligt sind. Allerdings wurden nur Schulen betrachtet, an denen
aktuell keine baulichen Maflnahmen wie Neubauten oder energetische Sanierungs-
mafBnahmen durchgefiihrt worden sind, weil dadurch die verhaltensabhéngigen Effekte
tiberdeckt werden. Es wurden die Verbréuche der Jahre 2011 und 2012 im Vergleich
zum Jahr 2014 betrachtet. Es zeigt sich, dass bei Schulen mit Ressourcenmanagement
in der Summe der Riickgang des Heizenergieverbrauchs um 2,5% groBer ausfiel, der
Anstieg beim Stromverbrauch zudem um 4,25% geringer war als fiir Schulen ohne
Ressourcenmanagement. Dies entspricht einer Kosteneinsparung bei Heizenergie von
rund 21.000 € und bei den Stromkosten von rund 16.000 €.

5.4 Riickgang bei Vandalismusschiden

Nach Ansicht aller Beteiligten sind die Schaden durch Vandalismus in Toiletten und
den Allgemeinfldchen nach Einfiihrung des Ressourcenmanagements deutlich
zuriickgegangen.

6. Erfolgsfaktoren und Best-Practice-Beispiele
6.1 Erfolgsfaktoren bei der Abfallreduzierung

- Umziunter zentraler Sammelplatz fiir alle Abfallfraktionen

- Umz&unung des gesamten Schulgeléndes

- Aufstellen von Abfallsammlern an zentralen Punkten im Innenbereich und
Auflenbereich (Aufenthaltsorte wihrend der Pausen und stark frequentierte
Laufwege)

- FEinrichtung eines Hofdienstes fiir alle Klassen im Wechsel mit tibersichtlichen
Revieren (Auflesen der Abfille getrennt nach Fraktionen und ggf. Nachsortieren
der Abfille in den Abfallsammlern; Einteilung der Dienste und Kontrolle durch
die Hausmeister oder auch Schulsozialarbeiter).

Papier und ggf. Verpackungsabfille werden von den Schiilern selbst aus den
Klasserdumen zum Abfallcontainer gebracht.

6.2 Erfolgsfaktoren bei der Einsparung bei Heizung/Strom und bei der
Klassenraumreinigung.

Durchgéngiges Meldesystem, wenn Aufgaben durch die SuS nicht erfiillt wurden z.B.
Meldezettel der Putzkréfte, die an HM und Schulleitung gehen.

6.3 Erfolgsfaktoren bei der schulischen Organisation
Hohes Engagement von Schulleitung, Hausmeistern; Motivieren des Lehrpersonals.

RegelmiBige Erinnerungen an die Verpflichtungen in den Gruppen- und
Schulkonferenzen.

RegelméBiges Erinnern der SuS an ihre Pflichten durch Lehrer und Hausmeister.



Ubertragung von Verantwortung an die SuS-Vertretung bei der Einfithrung des
Ressourcenmanagements und bei den Kontrollen der Aufgabenerfiillung.

Ausloben von Pramien fiir die Klassen, die den Verpflichtungen am besten
nachkommen (z.B. Geldpreis fiir Klasse, die den Abfall am besten trennt).

6.4 Erfolgsfaktoren beim Da-Di-Werk

RegelméBige Riickmeldungen der Stiitzpunkthausmeister
Einflussnahme {iber diese auf die Schulhausmeister

Schulung des Reinigungspersonals

Riickmeldungen des Reinigungspersonal und der Fachbereichsleitung

7. Best-Practice-Beispiele

7.1 Prasentation der Justin-Wagner-Schule zur Einfithrung des
Ressourcenmanagements

Zur Einfilhrung des Ressourcenmanagements hat die Justin-Wagner-Schule eine
vorbildliche Présentation erstellt. Diese wurde allen SuS durch die SV présentiert.
Dazu gab es zur Auftaktveranstaltung bei Beginn des Schuljahres 2013 eine
Demonstration mit gefiillten Miillsécken, die die Menge des Restmiills demonstrieren
sollte, die jede Schiilerin und jeder Schiiler im Jahr bislang produziert hat.
Demgegeniiber wurde die Menge dargestellt, die kiinftig als Ziel erreicht werden soll.
Die Présentation motiviert Schritt fiir Schritt zur Abfalltrennung vom Klassenraum
iiber die Abfalltrennsammler in den Gebéuden und im AuBlenbereich bis zu den
Abfuhrbehiltern. Der Ordnungsdienst der Klassen hat die Aufgabe, tdglich die
Papierkorbe selbst in die Abfuhrbehélter zu bringen und dafiir zu sorgen, dass am
Ende des Unterrichtstages die Rdume besenrein verlassen werden. Alle Schiilerinnen
Schiiler werden zu ,,stoBweisem Liiften®, Stiithle hochstellen und Ausschalten von
Licht- und Standby-Geriten aufgefordert. Weiterhin sollen die SuS die Hausmeister
beim Miill auflesen und Leeren der Aullenabfalleimer unterstiitzen. Nach Plan sollen
alle Klassen fiir Sduberungsaktionen in den Pausen eingeteilt werden. Die Schule wird
eine Arbeitsgruppe ,, Nachhaltigkeit™ einrichten, die aus Vertretern der Lehrer, des
Schulelternbeirats, der Schulleitung und der SuS-Vertretung besteht. Weiterhin sind
Projekte und Unterrichtsstunden zum Thema Umwelt/Klimaschutz geplant.

Als Belohnung fiir die Aktivitdten wird die Schulgemeinschaft eine saubere Schule
und konkret eine zusétzliche Reinigungskraft fiir die WC’s bekommen. Zusétzlich
werden Geldpreise fiir die Klassen ausgelobt, die den Abfall am besten trennen und
am wenigsten Miill produzieren.

Diese Préasentation wurde als Bespiel an weitere Schulen verteilt, die im Begriff
waren, ebenfalls am Ressourcenmanagement teilzunehmen.



7.2 Abfalltrennen im Klassenraum - einfach machen

Schiilerinnen und Schiiler der Justin-Wagner-Schule haben eine pfiffige Idee erprobt
um den Abfall im Klassenraum sauber zu trennen. Dabei werden die 3 Abfallkorbe fiir
Restmiill, Papier und Verpackungen nicht an einem Platz nebeneinander aufgestellt,
sondern in 3 getrennten Ecken des Raumes. Lauft eine Schiilerin oder Schiiler nun mit
seinem Abfall in die falsche Ecke, wird er von der Klasse sofort korrigiert. Im
Endeffekt werden dadurch Fehlwiirfe vermieden.

7.3 Miilldienst an der Hessenwaldschule

Mit sehr groBem Erfolg arbeitet der Miilldienst an der Hessenwaldschule. Dort trégt
jede Klasse selbstandig alle 3 Abfalleimer aus dem Klassenraum zu den
Abfuhrbehiltern. Weiterhin hat jede Klasse 1-2 Mal im Jahr Miilldienst. Dies
bedeutet, dass die Klasse am Montag und Mittwoch in der Pause, mit Abfallzangen
und Eimern ausgeriistet, die Aufenthaltsbereiche im Gebdude und die AuBBenfldchen
von Abfall befreit. Am Freitag werden unter Aufsicht der Hausmeister zusétzlich die
Abfallsammler im Innen- und Auflenbereich geleert, kontrolliert und wenn
erforderlich nachsortiert. Fiir diese Arbeiten wurden 30 Abfallzangen und ein
Miillcaddy (handgefiihrter Sammler) vom Da-Di-Werk beschafft.

7.4 Kontrollen der Pflichten durch Schiilerinnen und Schiiler

An der Gerhart-Hauptmann-Schule kontrollieren ,,Umweltgruppen®, wie gut die SuS
ihre Aufgaben wahrnehmen. Die Umweltgruppen begehen stichprobenweise
Klassenrdume und melden an die Klassen zuriick, wenn der Raum nicht gereinigt war,
Stiihle nicht hochgestellt, Lichter nicht ausgeschaltet oder die Fenster nicht
geschlossen waren.

8. Bewertung des erreichten Standes und weiteres Vorgehen

8.1 Abfallreduzierung

Betrachtet man die Abfallreduzierung, so haben 50% der Schulen das Ziel erreicht, in
etwa nur noch 50 Liter Restmiill je Schiilerin/Schiiler im Jahr zu produzieren. Kleinere
Schulen haben es dabei erfahrungsgemaB leichter, aber auch grofle und mittelgrofle
Schulen wie die G.-C.—Lichtenbergschule, die Alfred-Delp-Schule und die
Melibokusschule agieren hier sehr erfolgreich. In einem neuen Anlauf werden auch
die weniger erfolgreichen Schulen nochmals intensiv beraten und zur Abfallsortierung
angehalten.

8.2 Méngel bei der Abfallreduzierung und Verbesserungsvorschldge

Aus der Abfrage vom Dezember 2014 geht hervor, dass die richtige Abfalltrennung an
vielen Schulen nach wie vor ein groes Problem darstellt.



Als Griinde werden mangelndes Interesse und Unwissenheit der SuS und geringe
Unterstiitzung durch das Lehrpersonal und die aufsichtfiihrenden Lehrerinnen und
Lehrer genannt.

Teilweise wird die Ausstattung der Klassenrdume beméngelt. Die Trennung in den
AuBenbereichen funktioniert schlechter als im Innenbereich, da hier die soziale
Kontrolle fehlt. Bei festen Klassenrdumen ist die Miilltrennung besser als in
Fachrdumen oder im Kurssystem, wo Schiiler von Stunde zu Stunde den Raum
wechseln. An Schulen, die nicht umziunt sind und auch von Schulfremden am Abend
und am Wochenende betreten werden, ist die Menge an wild abgelagertem Abfall
hoch. Um diese Mangel abzustellen wird von den Befragten vorgeschlagen, verstarkt
Schulungen zum Thema Abfall durchzufiihren. Das Thema soll auch auf jeder
Lehrerkonferenz angesprochen werden.

Fiir den AuBenbereich werden zusétzliche Abfalltrennbehélter gewiinscht. Der Wilde
Miill soll iiber die Stadt bzw. Gemeinde entsorgt werden, da er nicht von den Schulen
produziert wurde.

Das Da-Di-Werk ist aufgerufen, die Ausstattung zu ergénzen und Schulungen zu
initiieren.

Mit den Gemeinden soll eine Regelung getroffen werden, dass Miillsdcke mit
Wildablagerungen kostenlos vom Bauhof abgeholt werden.

8.3 Heizenergie, Strom und Reinigung der Klassenrdume; Verbesserungsvorschlége

Die Pflichten der SuS zur Einsparung von Heizenergie und Strom sowie bei der
Reinigung der Klassenrdume werden insgesamt besser erfiillt, als beim Abfall. Dies
schlégt sich auch in der genannten Trendbetrachtung nieder. Im Vergleich zu Schulen
ohne Ressourcenmanagement verbrauchen die teilnehmenden Schulen spiirbar
weniger Heizenergie und Strom. Dennoch gibt es auch hier immer wieder Méngel, die
von den Reinigungskriften gemeldet oder von den Hausmeistern registriert werden.
SuS beklagen, dass nach den Schulstunden oft zu wenig Zeit bleibt, um diese
Aufgaben zu erledigen. Deshalb miissen die Lehrkrifte angehalten werden, ihren
Unterricht entsprechend zu planen.

Ein Meldesystem tiber die Putzkrifte und Hausmeister mit Hilfe von Meldezetteln ist
unbedingt auszubauen. Die SuS sollen in Form von Umweltgruppen zur Kontrolle der
Pflichten beitragen (s. Beispiel aus der Gerhart-Hauptmann-Schule).

8.4 Zufriedenheit mit dem Hausbetrieb

Sehr hoch geschétzt wird von allen Beteiligten der Einsatz der zusétzlichen
Reinigungskrifte.

Er trégt wesentlich dazu bei, das Erscheinungsbild der Schulen zu verbessern und das
Lernumfeld angenehmer zu machen. Inzwischen halten viele beteiligte Schulen diese
Dienstleistung fiir unverzichtbar.



Fazit:

1. Das Ressourcenmanagement ist an 22 Schulen des Landkreises eingefiihrt.
Der zugrundeliegende Vertrag zwischen dem Da-Di-Werk, der Schule und
den Schiilerinnen und Schiiler wird von den Vertragspartnern gut gelebt. Das
Da-Di-Werk kommt seinen vertraglichen Pflichten zuverldssig nach. Schulen
und Schiiler zeigen eine ordentliche Kreativitdt bei der Wahrnehmung Ihrer
Pflichten. Der Transfer von guten Ideen zwischen den Schulen funktioniert.

Es zeigt sich aber auch, dass die nutzerseitigen Pflichten nicht mit einer
einmaligen Aktion eingefiihrt werden kénnen. Ohne stetes Einbinden in den
Schulalltag, ohne sténdiges Erinnern an die Verhaltensregeln werden diese
schnell wieder von den alten Gewohnheiten abgelost.

Die Schiilervertreter und Ihre Mitschiiler miissen regelméBig in ihren
Versammlungen zu dem Verhaltens-Standard motivieren.

Die Lehrer miissen in den Schulrdumen ,,dranbleiben® und Zeit fiir das
Aufrdumen zum Unterrichtsende einplanen.

Den Kosten von rund 214 T € steht ein finanziell bewertbarer Nutzen von
rd. 56 T € bei der Abfallvermeidung, rd. 37 T € bei der Energie-Einsparung
und geschitzt 40 T € bei vermiedenem Vandalismus-Schaden gegeniiber.
Es bleibt ein Minus von rund 81 T €.

Es ist erkennbar, dass bei den Einsparungen noch Potential besteht, das
durch gezielte Ansprache der Schiiler sicher noch aktiviert werden kann.

Der Vergleich mit den im Rahmen des Energiemanagements im Jahr 2004
ausgezahlten Geldern relativiert die Kosten weiter. Damals wurden an die 22
beteiligten Schulen 32 T € als Geldprédmie ausgezahlt. Bei heutigen
Energiepreisen sind dies ca. 50 T €, das Ressourcenmanagement ist somit
anndhernd gleich teuer.

2. a) Das Ziel, die Toiletten-Problematik an den Schulen zu 16sen, wird durch
den Finsatz einer Putzkraft an Vormittagen mit groBem Erfolg erreicht.

b) Das Ziel, die Schiilerinnen und Schiiler und Lehrer an der Ressourceneinsparung
aktiv zu beteiligen, wird durch das Ressourcenmanagement sehr gut erreicht, bedarf
aber einer steten Vergegenwirtigung der eigenen Pflichten.

c) Das Ziel Ressourcen einzusparen, wird sehr gut erreicht (s. 2b)



d) Das Ziel, das Ressourcenmanagement kostenneutral zu betreiben, wird
nicht erreicht. Auch perspektivisch ist mit - in unserer Bewertung - moderaten
Mehrkosten zu rechnen.

Das Ressourcenmanagement verschafft den Schulen und dem Schultrager im alltéglichen
Betrieb einen spiirbaren qualitativen Mehrwert. Wir erwarten, dass Schulen mit
Ressourcenmanagement insgesamt nachhaltiger sein werden. Die entstehenden Kosten
werden sich durch die hohere Lebensdauer der Geb4ude verzinsen. Wir empfehlen, das
Ressourcenmanagement weiterzufiihren.

Kosten und Einsparungen durch das Ressourcenmanagement

Zusammenfassung fiir 2015

Mehrkosten: Reinigungskrifte 214.000 €
Einsparungen: Abfallentsorgung -56.000 €
Energiekosten -37.000 €
Vandalismus -40.000 €
Mehrkosten 2015 81.000 €

Préamien der am Ressourcenmanagement beteiligten Schulen
im Da-Di-Management 2004 -32.000 €



Kooperationsvereinbarung

zwischen
dem Eigenbetrieb fir Geb&ude- und Umweltmanagement des Landkreises Darmstadt-Dieburg
- vertreten durch die Betriebsleitung -

- nachstehend Da-Di-Werk genannt -
und

- vertreten durch die Schulleitung -

- nachstehend Schule genannt -
Uber die Zusammenarbeit beim Ressourcenmanagement

Vorbemerkung

Das Da-Di-Werk ist daran interessiert, Betrieb und Unterhaltung der Schulgebdude des
Landkreises zu optimieren. Mit dieser Vereinbarung geht es nicht nur darum, messbare
Einsparungen nachzuweisen, sondern alle Beteiligten fur das Gesamterscheinungsbild
der Gebaude und des Geléndes zu sensibilisieren.

Um fur die gesamte Schulgemeinde die bestmdgliche Atmosphére zu schaffen, missen
Regeln und Ziele aufgestellt und von allen Beteiligten eingehalten werden. Damit kann das
Zusammenleben und Lernen um vieles einfacher gestaltet werden. Jeder Euro, der nicht

fur Reparatur- oder Reinigungsarbeiten benétigt wird oder fr Gberflissige Wasser-, Energie-
und Abfallkosten eingesetzt werden muss, kann dafiir verwendet werden, die Schule noch
besser und moderner auszustatten und sie fur alle zur ,Wohlfuihl-Schule® zu machen.

Diese Vereinbarung wird geschlossen, um die gemeinsame Verantwortung fur die ,Lern-
und Lebenswelt Schule* zu dokumentieren.

1. Verpflichtung der Schule
Die Schulgemeinde (Schulleitung, SuS, Lehr- und Verwaltungskréfte, Hausmeister und
Reinigungskrafte) verpflichtet sich, zum Abschluss eines jeden Schultages (nach Ende der
letzten Unterrichtsstunde/des Schulbetriebs) folgende Punkte in allen genutzten Rdumen
sicherzustellen:

a) Fenster und Tlren sind geschlossen

b) die Beleuchtung und alle elektrischen Geréte sind ausgeschaltet (kein Standby-
Betrieb)

c) Klassenrdume sind besenrein, Stiihle sind auf die jeweiligen Tische gestellt

d) Die Gemeinschaftsrdume werden téglich so hinterlassen, dass die Reinigung ohne
grofl3e Vorarbeiten durchgefiihrt werden kann.

e) Wahrend der Heizperiode werden die Fenster nicht dauerhaft gedffnet oder gekippt,
die Rdume werden nur stoRweise gellftet.



f) Bei der.Sauberung des Aulengeldndes der Schule wird der Hausmeister durch
SuS untersttitzt, insbesondere beim Auflesen von Mill und dem Leeren der Aul3en-
Abfalleimer.

g) Die Getrenntsammlung von Abfall-/Wertstoffen wird optimiert. Fur Restmll wird ein
Zielwert von maximal 50 Litern pro Schilerin/Schuler und Jahr erreicht. Eine aktuelle
Bestandsaufnahme der Restmilimenge ist als Anlage 1 beigefugt.

Daruiber hinaus werden folgende Ziele bzw. Anregungen formuliert:

(1) Fur das Schulgelande wird ein Gesamtkonzept erarbeitet, das die Pausenbereiche fir
die unterschiedlichen Jahrgangsstufen und jahrgangsunabhéngige Bereiche festlegt.
Dabei sind auch Bereiche (Fahrradstéander, Parkplatze, Toiletten) als ,Nicht-Pausen-
Bereiche" einzustufen.

(2) Lehrkrafte und SuS werden sich in Sonderveranstaltungen und Projektwochen mit
Fragen des 6kologischen und 6konomischen Verhaltens auseinandersetzen und die
Inhalte der Veranstaltungen dokumentieren. Eine Auswahl maglicher Aktivitaten ist in
Anlage 2 zu diesem Vertrag dokumentiert.

(3) In der Schule wird ein Arbeitskreis gebildet, der sich mit Fragen eines nachhaltigen
Schulbetriebs unter den jeweiligen Besonderheiten vor Ort auseinandersetzt und
hierzu auch jederzeit Verbesserungsvorschlage fur einzelne Raume oder Gebdude
an das Da-Di-Werk weiterleiten kann.

All diese Festlegungen werden in der Schulordnung verankert. Ihre Einhaltung wird von der
Schulgemeinde dauerhaft gewéhrleistet.

2. Verpflichtung des Da-Di-Werks

(1) Das Da-Di-Werk wird fur jeden Raum die erforderlichen Hilfsmittel bzw. Arbeitsgeréte
bereitstellen (Besen, Handfeger und Schaufel, Gefédle fur die Getrenntsammlung von
Papier-, Verpackungs- und Restmill).

(2) Das Da-Di-Werk wird in Absprache mit der Schulleitung und mit Wirksamwerden
dieser Vereinbarung wahrend des Schulbetriebes in der Zeit von 9:30 bis 12:30 Uhr
eine zuséatzliche Reinigungskraft einsetzen. Aufgabe dieser Reinigungskraft ist die
zusatzliche Reinigung der Toilettenanlagen und — wenn witterungsbedingt nétig — der
Haupteingangsbereiche. Diese Arbeiten werden geleistet, so lange es zu keiner
Vernachlassigung der unter 1. vereinbarten Verpflichtungen kommt.

(3) In den AuRenbereichen werden nach Abstimmung des Gesamtkonzeptes zentrale
Moglichkeiten geschaffen, Abfalle und Wertstoffe wie in den Klassenrdumen getrennt
zu sammeln.

(4) Zur Nachahmung besonders geeignete MalRnahmen werden vom Da-Di-Werk anderen
Schulen zur Anregung eigener Veranstaltungen unter Berticksichtigung der ortlichen
Besonderheiten zur Verfigung gestellt.

Sowohl fur 6kologisch als auch fir finanziell relevante umsetzbare Verbesserungen, die
auf Vorschlag der Arbeitskreise der teilnehmenden Schulen zurlickzufihren sind, wird
das Da-Di-Werk Préamien ausloben.

o



3. Gemeinsame Kontrolle

(1) Schulgemeinde und Da-Di-Werk werden die Einhaltung der Verpflichtungen dauerhaft

gewahrleisten und ggf. gemeinsame Begehungen des gesamten Schulbereiches
durchfihren.

(2) Die Vertragspartner verpflichten sich, mindestens halbjéhrlich ein Feedback Uber
die Erfolge der einzelnen Malnahmen zu geben und Uberlegungen zur weiteren

Optimierung anzustellen. Das Da-Di-Werk wird Gber die Erfahrungen an anderen
Schulen informieren.

Far das Da-Di-Werk:

Darmstadt, den

Holger Gehbauer
Technischer Betriebsleiter

Fur die Schule:

..., den

Schulleiterin N stv. Schu'lleiierln

Schulsprecherln o stv. Schulsprecherlﬁ '

Anlage 2:

Mogliche Aktivitaten

Durchfiihrung einer Projektwoche

Durchfiihrung einer einzelnen Unterrichtsstunde zum Thema Umwelt-/Klimaschutz
Thema als fester Bestandteil des Lehrplans

Einladung von Experten

Teilnahme an Umwelt-Wettbewerben

Bildung von Arbeitsgruppen

Offentlichkeitsarbeit (Schiilerzeitung, Infotafeln, Homepage...)
Ermittlung des Jahresverbrauchs, Prifung, Vergleich
Visualisierung des Energieverbrauchs und der Kosten
Energie-Rundgénge in den Schulen




Anlage 1 zum Kooperationvertrag (Beispiel)

Schule Schul-Nr.
Bestandsaufnahme Restmiillmenge; Stand 2012

Restmiillmenge (Liter) 119.200
Restmiillkosten (€) 11.006
Schiilerzahl 1.059
Restmiillmenge je Schiiler im Jahr (Liter) 112,6
Zielwert Restmiill je Schiiler im Jahr (Liter) 50,0
Restmiillmenge bei Zielwert (Liter) 52.950,0
Restmiillkosten bei Zielwert (€) 5.119,2

Austattung Restmiillbehilter derzeit:

2 x 1,1 m*-Container mit wochentlicher Leerung und
1 x 240-Liter-Tonne , 8 Zusatzleerungen

Austattung Restmiillbehilter kiinftig:

1 x 1,1 m*-Container mit wochentlicher Leerung
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Da-Di-Werk

Was gehort in welche Tonne?

Peter Schad, Da-Di-Werk, Tel. 06151-881-2446
E-Mail: p.schad@Iladadi.de
Internet: www.ladadi.de

Das darf rein!

Buntstifte
Butterbrotpapier

Filzstifte, leer —
Fotos @\
Fuller-Patronen \ Qy{)/
Gummi \W\'n }

Kaugummi

Kreide

Kugelschreiber
Lutscher-Stengel

Papier, verschmutzt
Spielzeug

Spitzer-Abfall
Wachsmalstifte
Zigarettenfilter und -asche
Bioabfalle

| erationsv

Das darf nicht reinl

Batterien

Glas

Metalldosen

Papier

Sonderabfall

Verpackungen mit dem Griinen Punkt

29.09.2013



Peter Schad, Da-Di-Werk, Tel. 06151-881-2446
E-Mail: p.schad@Iladadi.de
Internet: www.ladadi.de

___ Papie

rtonne

= e S el g

Das darf reinl

Briefumschlage
Papierhandtiicher
Biicher
Computerpapier
Geschenkpapier
Kalender
Kartons und
Faltschachteln
Kataloge
Papier- und Pappver-
packungen mit dem griinen Punkt
Prospekte
Schulhefte
Schreibpapiere
Schreibblocke (Spiralbindung entfernen)
Verpackungen aus Papier, sauber

(z. B. Seife, Zahnpasta)
Zeitungen

Das darf nicht rein!

Aktenordner mit Metall-Leiste

Butterbrotpapier

Einweggeschirr aus Pappe (= kunststoff-

beschichtet)

Fotos

Fremdstoffe (Glas, Metall, Plastik, Holz,
Styropor, Kiichen- u.
Gartenabfalle)

Milch- u. Safttuten

Schokoladen- u. Kaffeeverpackungen

Tapeten

Versandtaschen mit Plastikwattierung

Gelber Sack

Das darf reinl

Aluminium (z. B.
Dosen, Schalen,
Folien, Deckel,
Teelichter)

Dosen SR

Getrankekartons von
Milch u.Saften
Kunststoff-Becher
(z. B. von Margarine, Joghurt,
Buttermilch, Milchprodukten)
Kunststoff-Flaschen
(z. B. von Shampoo)
Kunststoff-Folien  (z. B. Tragetaschen,
Beutel, Klarsichtfolien)
Verpackungen von SiiBigkeiten
Verpackungen aus Verbundstoffen (z. B.
Folie und Pappe verbunden)
Trinkpackchen

Anlage 3 zum Kooperationsvertrag

Das darf nicht reinl

Batterien

Buntstifte

leere Filzstifte

Getrankedosen mit Pfand

Glas

Papier

organische Abfélle (z. B. Gemusereste)
Restmdill

Sonderabfalle

Spraydosen, giftig (z. B. Insekten-Spray)
Windeln

29.09.2013




Anlage 4 zum Kooperationsvertrag

Fragebogen zur Umsetzung der Vertragsbedingungen Bitte ankreuzen !

1 Getrenntsammlung von Abfall-/Wertstoffen (Ziel: 50 Liter pro
Schiiler/Schiilerin und Jahr) ja nein | in Vorbereitung

Sind Hilfsmittel und Arbeitsgertte (Besen, Handfeger, Schaufeln) vorhanden ?

Sind Abfalleimer vorhanden und beschriftet ? (3 Stiick je Klassen- und
Funktionsraum: grau =Restmilll, blau=Papier, gelb= Verpackungsabfille)
Wird Bioabfall getrennt gesammelt ?

Tragen SuS Papier- und Verpackungsabfille selbst raus ?

Sind die Aushiinge ("Was gehort wohin") vorhanden und aufgehéingt ?

Ist das Personal von Mensa und Essensausgaben in die Getrenntsammlung
eingewiesen ?

2 |Gesamtkonzept Pausenbereiche (ggf. Plan beilegen) ja nein | in Vorbereitung

Sind Pausenbereiche fiir jede Jahrgangsstufe festgelegt ?

Sind Jahrgangsunabhingige Pausenbereiche festgelegt ?

Sind Fahrradstédnder, Parkplétze, Toiletten als Nicht-Pausen-Bereiche festgelegt ?

3 |Sonderveranstaltungen und Projektwochen ja nein | in Vorbereitung

Sind Sonderveranstaltungen und Projektwochen zu 6kologischem und
6konomischem Verhalten geplant ?

Ist das Thema Umwelt-/Klimaschutz Bestandteil des Lehrplans ?

Sollen Experten eingeladen werden ?

[st die Teilnahme an Umweltwettbewerben geplant ?

4 [Organisation ja nein | in Vorbereitung

Ist ein Schularbeitskreis zum nachhaltigen Schulbetrieb gegriindet ?

Sind die Festlegungen dieses Vertrages in der Schulordnung verankert ?

_ |Offentlichkeitsarbeit fiir das Ressourcenmanagement (Welche Mittel sollen
eingesetzt werden ?) ja

Schiilerzeitung

Infotafeln
Homepage




Abfrage Ressourcenmanagement

Fragebogen Schulleitungen/SuS-Vertretung/Hausmeister

Reinigungsdienstleistung:

Die Reinigung findet regelmaBig statt
Die Toiletten sind mit Papier, Seife, bestiickt

Neben der Toilettenreinigung werden weitere
zusétzliche Reinigungen bei Bedarf durchgefiihrt

Eingang
Treppen

Sonstiges

Schiilerbeteilicung:

Das Miilltrennen in den Klassen funktioniert

Wenn nein: warum nicht 2 ...oovveioeiie e ceeeeeaeans

........................................................................

........................................................................

Das Fegen der Raume
Hochstellen der Stiihle
Licht ausschalten
Fenster schlieen

Das StoBliften wihrend des Unterrichts funktioniert

ja

nein

2




Schulleiterbeteiligung:

e Das Ressourcenmanagement wird vom Lehrerkollegium
unterstitzt

e Die angestrebte Qualititsverbesserung ist im Alltag splirbar

e Das Ressourcenmanagement kann in der derzeitigen Form
weitergefiihrt werden

e Das Ressourcenmanagement hat:

folgende Schwéchen: ........coooviiiiiiiiiiii i,

.........................................................................

ja

nein




Ressourcenmanagement

Auswertung Abfrage Schulen Dezember 2014

Stand 19.01.2015

Stichprobe:

12 Schulen haben die Abfrage beantwortet
{(von 21 Schulen mit zusatzlicher Reigiungskraft)
Schillerschule, Griesheim: keine Schiilervertretung

Schulleitung 12 |SuS-Vertretung 11 |HM 12

Reinigungsdienstleistung: ja nein | zu50%| ja nein |2u50%| ja e | zu50%
Die Reinigung findet regelméBig statt 12 10 1 12
Die Toiletten sind mit Papier, Seife, bestiickt | 11 1 6 2 3 1 1
Neben der Toilettenreinigung werden weitere
zusitzliche Reinigungen bei Bedarf
durchgefiihrt
Eingang 10 1 1 1
Treppen 8 1 1 1
Sonstiges 6 1 1 1
Schiilerbeteiligung:
Das Miilltrennen in den Klassen funktioniert 7 5 7 4 9 3
Das Fegen der Rdume 10 1 1 8 1 2 11 1
Hochstellen der Stiihle 10 2 6 1 4 10 2
Licht ausschalten 12 10 1 10 2
Fenster schlieBen 1 1 11 10 2
Das StoBliiften wiahrend des Unterrichts

L 11 1 8 3 10 2
funktioniert
Schulleiterbeteiligung:
Das Ressourcenmanagement wird vom - . 1 " 1 5
Lehrerkollegium unterstiitzt
Die ange?'trebte Qualitdtsverbesserung ist im 5 5 3 5 G i
Alltag spiirbar
Das Ressourcenmanagement kann in der 5 i -
derzeitigen Form weitergefiihrt werden
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Trendbetrachtung: Entwicklung von Heizenergie und Strom

Vergleich von Schulen mit Ressourcenmanagement und ohne Ressourcenmanagenent

Schul
1 ot Schulen
UIGRM) (ohne RM)
(ohne bauliche MaBnahmen)
Verbrauch Verbrauch
: Stromver- i Stromver-
Heizung B Heizung braiah
klimabereinigt klimabereinigt
Summe
2011 + 2012 12.655.287 1.771.957 23.288.070 2.866.205
(kwh)
Summe
2014 11.792.087 1.898.401 22.281.110 3.192.623
(kwh)
Szenario:
Summe
2014 12.108.080 1.973.757
ohne RM
(kwh)
Prozentuale
Verdnderung
2011 + 2012 -6,82% 7,14% -4,32% 11,39%
Zu
2014
Kosten 2014
800.586,28 €| 410.611,87 £

ohne RM

Kosten 2014

. 779.692,82 €| 394.935,18 £
mit RM
Differenz

20.893,46 €

15.676,69 €
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Pramien, die 2004 im Da-Di-Management an Schulen
ausgezahlt wurden, die aktuell am Ressourcenmanagement

teilnehmen
Ifd. Gesamtpramie
Nr. [Nr. Schule 2004
1(01.2 Melibokusschule 1.079,75 €
2102.1 Schule im Kirchgarten 882,00 €
3102.5 Joachim-Schumann-Schule 1.825,50 €
4104.3 Goetheschule 1.599,00 €
5104.4 Alfred-Delp-Schule 137,50 €
6]08.2 Schillerschule 1.957,52 €
7(08.4 Gerhard-Hauptmann-Schule 1.923,39 €
8109.2 Albert-Einstein-Schule 2.199,75 €
9110.2 Ernst-Reuter-Schule 1.433,43 €
10{11.2 Albert-Schweitzer-Schule 1.919,04 €
11|15.2 Schule auf der Aue 1.712,27 €
12116.2 Lichtenbergschule 1.545,00 €
13 [ Otzbergschule 1.884,64 €
14118.5 Friedrich-Ebert-Schule | 900,75 €
15(19.5 Dr.-Kurt-Schumacher-Schule 509,25 €
16/20.1 Rehbergschule 1.285,71 €
17120.3 Justin-Wagner-Schule 3.411,81€
18{21.2 u. 21.02 |Eichwaldschule 1.212,32 €
19]22.1 Tannenbergschule 584,50 €
20(22.3 Schuldorf Bergstralle 2.854,50 €
21|23.5 Albrecht-Diirer-Schule 1.002,00 €
22123.6 Hessenwaldschule 192,25 €

32.051,88 €
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