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1. Einleitung

1.1 Gesetzliche Grundlagen

Grundlage fir diese Schulentwicklungsplanung ist das Hessische Schulgesetz in der
Fassung vom 14. Juni 2005 (GVBI. | S. 441), zuletzt geandert durch Gesetz vom 18.
Dezember 2012 (GVBI. S. 645), das unter anderem regelt:

§ 145 Schulentwicklungsplanung:

(1) Die Schultrager stellen Schulentwicklungsplane fir ihr Gebiet auf. In den Planen werden
der gegenwartige und zukiinftige Schulbedarf sowie die Schulstandorte ausgewiesen. Fir
den Schulort ist anzugeben, welche Bildungsangebote dort vorhanden sind und fir welche
Einzugsbereiche sie gelten sollen. Schulen in freier Tragerschaft kbnnen bei der Planung mit
einbezogen werden, soweit ihre Trager damit einverstanden sind; die regelmaflige Zahl ihrer
Schilerinnen und Schiler ist bei der Prognose des Schulbedarfs zu bertcksichtigen. Es sind
auch die Bildungsbedirfnisse zu erfassen, die durch Schulen im Gebiet eines Schultragers
nicht sinnvoll befriedigt werden kdnnen. Die Schulentwicklungspldne mussen sowohl die
langfristige Zielplanung als auch die DurchfiihrungsmaRnahmen unter Angabe der Rangfolge
ihrer Verwirklichung enthalten. Sie sind mit den benachbarten Schultrdgern und mit anderen
Fachplanungen, insbesondere der Jugendhilfeplanung, abzustimmen.

(2) Die Schulentwicklungsplane mussen die erforderliche Zahl von Vorklassen an
Grundschulen und Forderschulen (§ 18 Abs. 2) sowie Fordersysteme (§ 50 Abs. 2) erfassen.
In ihnen ist auszuweisen, welche allgemeinen Schulen fir Unterrichtsangebote fir
Schulerinnen und Schiler mit Behinderungen oder Beeintrachtigungen nach den
Forderschwerpunkten nach § 50 Abs. 3 unterhalten werden (§ 51 Abs. 2). Auf der Grundlage
einer regionalen Konzeption ist ferner festzulegen, welche Berufsfelder, Berufsgruppen oder
Ausbildungsberufe in den beruflichen Schulen jeweils erfasst und welche Bildungsgange
angeboten werden (§ 43 Abs. 2).

(3) Die regionale Schulentwicklungsplanung soll ein moglichst vollstandiges und
wohnortnahes Bildungsangebot sichern und gewahrleisten, dass die personelle Ausstattung
der Schulen im Rahmen der Bedarfs- und Finanzplanung des Landes mdglich ist.

§ 43 Zusammenfassung zu beruflichen Schulen

(2) Der Schultréager beschlieRt nach MalRgabe der §§ 144 bis 146, welche Berufsfelder,
Berufsgruppen oder Ausbildungsberufe in den beruflichen Schulen jeweils erfasst und
welche Bildungsgange angeboten werden. Die Gesamtkonferenz entscheidet im Rahmen
der personellen, raumlichen und sachlichen Méglichkeiten der Schule und dem Bedarf
entsprechend, welche Fachrichtungen und Schwerpunkte der einzelnen Bildungsgange
eingerichtet werden. Sie trifft ihre Entscheidung auf der Grundlage des Schulprogramms
unter besonderer Berlcksichtigung Uberregionaler Bedurfnisse mit Zustimmung des
Schultragers und des Kultusministeriums.

1.2 Begriffsbestimmungen und statistische Grundlagen

Die Beschreibung der Ausgangslage fur die Berufsschulentwicklungsplanung (BEP) der
Stadt Darmstadt und des Landkreises Darmstadt-Dieburg kann sich auf eine Vielzahl an
statistischen Erhebungen und Datenquellen stitzen. Um eine mdglichst einheitliche
Datenbasis hinsichtlich der Erhebungsmethoden, Stichtage und Begriffsdefinitionen fiir den
Planungsprozess zu gewahrleisten, wird im Wesentlichen auf folgende Quellen
zurlckgegriffen:

- Berufsbildungsberichte und zugehoérige Datenreporte des Bundesinstitutes flr
Berufsbildung der Jahre 2012 — 2014
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- Datenreporte der Stadt Darmstadt 2012 — 2014 in den online verfigbaren Ausgaben

- Demografiebericht der Stadt Darmstadt 2012

- Daten des Staatlichen Schulamtes des Landkreises Darmstadt-Dieburg und der Stadt
Darmstadt zur Zuweisung fur die Grundunterrichtsversorgung (Berichtsjahre 2011/12 —
2013/14) auf Basis der LUSD/Statistik

Weitere Quellen stellen Datenreporte der Bundesagentur fir Arbeit, der IHK Darmstadt
Rhein Main, der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main sowie des Landkreises
Darmstadt-Dieburg dar (siehe Quellenverzeichnis). Uneinheitlich wird der Begriff ,Region®
genutzt. Im Sinne der BEP 2014 sind damit die Wissenschaftsstadt Darmstadt und der sie
umgebende Landkreis Darmstadt-Dieburg gemeint (,Planungsgebiet®). Der
Zustandigkeitsbereich des Staatlichen Schulamtes ist damit identisch. Davon abweichend
umfasst der Bezirk der Arbeitsagentur zusatzlich auch die Kreise Bergstrale und Odenwald.
Der IHK-Bezirk umfasst dariber hinaus auch noch den Landkreis Grof3-Gerau. Der Bezirk
der Handwerkskammer umfasst zusatzlich noch die Stadte Frankfurt und Offenbach, den
Kreis Offenbach sowie den Main-Taunus und den Hochtaunuskreis.

Die verwendeten Begriffe ,Berufsbildung“, ,berufliche Bildung“, ,Berufsausbildung®,
,berufliche Bildungsgange®, ,berufliche Weiterbildung“ beziehen sich ausschlief3lich auf den
nicht-akademischen Bereich. Gleichwonhl ist eine deutliche Entwicklung zur Verberuflichung
akademischer Formate (insbesondere der Bachelorstudiengdnge und der sogenannten
Dualen Studiengange) zu konstatieren, die in ihren Auswirkungen auf Arbeits- und
Ausbildungsmarkte empirisch aber noch nicht genugend erfasst ist. Zugleich wirken
bestimmte Entwicklungen in Richtung einer Akademisierung beruflicher Bildung, z.B. im
Bereich der Pflege- und Gesundheitsberufe. Auch diese Entwicklung kann in der hier
vorzunehmenden BEP 2014 noch nicht aufgenommen werden. Beide Tendenzen werden
mittel- bis langfristig die Rahmenbedingungen fur die Berufsbildung insgesamt und die
beruflichen Schulen im Besonderen deutlich verdndern und sind fur die zukunftigen
Entwicklungsplanungen zu beachten.

1.3 Planungsprozess

Die MaRnahmen der beiden beteiligten kommunalen Schulaufwandstrager basieren zz.
jeweils auf eigenen Berufsschulentwicklungsplanungen (BEP) mit dem Genehmigungsstand
Juli 2007. Dort ist im Wesentlichen der Planungsstand aus dem Jahre 2004 festgeschrieben.

Zur Entwicklung der aktuellen Berufsschulentwicklungsplanung, die Ende 2014 in das
Offenlegungs- und Beteiligungsverfahren gegeben werden soll, hat es seit Februar 2013
insgesamt sieben Treffen einer internen Arbeitsgruppe beider Schultrager gegeben. Ab April
2013 wurde die externe fachliche Begleitung hinzugezogen. An den Treffen der AG haben
die Schulleiter_innen aller sieben beruflichen Schulen, Vertreter_innen des Staatlichen
Schulamtes und des stadtischen Schulamtes teilgenommen. Weiterhin war an den Treffen
seit August 2013 ein Vertreter des Hessischen Kultusministeriums beteiligt. An den
Sitzungen im Februar und April 2013 sowie im Januar, April und Juni 2014 haben auch
Birgermeister Rafael Reifler und Kreisbeigeordneter Christel Fleischmann teilgenommen.
Die Eckpunkte der gemeinsamen BEP 2014 wurden bei einem Pressetermin am 6. Februar
2014 von beiden Dezernenten 6ffentlich gemacht.

Am 28. April 2014 tagte die Arbeitsgruppe in einem stark erweiterten Teilnehmerkreis.
Miteingeladen waren alle Akteure des spateren Beteiligungsverfahrens, um mdglichst frih
den Stand des Planungsprozesses zu verdeutlichen und ggf. Ergdnzungen und Anderungen
aufnehmen zu kénnen.



Datum Ort Hauptthema
08. Feb. 2013 Peter-Behrens-Schule Start der BEP, Vorstellung der fachlichen Begleitung

26. April 2013 Heinrich-Emanuel Merck | Zwischenstand aus den Erstinterviews der fachlichen
Schule Begleitung mit den Schulleitungen

14. Juni 2013 Stadthaus, Frankfurter Erste Eckpunkte fir die Strukturierung der
Stralle Berufsschullandschaft in drei Zentren

13. August 2013 | Landrat-Gruber-Schule Konkretisierungen des Konzepts der drei Zentren
(,Campus*), doppelte Bildungsangebote, offene
Lernlandschaften

11. Oktober Martin-Behaim-Schule Statistik zu doppelten Bildungsangeboten,
2013 Moglichkeiten zu deren Vermeidung durch Ausbau
Campus Dieburg

24. Januar 2014 | Landkreis Darmstadt- Ergebnis der Gesprache mit Schulleitungen zur
Dieburg, moglichen Entflechtung der Doppelangebote
Jagerstorstralle

28. April 2014 Georg-Blichner-Schule Information zum Planungsstand und Diskussion

5. Juni 2014 Rathaus, Luisenplatz Bilanzierung und vorlaufiger Abschluss der AG

Tab.1: Planungsprozess der internen Arbeitsgruppe zur Berufsschulentwicklung

Zwischen den Terminen der Arbeitsgruppe lagen eine ganze Reihe weiterer Aktivitaten, die
hier nicht im Einzelnen dokumentiert werden. U.a. hat die fachliche Begleitung mit allen
Schulleitungen  (mind.) zwei Interviewtermine zur jeweiligen  Situation und
Entwicklungsperspektive der einzelnen Schule gefiihrt sowie an mehreren Dienst-
versammlungen (,Gesamtkonferenzen®) zum Stand der BEP teilgenommen. Die interne AG
hat sich darauf verstdndigt, auch uber den zz. laufenden Planungsprozess hinaus
kontinuierliche Treffen zu organisieren, um die dynamischen Entwicklungen im Bereich der
beruflichen Bildung zeitnah diskutieren und ggf. MaRnahmen initiileren zu kénnen.

1.4 Zusammenfassung und MaBRnahmenkatalog

Hinsichtlich der im Folgenden ausflihrlich beschriebenen Ausgangslage ergeben sich
entsprechende Eckpunkte fur die MaRnahmeplanung. Die gemeinsame Schultrégerschaft
der Stadt Darmstadt mit dem Landkreis Darmstadt-Dieburg fur den Bereich der beruflichen
Bildung ist dabei sinnvoll und notwendig zur Sicherung der Qualitat des regionalen Angebots
und dessen Weiterentwicklung unter den Bedingungen des demografischen Wandels sowie
des schon spurbaren Fachkraftemangels. Sie ist nicht zuletzt auch hinsichtlich des (sehr)
hohen Anteils von Schulerinnen und Schilern (SuS) an beruflichen Schulen in Darmstadt,
die ihren Wohnort im Landkreis haben, auch fur einen fairen Ausgleich der Finanzierung
angezeigt.

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Gesamtzahl der Lernenden an beruflichen
Schulen in Darmstadt und Darmstadt-Dieburg fur den Planungszeitraum zun&chst nicht
deutlich sinken wird (bei einer generellen Prognoseunsicherheit). Fir die folgenden Jahre ist,
aufgrund eines veranderten Bildungsverhaltens (,Akademisierung“), von einer insgesamt
leicht ricklaufigen Anzahl auszugehen; insbesondere im dstlichen Teil des Planungsgebietes
zusatzlich durch den demografischen Wandel bedingt. Der Anteil an Vollzeitschiler_innen
wird entsprechend zum Bundes- und Landestrend weiter steigen und somit kontinuierlich
einen (leicht) erhbhten Raumbedarf zur Folge haben. Daher kann im Planungsgebiet nicht
mit einem ,Demografiegewinn“ gerechnet werden, bei dem sich trotz gleichbleibendem
Ressourceneinsatz die Bedingungen pro Schiiler_in verbessern wirden.
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Aus inhaltlichen, organisatorischen und finanziellen Grunden, aber auch zur positiven
Profilierung der beruflichen Bildung in der Region insgesamt, ist eine Konzentration auf drei
Zentren notwendig. Bildungsangebote werden soweit als maoglich nicht mehr doppelt
vorgehalten und alle Au3enstellen der beruflichen Schulen in die Zentren integriert werden.
Hiermit wird der Kerngedanke der BEP 2007 fortgeschrieben und den aktuellen
Entwicklungen angepasst. Wiunschenswert und hinsichtlich der beschriebenen Ausgangs-
und Problemlage sinnvoll und notwendig ist die moglichst kurzfristige und gleichzeitige
Entwicklung zu drei Zentren in der Mornewegstrale, am Burgerpark Nord sowie in Dieburg.

Die Ausgestaltung dieser Zentren jeweils zu einem ,Campus fir berufliche Bildung und
lebensbegleitendes Lernen® verfolgt nicht zuletzt das Ziel, attraktive Orte des
lebensbegleitenden Lernens zu schaffen, die die Wertschatzung und Bedeutung dieses
Bereiches signalisieren. Jedes Zentrum wird Uber eine Mensa, eine Mehrzweckhalle (,Aula®)
sowie eine Mediathek verfligen, die auch fur die angrenzenden Wohnviertel nutzbar sein
werden. Fur die konkrete Umsetzung bieten sich zwei Varianten an, die in Abschnitt 3.2
dargestellt und aus Sicht der fachlichen Begleitung deutlich zugunsten der Variante-A
priorisiert werden.

Weiterhin — und verstarkt — besteht die Notwendigkeit der engen Verzahnung von beruflicher
Aus- und Weiterbildung sowie Erwachsenenbildung im Sinne des lebensbegleitenden
Lernens. Mit der Verlagerung des Abendgymnasiums und Teilen der Volkshochschule an
das Berufsschulzentrum Nord (,Campus Blrgerpark®) wird dort ein regionaler Verbund von
Bildungsdienstleistern im Sinne des Hessischen Weiterbildungsgesetzes (HWBG) stabilisiert,
der die Anspriche des lebensbegleitenden Lernens zuklnftig erweitert umsetzen kann.

2. Analyse der Ausgangssituation in Darmstadt und Darmstadt-Dieburg

21 Arbeitsmarkt und demografische Entwicklung

Die Struktur des Ausbildungsmarktes ist untrennbar mit der wirtschaftlichen Entwicklung und
dem allgemeinen Arbeitsmarkt einer Region verbunden. Zudem liefert die demografische
Entwicklung wichtige Kennzahlen dariber, wie sich die gesellschaftlichen Strukturen
zukunftig in einer Region darstellen werden. Beide Faktoren sind wesentliche
Bestimmungsgroflen fir die Bedarfe an beruflichen Bildungsgangen und deren quantitative
und qualitative Entwicklung. Sie unterliegen zugleich einer Vielzahl von Einflussfaktoren und
Wechselwirkungen, die eine zuverlassige Prognose — insbesondere im Rahmen einer
Berufsschulentwicklungsplanung — nur sehr begrenzt erméglichen. Insbesondere Darmstadt
aber auch der Landkreis gehdren zu den deutschlandweit fihrenden Technologiestandorten.
Benchmarking-Tests kommen zu sehr guten Ergebnissen bezuglich der regionalen
Einwohnerentwicklung, Wirtschaftsstruktur und Innovationskraft (DIW 2012). Die Region ist
gepragt von Hochschulen, aullerhochschulischen  Forschungseinrichtungen und
GroRunternehmen mit hohen Anteilen an Forschung und Entwicklung. Innerhalb dieser
Rahmenbedingungen trifft die berufliche Bildung insgesamt auf glnstige Strukturen des
regionalen Arbeitsmarktes und eine noch (!) stabile demografische Entwicklung. Gleichwohl
zeigen sich auch im Planungsgebiet Anzeichen eines Fachkraftemangels.

2.1.1 Regionaler Arbeitsmarkt

Die Arbeitslosenquote zeigt im Planungsgebiet einen durchschnittlichen Wert fir die Stadt
Darmstadt (6,6%) bzw. mit 4,9% einen leicht unterdurchschnittlichen fur den Landkreis (Land
Hessen: 5,8%; Deutschland: 6,9% (AA 2014). Weitere wichtige Indikatoren fir die Struktur
des regionalen Arbeitsmarktes verweisen dagegen auf stabile und positive Entwicklungen:
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- Die ldngerfristige Entwicklung der Beschaftigung zeigt im Zeitraum der Jahre 2000 —
2013 fur den Landkreis eine durchschnittliche, fir die Stadt Darmstadt eine weit
Uberdurchschnittlich positive Tendenz (AA 2014). Die Veranderungsrate bei den
sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten liegt in Darmstadt bei 10,3% und im Landkreis
bei 4,5% (Land Hessen: 5,2; Deutschland: 5,0) bezogen auf die 15 bis unter 65 Jahre
alte Wohnbevdlkerung. Diese Entwicklung Uber verschiedene Konjunkturphasen hinweg
kann insgesamt flr das Planungsgebiet als positiver Indikator fur die Rahmen-
bedingungen beruflicher Bildung gesehen werden.

- Die Anteile der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten in Betrieben mit mehr als
250 SvB fallen in den beiden Teilregionen des Planungsgebietes deutlich unterschiedlich
und insgesamt positiv aus. Er liegt fur Darmstadt bei 44,7% und fir den Landkreis
erwartungsgemaR bei lediglich 19,8% (Land Hessen: 35,3; Deutschland: 31,9)(AA 2014).
Zwar bildet diese Kategorisierung der Agentur fir Arbeit die Realitat insbesondere in
Darmstadt mit seinen teilweise erheblich gréfReren Unternehmen nur bedingt ab.
Hinsichtlich der allgemeinen Entwicklung von Ausbildungsquoten in Abhangigkeit von
Unternehmensgrofle konnte sich dieser Indikator jedoch positiv oder zumindest
stabilisierend auf die Rahmenbedingungen fur berufliche Bildung auswirken.

- Die Struktur des Arbeitsmarktes im Planungsgebiet weist einen insgesamt
durchschnittlichen Tertiarisierungsgrad auf (Anteil der SvB im tertiaren Sektor nach
Arbeitsort) (AA 2014). Er liegt fur Darmstadt bei 77,6% und fur den Landkreis bei 67,9%
(Land Hessen: 74,4; Deutschland: 69,2). Da die Daten zu diesem Indikator sowohl
personen- als auch unternehmensbezogene Dienstleistungen umfassen, und von
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen Uber freiberufliche, wissenschaftliche bis hin
zu technischen Dienstleistungen reichen, wird die Bedeutung dieses Sektors fur das
Planungsgebiet nur allgemein bestimmt. Eine differenziertere Betrachtung der sektoralen
Struktur durch das DIW zeigt mit 16% einen hohen Anteil SvB in wissensintensiven
Industrien (Land Hessen und Deutschland: 10,0%). Ebenso ist dieser Anteil mit 5% im
Bereich Information und Kommunikation relativ hoch (Land Hessen: 4%, Deutschland:
3%)(DIW 2012, 45). Diese Analyse mit Bezug auf den IHK-Bezirk zeigt einen hohen
Anteil an wissensintensiven Berufen in den Bereichen Pharma / Chemie, Informatik / IT
sowie Automotive/Automatisierung. Mit 45 Beschaftigten im Forschungs- und
Entwicklungsbereich je 1.000 SvB weist die Region Darmstadt insgesamt einen weit
uberdurchschnittlichen Anteil an FuE im nicht-hochschulischen Bereich aus (Land
Hessen: 16,3; Deutschland: 12,2) (DIW 2012, 14).

2.1.2 Regionale demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung insbesondere in den fir den Planungszeitraum
berufsbildungsrelevanten Altersgruppen ist ein wesentlicher Faktor fir die Bestimmung
(zukunftiger) Bedarfe in der beruflichen Bildung. Die regionalen Rahmenbedingungen fur die
berufliche Bildung sind durch eine ungleiche demografische Entwicklung im Stadtgebiet und
in Darmstadt-Dieburg, v.a. im 6stlichen Landkreis (,Altkreis Dieburg“) gekennzeichnet. Fur
den Zeitraum der Jahre 2000 — 2013 ist fur die Stadt ein starker Zuwachs von 9,3% und
auch fur den Landkreis immer noch mit 1,5% gegen den Landes- und Bundestrend (0,8%
bzw. -03%) zu verzeichnen (AA 2014). Die Bevdlkerungszahl in der Stadt Darmstadt hat zum
30.6.2014 mit 152.408 einen neuen Hochststand erreicht. Zugleich zeigen sich fir den
Landkreis mit 284.865 mdglicherweise Anzeichen fur den beginnenden Trend in Richtung
sinkender Einwohnerzahlen, insbesondere im Ostteil (30.6.2013)(LaDaDi 2014).

Der Anteil von Personen im Alter unter 25 Jahre an der Bevdlkerung ist in Darmstadt mit
26,0% uberdurchschnittlich und im Landkreis mit 24,7% durchschnittlich hoch (Land Hessen:
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24,4; Deutschland: 24,0). Die Jugend-Alter-Relation, gemessen als Quotient aus der
Bevolkerung unter 25 Jahren zur Bevolkerung von 50 Jahren und alter, liegt im
Planungsgebiet relativ hoch. Fur die Stadt Darmstadt betragt sie 71,4, fur den Landkreis 60,1
(Land Hessen: 59,5; Deutschland: 57,4). Dieser Indikator weist auf eine vergleichsweise
junge Bevdlkerung hin, die vor allem in Kombination mit dem Ziel einer guten Bildungslage
ebenfalls als Hinweis auf ein Ausbleiben des ,Demografiegewinns® fir die Planungsregion
gewertet werden kann. Dies gilt auch unter der relativierenden Annahme, dass ein
erheblicher Teil dieser Relation dem uberdurchschnittichen Zuzug von 18 — 25 Jahrigen
zuzurechnen ist, die als Studentinnen und Studenten ihren Wohnort in die Stadt Darmstadt
verlegen.

Prognosen der Hessenagentur (2010, 18) bescheinigen der Stadt bezogen auf 2009 ein
Bevolkerungswachstum von 6% bis 2030 und sogar 9% bis zum Jahr 2050. Zugleich wird fir
den Landkreis Darmstadt-Dieburg zunachst eine Stagnation bis zum Jahr 2030 sowie ein
Ruckgang um -6% bis 2050 erwartet. (ebd., 28). Im Demografiebericht der Stadt Darmstadt
werden differenziertere Prognosen auf das Jahr 2030 in drei Varianten — je nach Starke der
zuklnftigen Wanderungsbilanzen und natirlichen Bevdlkerungsentwicklung — ausgewiesen
und bestatigen diese Trendaussagen (DA 2012, 70).

Fir die hier zu erstellende BEP 2014 sind die berufsbildungsrelevanten Kohorten der
Altersgruppen ,6 bis unter 15 Jahre“ sowie ,15 bis unter 20“ Jahre von Interesse. Aus diesen
werden sich in den nachsten finf bis zehn Jahren die beruflichen Bildungsgange rekrutieren.
Entgegen dem Landestrend werden die Zahlen von SuS (6 — unter 15) von derzeit 11.313
auf ca. 12.200 im Jahr 2020 und auf Gber 13.000 im Jahr 2030 ansteigen (bezogen auf die
Variante mit dem mittleren jahrlichen Wanderungsfaktor, DA 2012, 73f). Fur die Kohorte der
15 bis unter 20jahrigen spielt die Wanderungsbilanz keine groRere Rolle mehr. Trotzdem
kommen durch das Nachricken der jungeren Jahrgange in allen drei berechneten Varianten
(leichte) Zuwachse zustande. Diese Altersgruppe wird von 6.400 im Jahre 2011 auf ca.
6.700 im Jahr 2020 und weiter auf ca. 7.300 im Jahr 2030 anwachsen. Diese
demografischen Daten lassen auch fiir die berufliche Bildung keine Entlastung der
bestehenden Institutionen erwarten. ,Generell jedoch ist festzustellen, dass beziiglich der
rdumlichen Kapazitdten in den Schulen durch den Schultrdger, (...) als auch fir die
Lehrerzuweisung per Schulentwicklungsplanung, (...) auf diese absehbaren Zuwéchse per
Planung reagiert werden muss.“ (DA 2012, 73)

Einsetzender Fachkriftemangel in einzelnen Bereichen

Hinsichtlich des relativ hohen Anteils an SvB in wissensintensiven Industrien (s.0. 2.1.1) ist
der ebenfalls hohe Anteil von Beschaftigten mit (hoch) komplexen Téatigkeiten als
Spezialisten / Experten erwartbar. Diese Tatigkeiten erfordern ein hohes Niveau an
Kenntnissen und Fertigkeiten und sind z.T. mit Fihrungsaufgaben verbunden. Dieser Anteil
liegt fur Darmstadt mit 39,0 deutlich und fir den Landkreis mit 28,5 knapp Uber dem
Durchschnitt (Land Hessen: 27,2; Deutschland: 25,3)(AA 2014). Zugleich ist der Anteil an
Schulabganger_innen ohne Hauptschulabschluss insgesamt relativ niedrig. Fur die Stadt
Darmstadt betragt er 3,1% fur den Landkreis 5,8% (Land Hessen: 5,1; Deutschland: 5,5)
(ebd.). Somit ist einerseits ein deutlicher Bedarf an gut ausgebildeten Fachkraften angezeigt,
zugleich auch eine relativ gute Bildungslage in der Planungsregion. Etwas problematischer
ist in diesem Kontext die lediglich durchschnittliche Ausbildungsquote im Planungsgebiet zu
sehen, also das Verhaltnis der Anzahl von Auszubildenden zu allen SvB. Fur Darmstadt mit
5,6% und den Landkreis mit 4,9% (Land Hessen: 5,2; Deutschland: 5,6) kdnnte sie sich auf
mittlere Sicht negativ auf den Fachkraftemangel auswirken.



Auch wenn die Thematik des Fachkraftemangels kontrovers diskutiert werden kann und nur
bedingt an die demografische Entwicklung gekoppelt ist, sind die Einschatzungen und
Prognosen der IHK Darmstadt Rhein Main Neckar fur die BEP 2014 eine relevante
Problembeschreibung. Hier wird von einem Mangel an Fachkraften mit beruflicher
Qualifikation von 11.000 Personen pro Jahr ausgegangen (IHK 2012/13). Es wirden, so die
Einschatzung des IHK-Fachkraftemonitors, durchschnittlich 4% der Stellen nicht besetzt
werden koénnen, bei deutlichen Unterschieden in den Branchen und Berufsfeldern
(Baugewerbe bspw.: 0%). Hieraus ergibt sich die dringende Notwendigkeit, die Berufliche
Bildung insgesamt positiv herauszustellen.

2.2 Angebot und Nachfrage in der beruflichen Bildung

Bundes- und landesweite Entwicklungen

In der bundesweiten Betrachtung stabilisieren sich einige der Trends, die seit langerem als
problematisch eingeschatzt werden. So sinkt die Anzahl der Neuzugange ins Duale System
erstmals seit 20 Jahren auf unter eine halbe Million und liegt damit erstmals unter der Zahl
der Studienanfanger. Der Anteil an allen Neuzugangen in das Berufsbildungssystem hat sich
damit bei knapp Uber der Halfte gehalten (Hessen: 52,9%). Hier zeigen sich bereits deutliche
Effekte der demografischen Entwicklung aber auch des veranderten Bildungsverhaltens.
Immer mehr Jugendliche erreichen eine Hochschulzugangsberechtigung und I6sen diese in
immer groReren Anteilen auch ein. Dadurch verkleinert sich die Gesamtzahl an Neueintritten
in das Berufsbildungssystem in allen drei Sektoren (Abb.-1).

2005 |517.342  45,0% 215.873 18,8% 417.649 36,3%
2008 |559.324  49,5% 211.089 18,7% 358.969 31,8%
2010 |509.900  49,1% 212.363 20,4% 316.494 30,5%
2011 |523.577 51,6% 209.617 20,7% 281.662 27,8%
2012 |505.523  51,7% 212.079 21,7% 259.727 26,6%
2013 497.427  51,4% 212.241 21,9% 257.626 26,6%
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 1.100 .1.200
I Duales System Schulberufssystem Ubergangssystem in T

Abb.-1: Verteilung der Neuzugdédnge in die Sektoren des Berufsbildungssystems 2005 -
2013 (Autorengruppe 2014, 98)

Weiterhin als problematisch einzuschétzen ist der sich langerfristig stabilisierende Anteil von
Jugendlichen im Ubergangssektor. Dieser umfasst alle Bildungsgange fiir Jugendliche ohne
Ausbildungsvertrag, die nicht zu anerkannten beruflichen Abschlissen fiihren. Zwar ist deren
Anzahl von ca. 417.000 auf nunmehr eine viertel Million zuriickgegangen. Aber immer noch
erreicht mehr als ein Viertel der Jugendlichen keinen (sofortigen) Zugang zum ersten
Ausbildungsmarkt (Hessen: 29%).

Der Zustandigkeitsbereich Industrie und Handel verzeichnete 2013 bundesweit einen
spurbaren Ruckgang bei den neu abgeschlossenen Ausbildungsvertradgen. Verglichen mit
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dem Vorjahr sank die Zahl der in Industrie und Handel neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage bundesweit um 14.082 (-4,2 %) auf 318.540. In den alten Landern
wurden mit insgesamt 272.610 neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen 10.408 Vertrage
(-3,7 %) weniger abgeschlossen als im Vorjahr. In den neuen Landern sank die Zahl der in
Industrie und Handel abgeschlossenen Ausbildungsvertrage um 3.674 (-7,4 %) auf 45.930.
Mit einem Anteil von 60,0 % (2012: 60,3 %) ist der Bereich Industrie und Handel nach wie
vor der grofdte Zustandigkeitsbereich. Im Handwerk wurden insgesamt 142.137 neue
Ausbildungsvertrage abgeschlossen. Das entspricht einem Rickgang um 5.190 (-3,5 %).
Bundesweit entfielen 26,8 % aller neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage auf das
Handwerk (Vorjahr: 26,7 %). Differenziert nach einzelnen Berufen zeigen sich in der Relation
von Angebot und Nachfrage an Ausbildungsplatzen (ANR) deutliche Unterschiede zwischen
Berufsgruppen sowie regionale Passungsprobleme.

Gartenbauberufe und Floristik (12)

Druck- und Druckverarbeitungsberufe (232, 234)
Metallberufe (24, 25)

Elektroberufe (26)

Techniker und verwandte Berufe (27)

Bicker, Konditor, Fleischer u. A. (292)

Koche (293)

Hoch- und Tiefbauberufe (32)
(Innen-)Ausbauberufe (33)

Installationsberufe (34)

Informatik- und IKT-Berufe (43)

Kaufleute — Verkehr und Logistik (516)
Industriekaufleute (611, 713)

GroR- und AuBenhandelskaufleute (612)
Einzelhandelskaufleute (621-624)

Hotel- und Gastgewerbe (632-634)

Biiroberufe, Sekretariat (714)
Bank-, Bausparkassen-, Versicherungsfachleute (721)
Rechtsanwalts-, Notar-, Steuergehilfen (723, 731)
Medizinische Fachangestellte (811, 814, 815)
Berufe in der Kérperpflege (823)

0 75 8 8 90 95 100 105 110 115
ANR (erweiterte Definition) n %
Abb.-2: ANR in der Dualen Ausbildung 2013 in ausgewdhlten Berufen (bundesweit)

(Autorengruppe 2014, 102)

In der berufsspezifischen Betrachtung sind — wie bereits in den Vorjahren — in der Mehrheit
der Berufe deutliche Licken auf der Angebotsseite zu konstatieren. In der Abb.-2 sind
ausgewahlte Berufe aufgenommen, die ca. 80% der neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage umfassen. Ein Wert von 100 wirde bedeuten, dass in diesem Beruf
bundesweit genau so viele Bewerber_innen eine Ausbildung nachfragen wie gemeldete
Ausbildungsplatze als Angebot vorhanden sind. Lediglich im Ernahrungshandwerk, im Hotel-
und Gaststéattenbereich sowie bei Kéchen ist ein Uberhang an Ausbildungsplatzen zu sehen.
Zugleich sind dies Berufsgruppen, die durch Uberdurchschnittich hohe Quoten an
vorzeitigen Vertragsldsungen (,Ausbildungsabbruch®) gekennzeichnet sind. Vor allem in den
technischen Berufsgruppen sowie bei den medizinischen Fachangestellten ist diese
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Unterdeckung im Kontext der 6ffentlichen Debatte zum Fachkraftemangel nicht plausibel
erklarbar (Autorengruppe 2014, 103).

Ein weiterer relevanter Faktor, der im Kontext der BEP 2014 aber nicht weiter ausgefiihrt
wird, ist das Bildungsverhalten von Jugendlichen. Dies zeigt sich u.a. in dem anhaltenden
Trend zu hoheren schulischen Abschliissen, dem zeitlichen Aufschieben von Berufs- /
Studienwahlentscheidungen, den hohen Abbruchquoten von ca. 20% sowohl im
Berufsbildungssystem als auch in den Studiengadngen sowie der stabilen gendersensitiven
Stratifikation des Ausbildungsmarktes.

2.2.1 Berufsausbildung im Dualen System

Regionale Entwicklung: IHK

In der Auswertung des Bundesinstituts fir Berufsbildung zu neuabgeschlossenen
Ausbildungsvertragen im Agenturbezirk zeigt sich deren Uberdurchschnittlich starker
Rickgang fur Darmstadt im Vergleich zum Bundestrend. Aufféllig ist der noch deutlichere
Rickgang an weiblichen Auszubildenden (Tab.-2).

Darmstadt Darmstadt Darmstadt Darmstadt Darmstadt 2009-2013
2009 2010 2011 2012 2013 (%)

Neue Ausbildungs- 5.695 5.889 6.097 5.961 4.563 -20%
vertrage
mit weiblichen 2.405 2.344 2.343 2.358 1.791 -26%
Azubi
mit verkirzter 721 699 725 726 582 -19%
Laufzeit
in 2-ahrigen 464 492 480 483 378 -19%
Berufen
gemalf § 66 BBiG/§ 101 83 82 66 63 -38%
42m HwO
uberwiegend 386 408 323 258 102 -74%
offentlich finanziert

Tab.-2: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrige 2009-2013 nach strukturellen
Merkmalen im Arbeitsagenturbezirk Darmstadt (eigene Berechnungen)(BiBB 2014b)

Die Statistik der Bundesagentur weist fur den Agenturbezirk Darmstadt eine abnehmende
ANR fir die letzten drei Jahre aus. Demzufolge sinken, zumindest statistisch, die Chancen
fur unversorgte Jugendliche, Zugang zum ersten Ausbildungsmarkt zu bekommen.

2013/14 2012/13 2011/12
Unversorgte Bewerber_innen 1.945 1.617 1.333
Unbesetzte Ausbildungsstellen 1.221 1.327 1.193
Ausbildungsstellen je Bewerber_in 0,69 0,70 0,79
Unbesetzte Ausbildungsstellen je unversorgten Bewerber_in | 0,63 0,82 0,89

Tab.-3: Berufsausbildungsstellen und unversorgte Bewerber_innen (BA 2014c)

Im Planungsgebiet liegt die ANR nach Angaben des nationalen Bildungsberichtes im Jahr
2013 mit 95 — 99% vergleichsweise hoch (Autorengruppe 2014, 104). Zwar kdnnen diese
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regionalen Daten nicht berufsspezifisch ausdifferenziert werden, die Daten der IHK und der
Handwerkskammer zeigen jedoch den weiter anhaltenden Trend des relativen und absoluten
Ruckgangs dualer Ausbildung im gewerblich-technischen Bereich. Die Bedeutung der
gewerblich-technischen Berufe nimmt seit 2000 kontinuierlich ab, wohingegen die Anzahl der
kaufmannischen Auszubildenden absolut und relativ steigt. Darmstadt folgt damit dem
regionalen und landesweiten Trend. Branchen- und sektorenspezifisch ist diese Entwicklung
uneinheitlich.

IHK gewerblich-technisch kaufmannisch
2000 3.290 5.044

2005 3.110 5.203

2010 3.009 5.838

2011 3.012 5.906

2012 3.012 5.906

2000 - 2012 -8,4% +17,1%

Tab.-4: Anzahl der Auszubildenden im Bereich der IHK Darmstadt. Quelle: IHK 2013

IHK Stadt Darmstadt gewerblich-technisch | kaufmannisch
gesamt

2005 1.076 424 652

2010 1.136 440 696

2011 1.193 468 725

2012 1.118 421 700

Trend 1 +3,9% -0,7% +7,4%

Trend 2 -6,3% -10,0% -3,4%

Tab.-5: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge nach Gebietseinheiten

Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2005 zum Jahr 2012. Der kurzfristige
Trend 2 beschreibt die Entwicklung zum Vorjahr. Die abgeschlossenen Ausbildungsvertrage
von Unternehmen, die Mitglieder der IHK Darmstadt Rhein Main Neckar sind, gehen sowohl
in der Stadt Darmstadt als auch im Kreis Darmstadt-Dieburg vor allem im gewerblich-
technischen Bereich deutlich zuruck.

IHK Kreis Darmstadt- gewerblich-technisch | kaufmannisch
Dieburg

2005 594 181 413

2010 650 162 488

2011 689 167 522

2012 685 156 529

Trend 1 +15,3% -13,8% +28,1%

Trend 2 -0,6% -6,6% +1,3%

Tab.-6: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge nach Gebietseinheiten
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Die Ausbildungsbeteiligung von Unternehmen im Bereich der IHK sinkt etwa im
Bundestrend, verbleibt aber auf einem relativ hohen Stand und im Vergleich zur BEP 2007
fast unverandert.

Ausbildende Betriebe im Bereich der IHK Darmstadt
3 3000
S 2500 W
e
< 2000
o 1500
S 1000
o
= 500 T e —— T ———
N 0
< 2000 2005 2010 2011 2012
e=tmnur gewerblich-technisch 322 397 403 387 384
eI nur kaufménnisch 1398 1686 1799 1836 1807
kaufmdnnisch und 133 181 196 203 213
gewerblich
e insgesamt 1853 2264 2398 2426 2404
Abb.-3: Ausbildende Betriebe im Bereich der IHK (IHK 2013)
Anzahl der ausgebildeten Berufe
200
100
50
0
2000 2005 2010 2011 2012
=== Anzahl der ausgebildeten 118 120 172 180 180
Berufe

Abb.-4: Anzahl der ausgebildeten Berufe im IHK-Bezirk steigt im ca. 50% (IHK 2013)

Die Steigerung der ausgebildeten Berufe von 52,5 % in den letzten 12 Jahren ist auf zwei
Entwicklungen zurickzufihren. Zum einen ist seit dem Jahr 2000 eine Vielzahl neuer
Ausbildungsberufe entstanden. Es wurden Berufsbilder fur Nischen geschaffen, die vorher
nicht an der dualen Ausbildung partizipierten (z.B. Fitnessstudios und die Ausbildung zum/r
Sport- und Fitnesskaufmann/frau).

Zum anderen wurden Berufsbilder modernisiert, was zur Folge hatte, dass spezifische
Fachrichtungen eines Ausbildungsberufs entstanden sind. Als Beispiel ware hier der/die
frihere GroR- und AuBenhandelskaufmann/frau zu nennen. Durch die Modernisierung
entstand der Ausbildungsberuf Kaufmann/-frau im Grof- und AuRBenhandel mit den
Fachrichtungen Auflenhandel und GroRhandel. Beide Fachrichtungen werden als
eigenstandige Ausbildungsberufe bewertet.

In einer berufsspezifischen Betrachtung zeigen sich bei den neu abgeschlossenen Vertragen
die beschriebenen Entwicklungen hin zu Dienstleistungsberufen auch im Bereich der IHK.
14



Uber einen langen Zeitraum seit dem Jahr 2000 bleiben die absoluten Zahlen im gewerblich-
technischen Berufen allerdings weitgehend konstant. Der Ausbildungsstand im IHK-Bezirk ist
weiterhin vergleichsweise hoch.

Ausbildungsberuf 2000 2005 2010 2011 2012
Mechatroniker/in 70 96 107 136 135
Industriemechanikerfin 108 103 100 86 78
Werkzeugmechaniker/in 49 38 24 27 30
Zerspanungsmechanikerfin 31 28 23 19 26
Chemikant 39 68 34 32 34
Fachinformatiker/in 166 124 105 121 117
Sonstige 616 568 592 648 608
Gewerblich gesamt: 1.079 1.025 985 1.069 1.028
Industriekaufmann/frau 192 138 161 188 193
Burokaufmann/frau 181 166 185 219 214
Bankkaufmann/frau 202 122 148 150 160
Verkauferfin 80 228 321 308 357
Kfm/f. im Einzelhandel 302 316 405 393 389
Kfm]f. im GroB- u. AuBenh. 141 18 107 128 126
Kfm/f. Sped. u. Logistikdienst. 17 112 m 133 138
Kfm/f. far Barokomm. 153 205 202 195 175
Koch/Kachin 101 103 112 95 80
Hotelfachmann/frau 129 115 106 96 101
Sonstige 445 596 682 726 678
Kaufmannisch gesamt 2.043 2.219 2.540 2.631 2,611
Insgesamt 3.122 3.244 3.525 5 3.700 : 3.639

Tab.-7: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge nach Hauptberufen. IHK 2013

Die steigende Anzahl ausgebildeter Berufe und die kontrare Entwicklung der Ausbildungs-
und Lehrlingsstatistik vor allem im gewerblich-technischen Bereich zeigt, dass sich das duale
Ausbildungssystem verandert. Zum einen ist ein Ruckgang der abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage in Darmstadt zu verzeichnen und zum anderen ist die Anzahl der
ausgebildeten Berufe in den letzten 12 Jahren um mehr als die Halfte gestiegen. Diese
Entwicklung zeichnet sich bereits in bestehenden schullbergreifenden Lehrangeboten in der
dualen Teilzeitausbildung ab. Die wachsende Diversitat innerhalb ausgebildeter Berufe und
der Ruckgang von dualen Ausbildungsverhaltnissen bestarkt das Ziel, Angebote zu bundeln
und Schulzentren zu bilden.

Regionale Entwicklung: Handwerk

Fir den Bereich der Handwerkskammer zeigt sich ebenfalls in den gewerblich-technischen
Kernbereichen ein aktueller Riickgang an Ausbildung. Fur Gesundheit und kaufmannische
Berufe fallt der Rickgang anteilig sehr hoch aus. Hier zeigen sich womédglich die
Schwierigkeiten flr Handwerksbetriebe, qualifizierte und geeignete Bewerber_innen zu
finden (Tab.-8). Die Lehrlingsstatistik der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main zeigt
ebenfalls einen deutlichen Umbruch in den Lehrlingszahlen der Jahre 2011 bis 2013.
Wahrend die Gesamtlehrlingszahl beim Neubeginn der Lehre zwischen 2011 und 2012 in
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Darmstadt Stadt um 8,6% und im Kreis Darmstadt-Dieburg um 5,1 % steigt, ist ein deutlicher
Rickgang von -11% und -6% in 2013 zu verzeichnen (Tab.-8). Die Zahlen der
Handwerkskammer belegen eine insgesamt in etwa gleichbleibende Anzahl an ausbildenden
Betrieben zwischen 2011 und 2013. Aufféallig ist der vergleichsweise starke Ruckgang im
Gesundheitsbereich, Bau sowie bei kaufmannischen Berufen.

Handwerkskammer Bestand Neubeginn
Frankfurt Rhein Main
2011 2012 2013 2011- 2012- | 2011 2012 2013 2011- 2012-
12 (%) 13 (%) 12 (%) 13 (%)
Bau 1424 1417 1.332 -0,5 -6,0 636 629 642 -1,1 21
Metall 4767 4.834 4.819 1,4 -0,3 | 1.695 1.750 1.696 3,2 -3,1
Holz 425 423 399 -0,5 -5,7 186 174 182 -6,5 4,6
Bekleidung 151 162 179 7,3 10,5 77 68 54 -11,7 -20,6
Nahrung 386 339 318 -12,2 -6,2 157 147 132 -6,4 -10,2
Gesundheit 1.586 1.515 1.402 4,5 -7,5 625 708 635 13,3 -10,3
Glas-Papier 167 163 158 -2,4 -3,1 61 62 76 1,6 22,6
Kaufm. Berufe 660 677 623 2,6 -8,0 276 321 280 16,3 -12,8
Sonstige 158 142 146 -10,1 2,8 73 67 73 -8,2 9,0
§ 42k HWO 80 61 66 -23,8 8,2 33 25 32 -24,2 28,0
Gesamt 9.804 9.733 9.442 -0,7 -3,0 | 3.819 3.951 3.802 3,5 -3,8
Darmstadt 763 721 691 -5,5 -4,2 269 292 260 8,6 -11,0
Da-Dieburg 1.041 1.064 1.033 2,2 -2,9 409 430 404 5,1 -6,0

Tab.-8: Ausbildungsverhdltnisse nach Berufsgruppen im Handwerk (HWK 2013)

Handwerkskammer Ausbildungsstatten

Frankfurt Rhein Main 2011 2012 2013 2011-12%  2012-13 %
Bau 816 834 777 2,2 -6,8
Metall 2.153 2177 2.144 1.1 -1,5
Holz 257 255 246 -0,8 -3,5
Bekleidung 99 99 95 0,0 -4,0
Nahrung 248 222 221 -10,5 -0,5
Gesundheit 875 826 774 -5,6 -6,3
Glas-Papier 95 91 93 -4,2 2,2
Kaufm. Berufe 405 423 390 4.4 -7,8
Sonstige Berufe 99 91 101 -8,1 11,0
Bau 19 17 18 -10,5 5,9
Gesamt 5.066 5.035 4.859 -0,6 -3,5
Darmstadt 275 281 278 2,2 -1,1
Darmstadt-Dieburg 614 631 583 2,8 -7,6

Tab.-9: Anzahl der Ausbildungsstdtten 2011 - 2013 (HWK 2013)

An den Berufsschulen im Planungsgebiet haben sich entsprechend der beschriebenen
Tendenz im Dualen System die Zahlen seit der letzten BEP 2007 mit einem Rickgang von
10% entwickelt:
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2012 2011 2010 2009 2008 2007
Berufsschulen

Alice-Eleonoren-Schule 179 220 310 342 363 349
Erasmus-Kittler-Schule — gewerbl. Berufsschule 1.249 1.237 1.286 1.321 1.415 1.401
Friedrich-List-Schule — kaufm. Berufsschule 1.974 1.916 1.875 1.846 2.048 1.939
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - BS fir

Elektrotechnik 610 628 614 623 711 715
Landrat-Gruber-Schule — Berufsschule 994 1.014 1.134 1177 939 953
Martin-Behaim-Schule — kaufm. Berufsschule 1.449 1.390 1.416 1.444 1.466 1.397
Peter-Behrens-Schule — gewerbliche Berufsschule  1.933 2.007 2.107 2.231 2.642 2.573
Berufsschulen insgesamt 8.388 8.412 8.742 8.984 9.584  9.327

Tab.-10: Auszubildende an Berufsschulen in Da/DaDi (SSA 2013, eigene Berechnung)

Bildungsgang/Berufsfeld Schule
Textiltechnik und Bekleidung AES
Ernahrung und Hauswirtschaft AES und PBS
KfZ Mechatroniker_in EKS und LGS
KfZ Mechaniker_in EKS und LGS
Tischler_in PBS und LGS
Friseur_in AES und LGS
Maler_in und Lackierer_in PBS und LGS
Anlagenmech. SHK EKS und LGS
Feinwerkmechaniker_in EKS und LGS
Industriemechaniker_in EKS und LGS
Metallbauer EKS und LGS
Konstruktionsmechaniker_in EKS und LGS
Werkzeug- / EKS und LGS
Zerspanungsmechaniker_in

Mechatroniker_in EKS und LGS
Maschinen- und Anlagenfuhrer_in EKS und LGS
Bankkaufleute MBS und LGS
Birokaufleute FLS und LGS
Industriekaufleute MBS und LGS
Kaufleute Birokommunikation MBS und LGS
Kaufleute im Einzelhandel/Verkauf. FLS und LGS

Tab.-11: Berufsschulen im Dualen System in Darmstadt und Darmstadt-Dieburg

Far die Berufsfachschulen, einem Hauptbestandteil des Schulberufssektors, ergibt sich eine
sehr konstante Entwicklung seit der BEP 2007. Vereinfachend sind in der nachfolgenden
Tabelle verschiedene Formen der BFS subsummiert.
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Berufsfachschulen (BFS) 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Alice-Eleonoren-Schule - BFS Ernahrung und

Hauswirtschaft, Damenschneider/in, Sozialassist. 365 341 302 300 319 346
Erasmus-Kittler-Schule - BFS Metalltechnik 29 24 24 35 37 51
Friedrich-List-Schule - BFS Wirtschaft und

Verwaltung, Fremdsprachensekretar/in und

Kaufmannische Assistenten 284 282 290 295 302 296
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - BFS

elektronische Berufe Informationsverarbeitung 104 108 112 118 115 108
Landrat-Gruber-Schule - BFS 385 373 294 293 325 323
Martin-Behaim-Schule - BFS

Informationsverarbeitung 30 37 35 40 43 38
Peter-Behrens-Schule - BFS Drucktechnik,

Ernahrung und Hauswirtschaft, Chemietechnik 192 194 161 140 154 158
Berufsfachschulen insgesamt 1.389 1359 1.218 1221 1.295 1.320

Tab.-12: Entwicklung der Berufsfachschulen 2007 — 2012 im Planungsgebiet

Die Fachschulen sind die am starksten wachsende Schulform im Planungsgebiet. Im
Vergleich zur BEP 2007 haben sie um 39% zugenommen. Dieses Wachstum geht fast
vollstdndig auf die steigenden Zahlen an FS fur sozialpddagogische Berufe zurick.
Bemerkenswert ist die Zunahme aber auch in den beiden technischen Schwerpunkten, da
nicht zuletzt in diesem Bereich dauerhaft in den industriellen Kernsektoren ein
Fachkraftebedarf gesehen wird (s.o. 2.1.2).

Fachschulen (FS) 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Alice-Eleonoren-Schule - FS fiir sozialpad. Berufe 395 374 271 240 194 205
Erasmus-Kittler-Schule - FS fiir Maschinentechnik 190 203 215 233 196 167
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - FS Elektrotechn. 101 65 83 67 63 83
Landrat-Gruber-Schule - FS fiir sozialpad. Berufe 139 128 120 123 128 125
Martin-Behaim-Schule - FS fiir Betriebswirtschaft 185 160 218 190 151 145
Fachschulen insgesamt 1.010 930 907 853 732 725

Tab.-13: Entwicklung der Fachschulen 2007 — 2012 im Planungsgebiet

2.2.2 Berufsorientierung und —grundbildung, Ubergangssektor

Fur die Bildungsgidnge im Ubergangssektor gibt es keine einheitliche Definition und
entsprechend auch keine konsistente Datenerhebung zu MaRnahmen, Teilnehmerzahlen
oder Ubergangen in den ersten Ausbildungsmarkt. Daher kann in diesem Abschnitt des
Berichtes zur BEP 2014 nicht auf Daten verwiesen werden, die die Gesamtentwicklung
zuverlassig beschreiben. Sicher ist, dass sich im Planungsgebiet der bundesweite Trend
abnehmender absoluter Zahlen und der Verfestigung eines Sockels von etwas mehr als
einem Viertel aller Neueintritte in das Berufsbildungssystem in diesem Sektor auch regional
zeigen wird.

Im Ubergangssektor werden alle Bildungsgénge und MaBnahmen subsummiert, in denen
Jugendliche ohne Ausbildungsvertrag und ohne einen Platz in einer vollzeitschulischen
Berufsausbildung einminden. Hierzu zahlen Malnahmen der Bundesagentur (BvB),
schulische Bildungsgange des Berufsgrundbildungsjahres und zur Berufsvorbereitung wie
bspw. die ,Eingliederung in die Berufs- und Arbeitswelt (EiBE)*, die durch den ESF gefdrdert
wird. Solche Bildungsgange zur Berufsvorbereitung (BzB) in Vollzeitform werden an sechs
Schulen im Planungsgebiet durchgefiihrt (Tab.-14).
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Berufsfelder Schule Qualifizierungsbaustein fur Ausbildungsberuf
Agrartechnik LGS, DI Einsetzen, Pflegen und Instandhalten Gartner/-in, Fachrichtung Garten- und
(BzB, EiBe) von Maschinen Landschaftsbau
LGS, DI Verlegen von Bodenplatten Gartnerl-in, Fachrichtung Garten-
(BzB) und Landschaftsbau
Elektrotechnik | LGS, DI Hintergrundbeleuchtung fir ein Bild Elektroniker/-in fur Energie- und
(BzB, EiBe) Gebaudetechnik
Emahrung/ AES, DA Schillercafe Hauswirtschafter/-in
Hauswirtschaft | (BzB) (nur Madchen)
LGS, DI Zubereitung u. Ausgabe von Speisen im | Hotelfach-, Restaurantfachkraft,
(BzB, EiBe) Bistro/Betriebsrestaurant Koch/Kochin, Fachkraft im Gastge-
werbe
Farben und LGS, DI Dekorative Gestaltung Maler/-in und Lackierer/-in
Gestaltung (BzB, EiBe)
PBS, DA Anstricharbeiten Maler/-in und Lackierer/-in
(EiBe)
PBS, DA Gestaltung Dekorateur/-in und Drucker/-in
(EiBe)
Floristik LGS, DI Gestaltung von Blumenschmuck Florist/-in
(BzB, EiBe)
Gesundheit MBS, DA Erster Umgang mit Patienten Alle Gesundheitsberufe
(BzB, EiBe) (ohne und mit Hauptschulabschluss)
Holztechnik LGS, DI Manuelle Holzbearbeitung Tischler-in
(BzB, EiBe)
Holz- und Farb- |PBS, DA Kleine Werksticke herstellen Tischler-in
technik (EiBe)
Korperpfiege AES, DA Basisqualifikation Friseur/-in Friseur/-in
(BzB) (nur Madchen)
LGS, DI Make-up-Gestaltung Kosmetiker/-in
(BzB)
Metalitechnik EKS, DA Grundlagen Metallbau Zerspanungsmechaniker/-in,
(BzB) (Ohne Hauptschulabschiuss) Industriemechaniker-in, Feinwerk-
mechaniker/-in, Metallbauver/-in,
Konstruktionsmechaniker/-in
LGS, DI Durchfuhrung einfacher Wartungsarbei- | Kfz-Mechatroniker/-in
(BzB, EiBe) ten am PKW
Grundfertigkeiten Metall- und Zweirad- | Zweiradmechaniker/-in
technik
Grundlagen der Metalltechnik Konstruktionsmechaniker/-in
Grundlagen der Metallbearbeitung Metallbauer/-in
Bearbeiten und Verarbeiten von Rohrei- | Anlagenmechaniker/-in
tungen
Sozialpflege LGS, DI Fertigkeiten und Kenntnisse in der Gesundheits- und Pflegeberufe
(BzB, EiBe) Sauglingspflege, Einblick in die Alten-
pfiege
Textiltechnik LGS, DI Fertigen von einfachen textilen Werk- Anderungsschneider/-in,
und Bekleidung | (BzB, EiBe) stucken und deren dekorative Gestal- Malischneider/-in
tung
Wirtschaftund | FLS, DA Magic-Shop = Verkaufsgesprache Verkaufer/-in, Kauffrau/~mann im
Verwaltung (EiBe) (im Magic-Shop) Einzelhandel
FLS, DA Verwaltungsablaufe und Organisations- | Burokauffraw/-mann
(EiBe) prozesse im Serviceblro = Untermichts-
medien bereitstellen
FLS, DA Verkaufsgesprache (Blcher) Verkaufer/-in, Kauffrau-mann im
(BzB) (mit Hauptschulabschluss) Einzelhandel
MBS, DA Berufe mit kaufmannischen Ausbil-
(EiBe) dungsinhalten

Tab.-14: Berufsvorbereitung an beruflichen Schulen im Schulamtsbezirk (SSA 2013)
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Auch kénnen bestimmte Formen der Berufsfachschulen zum Ubergangssektor gezahlt
werden, wenn sie der Erweiterung der Allgemeinbildung und der Vorbereitung auf eine
Ausbildung dienen (1-HBFS an der FLS). Neben dem Erwerb von beruflichen
Basisqualifikationen und Qualifizierungsbausteinen werden die Verbesserung der
Berufswahlkompetenz und Ausbildungsfahigkeit sowie der Erwerb von Hauptschul- oder
mittleren Abschlissen erméglicht. Fir Jugendliche mit vollendeter Vollzeitschulpflicht, die
weder einen dualen/schulischen Ausbildungsplatz noch eine Teilnahme an einer
FérdermaBnahme der Agentur fur Arbeit haben, werden auch Bildungsgange zur
Berufsvorbereitung in Teilzeitform angeboten (AES, PBS, LGS).

Ebenfalls zum Ubergangsektor kann auch die betriebliche Einstiegsqualifizierung gezahit
werden. Diese basiert auf einem Vertrag zwischen Unternehmen und dem Jugendlichen
(nach §26 BBIiG) und bereitet auf eine anerkannte duale Ausbildung vor. Sie richtet sich an
Ausbildungssuchende, die zum Stichtag 30.9. noch keinen Platz gefunden haben und/oder
ihre  Ausbildungsreife verbessern wollen. Umgekehrt kdnnen Unternehmen ihre
Bewerber_innen sechs oder zwdlf Monate lang kennen lernen. Die Teilnahme wird nach
SGB Il geférdert, die TN sind berufsschulpflichtig und dort in die Ausbildungsklassen
integriert. Nach Angaben der |IHK Darmstadt haben in den letzten beiden Jahren 180
Jugendliche ihre EQ beendet; 60% konnten in die reguldre Ausbildung Ubergehen. Die
Nachfrage sinkt seit einigen Jahren stetig, da mittlerweile in einigen Tarifvertrdgen ahnliche
Regelungen getroffen wurden.

2.2.3 Studienqualifizierende Bildungsgdnge

Die studienqualifizierenden Bildungsgange an beruflichen Schulen gewinnen im Zuge der
allgemeinen Entwicklung hin zu héheren Bildungsabschlissen und verstarkten Orientierung
von Jugendlichen auf ein Studium zunehmend an Bedeutung. Sieht man davon ab, dass
auch Uber die berufliche Weiterbildung Uber Meister-, Techniker- oder vergleichbare
Abschlisse in fast allen Bundeslandern mittlerweile eine Hochschulzugangsberechtigung
(HZB) erworben wird, stellen in Hessen das Berufliche Gymnasium sowie die
Fachoberschulen (FOS) den Weg zum Erwerb einer HZB dar. Die FOS werden grundsatzlich
in Vollzeitform (FOS-A) und Teilzeitform (FOS-B) angeboten:

Bildungsgang Schule

Ernahrung und Hauswirtschaft Heinrich-Emanuel-Merck Schule in Kooperation mit der
Alice-Eleonoren-Schule DA

Landrat-Gruber-Schule DI

Gesundheit Heinrich-Emanuel-Merck-Schule in Kooperation mit
der Martin-Behaim-Schule DA

Technik — Schwerpunkte

Berufliches Gymnasium (BG)

Datenverarbeitungstechnik Heinrich-Emanuel-Merck-Schule
Datenverarbeitungstechnik / Landrat-Gruber-Schule DI
Elektrotechnik

Elektrotechnik Heinrich-Emanuel-Merck-Schule
Maschinenbau/Elektrotechnik Landrat-Gruber-Schule DI
Wirtschaft Heinrich-Emanuel-Merck-Schule

Landrat-Gruber-Schule DI
Tab.-15: Studienqualifizierende Bildungsgédnge im Planungsgebiet
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Die beruflichen Gymnasien im Planungsgebiet haben seit der BEP 2007 einen starken

Zuwachs von fast 22% erfahren:

Berufliches Gymnasium (BG)
Landrat-Gruber-Schule - BG
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule -BG
Berufliche Gymnasien insgesamt

2012 2011 2010
398 373 378
377 385 393
775 758 771

2009
352
366
718

2008
281
352
633

2007
324
312
636

Tab.16: Entwicklung der Beruflichen Gymnasien 2007 — 2012 im Planungsgebiet

Die Fachoberschulen im Planungsgebiet haben sich seit der BEP 2007 mit 19% Zuwachs

ebenfalls stark entwickelt:

Fachoberschulen (FOS)
Alice-Eleonoren-Schule - FOS fiir Sozialwesen
Erasmus-Kittler-Schule - FOS fiir Ingenieurwesen
und Maschinenbau

Peter-Behrens-Schule - FOS fiir Gestaltung, Bau,
Chemie, Erndhrung und Hauswirtschaft
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - FOS fir
Elektrotechnik

Friedrich-List-Schule - FOS fiir Wirtschaft
Landrat-Gruber-Schule - FOS
Martin-Behaim-Schule - FOS fiir Wirtschaft,
Verwaltung und Wirtschaftsinformatik

Fachoberschulen insgesamt

2012 2011 2010
228 220 197
109 108 103
223 237 190
126 148 153
161 134 148
540 511 507

1.387 1.358 1.298

2009
146

125

139

146

142

482
1.180

2008
99

125

106

167
4
116

506
1.123

2007
76

129

125

163
12
120

541
1.166

Tab.-17: Entwicklung der Fachoberschulen 2007 — 2012 im Planungsgebiet

Fachrichtung Gestaltung Peter-Behrens-Schule, DA
Fachrichtung Gesundheit Martin-Behaim-Schule DA
Fachrichtung Sozialwesen Alice-Eleonoren-Schule DA
< Fachrichtung Technik
% Bautechnik Peter-Behrens-Schule, DA
L;I: Elektrotechnik Heinrich-Emanuel-Merck-Schule
g Informationstechnik Erasmus-Kittler-Schule, DA
§ Maschinenbau Erasmus-Kittler-Schule, DA
% Textiltechnik und Bekleidung Alice-Eleonoren-Schule DA
& Fachrichtung Wirtschaft
Erndhrung und Hauswirtschaft Peter-Behrens-Schule, DA
Wirtschaft und Verwaltung Martin-Behaim-Schule DA
Wirtschaftsinformatik Martin-Behaim-Schule DA
Fachrichtung Gestaltung Peter-Behrens-Schule, DA
o Fachrichtung Gesundheit Martin-Behaim-Schule DA
g Fachrichtung Sozialwesen Alice-Eleonoren-Schule DA
I:I_) Fachrichtung Technik
(;:; Bautechnik Peter-Behrens-Schule, DA
§ Chemisch-physikal. Technik Peter-Behrens-Schule, DA
% Elektrotechnik Heinrich-Emanuel-Merck-Schule
b Informationstechnik Erasmus-Kittler-Schule, DA
Maschinenbau Erasmus-Kittler-Schule, DA
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Textiltechnik und Bekleidung Alice-Eleonoren-Schule DA

Umwelttechnik Landrat-Gruber-Schule DI

Fachrichtung Wirtschaft

Agrarwirtschaft Landrat-Gruber-Schule DI
Ernahrung und Hauswirtschaft Peter-Behrens-Schule, DA
Wirtschaft und Verwaltung Martin-Behaim-Schule DA
Wirtschaftsinformatik Martin-Behaim-Schule DA

Tab.-18: Studienqualifizierende Bildungsgédnge im Schulamtsbezirk Darmstadt-Dieburg

2.3 Struktur der staatlichen beruflichen Schulen und Problembeschreibung

Zz. arbeiten 566 Lehrer_innen an beruflichen Schulen der Stadt Darmstadt sowie 136 an der
LGS (HSL 2014). Die Gesamtzahl von Schiler_innen/Auzubildenden an den beruflichen
Schulen in der Stadt Darmstadt (inkl. Privatschulen) schwankt im Zeitraum 2002-2012 nur
gering zwischen 12.000 und 12.500 Personen (Ausnahme 2008)(sieche Anhang A-1).
Betrachtet man ausschlieRlich die 6ffentlichen Schulen im Planungsgebiet, ergibt sich im
Zeitraum von 2009 — 2014 die gleiche Konstanz bei fast 13.000 SuS. Innerhalb dieser fast
gleichbleibenden Gesamtzahlen verbirgt sich, dass die Zahl der Auszubildenden
kontinuierlich von 8.900 auf ca. 7.800 (-12%) gesunken ist.

AES EKS FLS HEMS | LGS MBS PBS Gesamt
2009/10 | 1.028 1.714 2.141 1.320 2.087 2.156 2.510 12.956
2010/11 1.104 1.628 2.165 1.355 2.071 2.176 2.458 12.957
2011/12 | 1.155 1.572 2.198 1.334 2.022 2.098 2.438 12.817
2012/13 | 1.167 1.577 2.258 1.318 2.077 2.204 2.348 12.949
2013/14 | 1.189 1.524 2.212 1.326 2.003 2.315 2.281 12.850
Trend 1 157% |-11,1% |+33% | +05% |-40% |+74% |-91% |-0,8%
Trend 2 +19% |-34% [|-20% |+06% |-3,7% |+50% |-29% |-0,8%

Tab.-19: Zahl der SuS an beruflichen Schulen im Planungsgebiet (DA & SSA 2012)

Die Gesamtzahl von Schiler_innen an den Beruflichen Schulen im Planungsgebiet ist seit
einigen Jahren sehr konstant. Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von
2013/14 zum Schuljahr 2009/10. Der kurzfristige Trend 2 beschreibt die Entwicklung zum
Vorjahr. Allerdings zeigen sowohl Trend 1 als auch Trend 2, dass die gewerblich-
technischen Schulen, Erasmus-Kittler-Schule und Peter-Behrens-Schule, eine deutliche
Abnahme an Schilerzahlen aufweisen. Diese Entwicklung geht konform mit den landes- und
bundesweit sinkenden Ausbildungszahlen im gewerblich-technischen Bereich und stellt auch
fur die mittelfristige BEP eine Herausforderung dar. In Abschnitt 2.3 werden diese Zahlen
schulspezifisch weiter ausdifferenziert.

Problembeschreibung

Die Zahl der Ausbildungsverhaltnisse im traditionellen Kernbereich der Berufsbildung im
Dualen System sinkt bundesweit zwar nicht mehr so schnell, wie es noch fur die bisherige
BEP 2007 zu konstatieren war. Regional bleibt diese Tendenz jedoch klar bestehen mit der
Konsequenz einer steigenden Nachfrage nach vollzeitschulischen Bildungsgangen mit einem
deutlich erhéhten Ressourcenbedarf seitens der beruflichen Schulen. Verstarkt wird dieser
Effekt im Planungsgebiet zum einen durch ein deutlich ausdifferenziertes Angebot an
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Ausbildungsberufen, das bei sinkender Gesamtzahl einen Trend zu (sehr) kleinen Klassen
verstarkt. So steigt die Anzahl der im Planungsgebiet ausgebildeten Berufe von 120 auf 180
innerhalb nur weniger Jahre zwischen 2005 und 2011. Zum anderen wirken sich
gesellschaftliche und politische Neuorientierungen aus. So wird dem seit einigen wenigen
Jahren durch gesetzliche Vorgaben erhdhten Bedarf an ausgebildeten Erzieher_innen durch
den kurz- und mittelfristigen Ausbau an entsprechenden vollzeitschulischen Bildungsgéangen
in Darmstadt und Dieburg entsprochen.

Anteil SuS aus LaDaDi an Schulen in Darmstadt (2012)

Duales Syst. BFS FOS FS
AES 49% 46% 34% 33%
EKS 41% 52% 54% 33%
FLS 42% 57% - -
HEMS 39% 42% 57% 35%
MBS 45% 70% 58% 35%
PBS 35% 55% 40% -
Ges. DA 40% 51% 50% 49%

Tab.-20: SuS mit Wohnort im Landkreis Da-Di an beruflichen Schulen in Darmstadt

Die derzeitige Verteilung der Kosten fur die beruflichen Schulen zwischen den Schultrédgern
ist mit Blick auf die Herkunft der Schiler_innen und Auszubildenden sehr ungleichgewichtig
verteilt. Die bestehende Schulgeldsatzung bildet die realen Verhaltnisse schon seit vielen
Jahren nicht mehr angemessen ab. So betragt der Anteil von Schiler_innen mit Wohnort im
Landkreis Da-Di an den stadtischen Berufsfachschulen, Fachoberschulen und Fachschulen
jeweils ca. 50%. Im Dualen System sind es 40% (wenngleich hier formal der Standort des
Ausbildungsbetriebes ausschlaggebend fir die Zahlweise ist). Da auch aus anderen
Landkreisen Schiiler_innen und Auszubildende nach Darmstadt einpendeln ergibt sich, dass
nur eine Minderheit von Personen mit Wohnort in Darmstadt an stadtischen
Berufsfachschulen (26%), Fachoberschulen (28%) und Fachschulen (22%) ausgebildet wird.
Im Dualen System liegt der Anteil sogar bei nur 19% (siehe Abb.-5). Der Befund, dass SuS
mit Wohnort in Darmstadt in der Minderheit sind, zeigt sich deutlich und durchgangig an allen
beruflichen Schulen im Stadtgebiet. Dies ist eine der wesentlichen Begriindungen fir eine
gemeinsame BEP, die eine Voraussetzung fiir eine spatere gemeinsame Schultragerschaft
im beruflichen Bereich ist.

Eine Reihe von beruflichen Bildungsgéngen wurde sowohl in der Stadt Darmstadt als auch
im Landkreis Darmstadt-Dieburg etabliert. Im Schuljahr 2012/13 wurden insgesamt 5.754
Schiler_innen in 17 Berufen und in 14 vollzeitschulischen Bildungsgéngen an staatlichen
beruflichen Schulen in Mehrfachangeboten ausgebildet (Anhang A-3). In vielen Fallen ist
dies auch weiterhin als sinnvoll zu erachten, z.B. bei den beruflichen Gymnasien sowie den
Bildungsgangen im Ubergangssystem. Jedoch erscheint insbesondere bei einigen
(insgesamt schwach nachgefragten) Ausbildungsberufen aber auch bei einzelnen
Fachschulen eine Konzentration der Ressourcen und Kompetenzen als sinnvoll und
notwendig. Eine Sonderauswertung der Abschlussprifungen in funf metalltechnischen sowie
zwei kaufmannischen Berufen im Bereich der IHK Darmstadt ergibt, dass dort seit 2010 die
landes- und bundeweiten Punktedurchschnitte kontinuierlich unterschritten werden (etwa
eine halbe Notenstufe). Zwar sind hieraus keine kausalen Schlisse auf die
Rahmenbedingungen ableitbar; gleichwohl koénnen diese Zahlen als ein Indiz fir
problematische Strukturen gewertet werden, die die Qualitat der Ausbildung gefahrden.
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Immer noch sind zwei Schulen (Peter-Behrens-Schule und Alice-Eleonoren-Schule) auf
mehrere Standorte verteilt. Daraus ergeben sich nicht zuletzt eine aufwandige
Schulorganisation und erhebliche Hindernisse fur die innere Schulentwicklung. Zugleich
kann die im zurlckliegenden Planungszeitraum erreichte Verlagerung der ,griinen” Berufe
von der Peter-Behrens-Schule, AuRenstelle HermannstralRe, an die Landrat-Gruber-Schule
in Dieburg als Erfolgsmodell gesehen werden, an das weitere MalRnahmen dieser Art
angeschlossen werden konnten.

Wohort der SuS an Darmstidter beruflichen Schulen 2012

3.500
3.000
. 2.500
=
v 2.000
=
8 1.500
c
< 1.000
Berufs- Fach-
schule BFS FOS schule BG
& LaDaDi 3.195 288 307 702 223
K ibrige Landkre.lse, Stadte und 1515 508 413 324 30
Gemeinden
Darmstadt 3.116 609 761 423 124

Abb-5: Wohnorte der SuS an den beruflichen Schulen in Darmstadt (Datenreport 2012)

Der anhaltend schnelle Wandel von Technologien, Arbeitsorganisationen und
Qualifikationsbedarfen erfordert z.T. kurzfristige, auf alle Falle flexible Anderungen und
Entwicklungen an beruflichen Schulen. Exemplarisch hierfur kann zum einen der neu
geschaffene Beruf der Kaufleute fur Buromanagement gelten, der ab dem Ausbildungsjahr
2014/15 die beiden bisherigen Berufe der Burokaufleute sowie der Kaufleute und
Fachangestellten fur Burokommunikation zusammenfasst. Die beiden Vorgangerberufe
wurden bisher getrennt an der Friedrich-List-Schule und Martin-Behaim-Schule angeboten.
Hier sind im Rahmen des Projektes BEST, das im Marz 2014 gestartet wurde, von beiden
Schulen schnelle und enge Absprachen hinsichtlich der Organisation aber auch der
Curriculumentwicklung zu leisten, die letztlich ca. 600 Auszubildende betreffen werden. Zum
anderen wurde der 2004 eingefiihrte, zweijahrige Beruf KfZ-Servicemechaniker_in bereits
wieder eingestellt. Dies kann als Beispiel fur die hohe Dynamik und Schnelllebigkeit der
Entwicklungen im beruflichen Bereich gelten, die entsprechenden bisherigen schulischen
Entwicklungsaufwande werden nicht mehr bendétigt.

Die beruflichen Schulen im Planungsgebiet in der Einzeldarstellung

Im Folgenden werden nun — in alphabetischer Reihenfolge — die einzelnen beruflichen
Schulen mit ihren Bildungsgangen und den jeweiligen Zahlen an Schiler_innen dargestellt.
Hinzu kommen, ohne feste Systematik aber mit Bezug auf die hier vorzunehmende BEP
2014, wichtige Aktivitdten oder Planungen aus den letzten zwei bis drei Jahren, die
exemplarisch fur die Organisationsentwicklung der Schulen stehen kdnnen. Insbesondere
werden bestehende Kooperationen zwischen den beruflichen Schulen betrachtet.
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Alle Beruflichen Schulen im Planungsgebiet betreiben eine aktive Offentlichkeitsarbeit,
kooperieren in unterschiedlichen Konstellationen auch mit aufRerschulischen Partnern (tber
das Duale System hinaus) und entwickeln eine Vielzahl von Mallnahmen zur Steigerung der
Lernqualitat und Verbreitung von Bildungsangeboten. Es kann im Rahmen der BEP 2014
hierauf nur in einer kleinen Auswahl eingegangen werden. Alle Schulen verfigen Uber
aktuelle Webseiten, denen diese Informationen entnommen werden kdénnen. Eine
Neuauflage der Schulbroschire der Stadt Darmstadt wiirde dies ebenfalls leisten kénnen
und die Schulen mit ihren jeweiligen Starken einer breiteren Offentlichkeit prasentieren.

Auftragsgemal befasst sich die BEP 2014 allerdings schwerpunktmaRig mit aktuellen
und/oder strukturellen Problemlagen. Diese sollten im Planungszeitraum behoben bzw. bzw.
einer Lésung naher gebracht werden, um die Qualitat der beruflichen Bildung zu halten und
zu verbessern. Dies gilt insbesondere auch hinsichtlich des hohen Sanierungsbedarfes an
allen Standorten. Der notwendige Sanierungsplan selbst ist allerdings nicht Gegenstand der
BEP 2014. Im Folgenden werden bei den kurzen Beschreibungen der Einzelschulen
bestimmte Merkmale und ggf. spezifische Problemlagen hervorgehoben.

2.3.1 Alice-Eleonoren-Schule (AES)

Schulische Organisationsentwicklung und Angebotsstruktur

Die Schule hat im Juni 2014 ein neues Schulprogramm erarbeitet und beschlossen. Es stellt
u.a. umfangreiche Informationen zum padagogischen Selbstverstandnis, den
Bildungsgangen, ext. Kooperationspartnern, Evaluationen und Qualitatsleitbild zur Verfligung
und steht unter dem Motto: ,Aktiv, engagiert, schilerorientiert”. Das Schulprogramm soll die
padagogische Zielsetzung nach auf’en erkennbar werden lassen und fir die Alice-
Eleonoren-Schule im  Spektrum der Darmstadter Berufsschulen das  Profil
.Personenbezogene Dienstleistungen® hervorheben. Es wird auf eine ganze Reihe
verbindlicher Kooperationen mit anderen Schulen, der TU Darmstadt, freien (Bildungs-)
Tragern, Stiftungen etc. verwiesen. Die AES sieht sich als eine berufliche Schule im Wandel.
Neu gewonnene padagogische Konzepte und Strategien, verandertes Schilerverhalten,
Impulse aus der Arbeitswelt, neue Verordnungen und Lehrplane werden weiterhin dazu
fuhren, padagogische Konzepte in den einzelnen Schulformen der Schule zu evaluieren und
neu zu gestalten. Eine kontinuierliche Koordinierung dieser Veranderungsprozesse erfolgt
Uber eine schulische Steuergruppe.

Hinsichtlich der BEP 2014 ist von besonderem Interesse, dass seitens der Schule die
Raumsituation, vor allem die jahrzehntelange Aufteilung auf mehrere Standorte, deutlich
problematisiert wird: ,Der Hauptstandort der Schule ist ein Gebdude aus den flnfziger
Jahren im Zentrum Darmstadts. Daruber hinaus gibt es zwei weitere Standorte und die
Turnhallenbelegungen in schulfremden Hallen. Die Folge ist eine Dezentralisierung der
Schulorganisation, die Probleme der Kommunikation, Koordination und Kooperation mit sich
bringt. Die Schulleitungsmitglieder haben zwar an jedem Standort ihren festen Arbeitsplatz
und kénnen somit direkte Ansprechpartner/in fir die Schulgemeinde sein, jedoch wird die
Situation insgesamt als hoher Stressfaktor fir alle Beteiligten angesehen.” (S.7)
Quelle: http://www.alice-eleonoren-schule.de/wp/aes-intern/schulprogramm/ (12.8.2014)

Aus Sicht der Schulleitung kénnen allerdings auch in der dezentralen Struktur hinsichtlich
einzelner Bildungsgange, wie bspw. der Erzieher_innenausbildung am Standort
MartinstralRe, gute Bedingungen fur schilerorientierte Lernprozesse realisiert werden. Die
schulische Organisationsentwicklung ist im Qualitatsleitbild der Alice-Eleonoren-Schule
verankert. Das Bildungsangebot umfasst Schulformen und Bildungsgénge in der
Berufsorientierung, im dualen System, in der Fachschule sowie an FOS und HBFS (Tab. 21).

25



Berufsorientierung BVJ- Erndhrung und Hauswirtschaft / Kérperpflege und Gesundheit
Qualifizierung

Berufsausbildung Berufsfachschule Fachpraktiker_in Hauswirtschaft
Berufsfachschule mit Schwerpunkt sozialpflegerische und
sozialpadagogische Berufe oder med.-techn. krankenpflegerische Berufe

Friseur_in

Fachschule fiir Sozialpadagogik und Fachschule fiir Sozialwirtschaft

Fachhochschulreife | Fachoberschule A+B Sozialwesen und FOS A+B Textil
Hohere Berufsfachschule Sozialassistent_in mit Zusatzunterricht FH-Reife

Tab.-21: Bildungsgédnge an der AES

Quantitative Entwicklung

In den zurlckliegenden Jahren ist die Gesamtzahl an Schulerinnen und Schilern der AES
kontinuierlich leicht angestiegen. Dies ist insbesondere auf den Ausbau der FS fir
sozialpadagogische Berufe zurlUckzufuhren (,Erzieherinnenausbildung®). Zugleich hat —
ausgehend von einem ohnehin sehr niedrigen Niveau — die duale Ausbildung an der AES
deutlich an Bedeutung verloren. In absoluten Zahlen ist mittelfristig moglicherweise (!) nicht
mehr mit einem noch weiteren Absinken zu rechnen.

Der Anstieg ist insbesondere der FOS und der FS zu verdanken. So stiegen in den
Ausbildungsjahren zwischen 2007 und 2012 im Bereich der FS die Zahlen um 92% Hier
zeigt sich der gesellschaftliche Bedarf (KiTa-Ausbauprogramme) aber auch die padagogisch-
konzeptionelle Weiterentwicklungen der Schule. Die Fachschule ist zertifiziert, pflegt eine
intensive Zusammenarbeit mit den Agenturen fur Arbeit sowie mit den Jobcentern und hat
ein Zentrum fur Bildung und Kompetenz institutionalisiert, in dem regelmafig Fortbildungen
fur und ein Austausch mit den in der Praxis tatigen Erzieherinnen und Erzieher stattfinden.

AES | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Alice-Eleonoren-Schule Berufsschule 179 220 310 342 363 349
Alice-Eleonoren-Schule — BFS fir Ernahrung
und Hauswirtschaft, Damenschneider/in,

Sozialassistenz 365 341 302 300 319 346

Alice-Eleonoren-Schule — FOS fir

Sozialwesen 228 220 197 146 99 76

Alice-Eleonoren-Schule — FS fir

sozialpadagogische Berufe 395 374 271 240 194 205
Gesamt 1.167 1.155 1.080 1.028 975 976

Tab.-22: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgdngen der AES von 2007 — 2012

AES SuS Vz-SuS Tz-SuS Vz-Klassen Tz-Klassen
2009/10 1.028 748 280 61 21

2010/11 1.080 829 240 61 18

2011/12 1.155 958 197 62 13
2012/13 1.167 1.011 156 68 12
2013/14 1.189 1.062 127 - -

Trend 1 +15,7% +42,0% -54,6% - -

Trend 2 +1,9% +5,0% -18,6% - -

Tab.-23: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der AES 2009/10 — 2013/14
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Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 beschreibt die Entwicklung zum Vorjahr. Hier wird, wie in den beiden
folgenden Grafiken weiter verdeutlicht, eine sehr problematische Entwicklung der Schule
deutlich: Der Anteil an traditioneller Berufsausbildung im Dualen System, mit der typischen
Teilung in Lernen am betrieblichen Arbeitsplatz und dem Tz-Unterricht an einer
Berufsschule, spielt in der Struktur der AES praktisch keine Rolle mehr. Sie droht somit de
facto zu einer reinen Vollzeitschule im beruflichen Bereich zu werden und wirde damit ihren
Status als berufliche Schule verlieren kénnen. So ist beispielsweise das Recht zur
eigenstandigen Ausbildung von Referendaren und Referendarinnen an das Vorhandensein
dualer Berufsschulklassen gebunden.

Entsprechend der Entwicklung bei den SuS, sinkt der Anteil an Klassen der dualen
Ausbildung zwischen den Schuljahren 09/10 und 12/13 von 34,4% auf 17,6% aller Klassen
der AES. Verstarkt wird dies durch den Uberproportionalen Anstieg der Vollzeitschulformen.

Die Analyse der Herkunftsorte der SuS zeigt, dass vor allem in den teilnehmerstarken
Bildungsgangen der BFS / HBFS und der FS Personen mit Wohnort im Stadtgebiet
Darmstadt deutlich in der Minderheit sind. Zugleich stellen Personen aus dem Landkreis
Darmstadt-Dieburg das insgesamt gréf3te Kontingent.

Alice-Eleonoren-Schule
1400
1200

1000
800 - | ! J | ] ! ] . Schiiler/-innen
600 Vz-Schiil.

Tz-Schiil.
400

200
0 | B | | B | B |

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Abb.-6: Schiilerinnen und Schiiler an der AES
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Entwicklung der Klassen VZ und TZ
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Abb.-7: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitklassen an der AES

Alice-Eleonoren-Schule: SuS nach Wohnort und Schulart
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Abb.-8: Schiilerinnen und Schiiler an der AES nach Wohnort im Schuljahr 2012/13

2.3.2 Erasmus-Kittler-Schule (EKS)

Angebotsstruktur der EKS mit Schwerpunkt als Berufsschule in der Fachrichtung Metalltechnik,
Mechatronik und Fahrzeugtechnik

Seit 2012 bestehen fachlich organisierte Lehrerteams, die quer zu den unterschiedlichen
Schulformen die inhaltliche Entwicklung der Bildungsgange verantworten (,Fraktale“). Die
Teams setzen dabei ihre Ziele und Aufgabenbereiche auf der Basis des schulischen
Leitbildes und den verbindlich formulierten Leitzielen der Q2E Qualitatsbereiche.

Qualifizierung Bildungsgange zur Berufsvorbereitung in Vollzeitform (BzB)

Berufsausbildung Berufsschule Fachrichtung Metalltechnik

Ausbildung (mittlerer | Berufsfachschule Fachrichtung Metall mit den Fachbereichen:

Bildungsabschluss) | Automatisierungstechnik / Elektrotechnik / Haustechnik /
Informationstechnik / Fahrzeugtechnik

Fachhochschulreife Fachoberschule, Schwerpunkte Maschinenbau und Informationstechnik
Fachschule fir Technik
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Weiterbildungsangebote der Erasmus-Kittler-Schule

Fremdsprachen KMK-Fremdsprachenzertifikat Englisch

Teilzeit Erganzung zum Abschluss ,Staatlich geprifter Techniker” Aufbaustudium
mit Schwerpunkt ,Technische Betriebswirtschaft” in Kooperation mit der
FLS und HEMS

Tab.-24: Bildungsgédnge an der EKS

Quantitative Entwicklung

An der EKS, die als gewerblich-technische Schule im Wesentlichen auf die
Teilzeitberufsschule im Dualen System hin ausgerichtet ist, zeigt sich der anhaltende
Strukturwandel innerhalb der Berufsbildung weiterhin sehr deutlich: Der Trend zu
Berufsausbildungen in nicht-technischen Fachrichtungen kann in diesem Bereich nicht durch
die ansonsten steigende Nachfrage nach vollzeitschulischen Bildungsgdngen kompensiert
werden. Dies lasst die Gesamtzahl der SuS an der EKS seit Jahren kontinuierlich sinken. Da
das Planungsgebiet durch einen hohen Tertiarisierungsgrad ausgewiesen ist (vgl. Abschnitt
2.1) spiegelt sich diese Struktur auch in den Zahlen der EKS — auch zukinftig — wider.

EKS | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Erasmus-Kittler-Schule - gewerbliche

Berufsschule 1.249 1.237 1.286 1.321 1415 1.401
Erasmus-Kittler-Schule - BFS fir

Metalltechnik 29 24 24 35 37 51
Erasmus-Kittler-Schule - FOS fir

Ingenieurwesen und Maschinenbau 109 108 103 125 125 129
Erasmus-Kittler-Schule - FS fir

Maschinentechnik 190 203 215 233 196 167

Gesamt 1.577 1572 1.628 1.714 1.773 1.748
Tab.-26: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgdngen der EKS 2007 - 2012

EKS SuS Vz-Schiil. Tz-Schul. Vz-Klassen Tz-Klassen
2009/10 1.714 423 1.291 21 66
2010/11 1.628 352 1.276 21 68
2011/12 1.572 344 1.228 19 67
2012/13 1.577 342 1.235 19 65
2013/14 1.524 360 1.164 - -

Trend 1 -11,1% -14,9% -9,8% - -

Trend 2 -3,4% 5,3% -5,7% - -

Tab.-26: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der EKS 2009/10 — 2013/14

Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 die Entwicklung zum Vorjahr.

29



Erasmus-Kittler-Schule

1800

1600

1400
1200
1000
800
600
400
200

& Schiiler/-innen
“ Vz-Schiil.
K Tz-Schiil.

2009/10  2010/11 2011/12 2012/13

2013/14

Abb.-9: Schiilerinnen und Schiiler an der EKS

Entwicklung der Klassen VZ und TZ

100
B e —
§ 80
@ 70 —
ol 60
x 50
< 40
N 30
< 20
10
0
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
em==Klassen gesamt 87 89 86 84
e===YVz-Klassen 21 21 19 19
@m==Tz-Klassen 66 68 67 65

30

Abb.-10: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitklassen an der EKS




Erasmus-Kittler-Schule: SuS nach Wohnort und Schulart 2012
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Abb.-11: Schiilerinnen und Schiiler der EKS nach Wohnort im Schuljahr 2012/13

Verteilung der Schiiler_innen nach Gebietseinheit in dualen
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Abb.-12: Auszubildende an der EKS nach Wohnort

2.3.3 Friedrich-List-Schule (FLS)

Angebotsstruktur der FLS als kaufmdnnische Berufs- und Berufsfachschule
Das Schulprogramm der Friedrich-List-Schule basiert auf einem Leitbild, das sich auf acht
Bereiche stutzt:

BN

Selbstverstandnis und Werte

)
2) Lehren, lernen und erziehen
3) Fordern und fordern
4) Kooperation und offene Schule — lernendes System
5) Teamentwicklung
6) Schulleitung und Mitbestimmung
7) Bildungsangebot

8) Evaluation und Entwicklung

http://www.fls-da.de/index.php/schule/schulprogramm
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Die Friedrich-List-Schule hat zum Ausbau ihrer Feedbackkultur ein 360-Grad-Feedback in
der Schule implementiert. Es wurden Materialien fir ein kollegiales Feedbackverfahren
entwickelt. Alle Materialien stehen auf der Homepage fur das Kollegium zur Verfigung. In
regelmafigen Abstadnden wird eine Gesamtevaluation im Kollegium zu Fragestellungen des
Schulmanagements und Schulentwicklung, Unterricht, Arbeitsbelastung sowie Schulklima
durchgefihrt. Die Ergebnisse sind Grundlage fur die Qualitadtsentwicklung der Friedrich-List-
Schule.

Gemeinsam die Zukunft gestalten wollen die Martin-Behaim-Schule und die Friedrich-List-
Schule im Darmstadter Berufsschulzentrum Nord. Ziel der Kooperation ist die Ausbildung
des neuen Berufes ,Kauffrau/Kaufmann fur Biromanagement®. Unter dem Namen BEST
bildet sich eine Organisationseinheit als Schnittstelle beider Schulen, die Ansprechpartner fiir
die Ausbildungsbetriebe ist. Uber Schulgrenzen hinweg wird so ein einheitlich hoher
Qualitatsstandard sichergestellt. Padagogen beider Hauser arbeiten schullibergreifend in
Teams zusammen, welche fur die curriculare Umsetzung der Lehrplanvorgaben
verantwortlich sind.

Qualifizierung EiBe (Eingliederung und die Berufs- und Arbeitswelt) Vollzeit

Berufsausbildung - Teilzeit Berufsschule Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung

Berufsausbildung — Vollzeit

Ubungsfirma im
internationalen
Ubungsfirmenring EUROPEN

Berufsfachschule Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung

Hoéhere Berufsfachschule fir kaufmannische Assistenten_innen,
Fachrichtungen Birowirtschaft und Fremdsprachensekretariat

gepr. kaufmannische/r Assistent_in fur Blrowirtschaft

Lernortkooperation
Berufsausbildung

Ausbildung der Automobilkaufleute in Lernortkooperation mit der
Erasmus-Kittler-Schule

IT-Berufe in Lernortkooperation mit der Heinrich-Emanuel-Merck-
Schule ausgebildet.

Ab 2014/15 Zusammenarbeit im Berufsschulzentrum Nord zur
Ausbildung der Kaufleute fiir Buiromanagement mit MBS

Ausbildung (mittlerer
Bildungsabschluss)

ausbildungsbegleitend

Fachhochschulreife

ausbildungsbegleitend

Weiterbildungsangebote der Friedrich-List-Schule

Teilzeit staatl. geprufte/r Techniker_in mit Schwerpunkt Technische BWL

Lernortkooperation in Lernortkooperation mit der Erasmus-Kittler-Schule und der Heinrich-

Emanuel-Merck-Schule

Tab.-27: Bildungsgédnge an der FLS

Quantitative Entwicklung

FLS | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Friedrich-List-Schule - Kaufmannische

Berufsschule 1.974 1.916 1.875 1.846 2.048 1.939

Friedrich-List-Schule - BFS fir Wirtschaft

und Verwaltung, Fremdsprachensekretar/in

und Kaufmannische Assistenten 284 282 290 295 302 296
Gesamt 2.258 2.198 2.165 2.141 2.350 2.235

Tab.-28: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgédngen der FLS
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FLS Schiiler/- Vz-Schiil. Tz-Schul. Vz-Klassen Tz-Klassen
innen

2009/10 2.141 342 1.799 20 119

2010/11 2.165 340 1.825 17 80

201112 2.198 331 1.867 17 79

2012/13 2.258 333 1.925 15 81

2013/14 2.212 349 1.863 - -

Trend 1 +3,3% +2,0% +3,6% - =

Trend 2 -2,0% +4,8% -3,2% - -

Tab.-29: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der AES 2009/10 — 2013/14

Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 die Entwicklung zum Vorjahr.
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Abb.-13: Schiilerinnen und Schiiler an der FLS
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Friedrich-List-Schule: SuS nach Wohnort und Schulart 2012
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Abb.-15: Schiilerinnen und Schiiler der FLS nach Wohnort im Schuljahr 2012/13

Verteilung der Schiiler_innen nach Gebietseinheit in dualen
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Abb.-16: Auszubildende der FLS nach Wohnort

2.3.4 Heinrich-Emanuel-Merck-Schule (HEMS)

Angebotsstruktur der HEMS als berufliche Schule fiir Elektrotechnik und Informationstechnik
Im Schulprogramm der Heinrich-Emanuel-Merck-Schule (Stand: 2009) sind padagogische
Grundsatze formuliert, die sich auf folgende Themen stutzen:

1. Bildung als Auftrag

2. Lernen und Bildung

3. Didaktik und Methodik

4. Fortbildung und padagogische Freiheit

5. Foérderung statt Auslese
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Schule als sozialer Erfahrungsraum
Kooperationen

Schule als Arbeitsplatz der Lehrer
Aspekte der Schulentwicklung

0. Bildungsangebot fiir die Region

SO0 N

Vor dem Hintergrund, dass die Zahl der elektrotechnischen und informationstechnischen
Ausbildungsplatze im gunstigsten Fall stagniert, eher aber weiter ricklaufig sein wird, wird
eine langerfristig tragfahige Weiterentwicklung der Personal- und Schulformstruktur im
Kontext innerschulischer Veranderungen und Initiativen zur Differenzierung und Erweiterung
des Bildungsangebots unter Einbeziehung des Bereichs der beruflichen Weiterbildung und in
Verbindung mit der regionalen Schulentwicklungsplanung entscheidend fiir den Erfolg der
zukunftigen padagogischen Arbeit an der Heinrich-Emanuel-Merck-Schule sein.*

Hinsichtlich der Weiterentwicklung von Schulmanagement aber auch von Bildungsgangen im
neu zu schaffenden Campus Burgerpark ist die Entwicklung zur selbststandigen Schule mit
einem verstarkten studienqualifizierenden Anteil (BG Gesundheit) denkbar. Der Anteil an
SuS im dualen System ist in den letzten finf Jahren deutlich zurickgegangen, bleibt aber
noch ein wesentlicher Kern der HEMS.

Qualifizierung Fachrichtung Elektrotechnik

Berufsausbildung Berufsschule: Elektrotechnik / Informationstechnik

Teil- und Vollzeit Berufsfachschule: Elektrotechnik

Ausbildung Hoéhere Berufsfachschule Fachrichtung: Informationstechnik:

Staatl. geprufte/r Assistent/in

Lernortkooperation in Zusammenarbeit mit der Peter-Behrens-Schule (PBS), der Martin-
Berufsausbildung Behaim-Schule (MBS) oder der Erasmus-Kittler-Schule (EKS) wird im
Wahlfachbereich in jedem Schuljahr ein spezieller Englisch-Kurs fir
Berufsschiiler ohne mittleren Bildungsabschluss angeboten

Fachhochschulreife Fachoberschule Form A + B

Berufliches Gymnasium Wirtschaft

Technik (Datenverarbeitung / Elektrotechnik)
Ernahrungslehre

Abschluss: allgemeine Hochschulreife

Weiterbildungsangebote der Heinrich-Emanuel-Merck-Schule

Fremdsprachen KMK-Fremdsprachenzertifikat Englisch

Tab.-30: Bildungsgédnge der HEMS

Quantitative Entwicklung

HEMS | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - BS fir
Elektrotechnik 610 628 614 623 711 715

Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - BFS fiir
elektronische Berufe und

Informationsverarbeitung 104 108 112 118 115 108

Heinrich-Emanuel-Merck-Schule (BG) 377 385 393 366 352 312

Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - FOS fir

Elektrotechnik 126 148 153 146 167 163

Heinrich-Emanuel-Merck-Schule - FS fir

Elektrotechnik 101 65 83 67 63 83
Gesamt 1.318 1.334 1.355 1.320 1.408 1.381

Tab.-31: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgdngen der HEMS 2007 - 2012
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HEMS Schiiler/- Vz-Schiil. Tz-Schul. Vz-Klassen Tz-Klassen
innen

2009/10 1.320 697 623 34 32

2010/11 1.355 741 614 37 32
201112 1.334 706 628 38 29
2012/13 1.318 708 610 36 31
2013/14 1.326 770 556 - -

Trend 1 +0,5% +10,5% -10,8% - =

Trend 2 +0,6% +8,8% -8,9% - S

Tab.-32: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der HEMS 2009/10 — 2013/14

Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 die Entwicklung zum Vorjahr.
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Abb.-17: Schiilerinnen und Schiiler an der HEMS
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Abb.-19: Schiilerinnen und Schiiler der HEMS nach Wohnort im Schuljahr 2012/13
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Abb.-20: Auszubildende der HEMS nach Wohnort 22009/10 — 2012/13

2.3.5 Landrat-Gruber-Schule (LGS)

Angebotsstruktur der LGS als vielféiltige ,,Biindelberufsschule” mit Schwerpunkt Agrarberufe

Die LGS ist eine mittelgroRe, innovative ,Blindelberufsschule® mit einem vielfaltigen Angebot,
das bestandig weiter entwickelt werden soll. Dieses Angebot kann grundsatzlich erhalten
und das Profil im Bereich der Agrarberufe gescharft werden. Kontinuierliche Absprachen bei
wenig nachgefragten Berufen mit BS der Stadt Darmstadt und des Odenwaldkreises werden
zukunftig noch notwendiger sein als bisher schon.

In Kooperation mit der Kreis-VHS arbeitet die LGS als Hessencampus um attraktive
Lernkulturen zu entwickeln, um mdglichst viele Personen an Weiterbildung heranzufuhren. In
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diesen Kontext der Foérderung des lebensbegleitenden Lernens gehort auch die Initiative zur
Er6ffnung der Realschule mit beruflichem Schwerpunkt fir Erwachsene im Schuljahr
2013/14. Hiermit sind mehr als erste Schritte hin zu einer Entwicklung als Zentrum far
lebensbegleitendes Lernen absolviert. Als zweite Schule im Planungsgebiet hat sich die LGS
entschieden, sich als selbststandige berufliche Schule (SBS) zu etablieren. Dies zeigt sich
u.a. auch im Bereich der Qualitatsentwicklung: Das Q-Handbuch wird zz. entwickelt, das
Schulprogramm Uberarbeitet, Leitbild und Q-Leitbild im Schuljahr 2013/14 erstellt. Von
besonderer Bedeutung fir die BEP 2014 ist darlber hinaus die Zertifizierung der Fachschule
fur Sozialpadagogik.

Die LGS legt groRen Wert auf innovative Lehr- und Lernformen: Offene Lernlandschaften im
Fachbereich Sozialpddagogik und vorbildliche Verknipfung von theoretischem und
praktischen Lernen im neuen Agrargebaude sind hierfir Beispiele.

Die in der BEP 2007 noch kontrovers diskutierte Verlagerung der Agrarberufe nach Dieburg
wird heute von allen Beteiligten als ein Erfolg gesehen. Dieser Entwicklungsschritt kann in
gewisser Weise als Muster gelten fiir die in Abschnitt 3.2.1 beschriebene MaRnahme zum
Ausbau des Campus Dieburg durch Angliederung der AES. Die LGS ist in weiten Bereichen
neu renoviert und sehr gut ausgestattet, sodass die baulichen Voraussetzungen als gut
bezeichnet werden kdnnen.

Qualifizierung Berufsvorbereitungsjahr, EiBe

Berufsausbildung Metalltechnik,

Holztechnik,

Wirtschaft und Verwaltung,
Kérperpflege

Farbtechnik und Raumgestaltung,
Agrarwirtschaft/Floristik

Ausbildung Berufsfachschule:

Fachrichtung Wirtschaft mit den Schwerpunkten
Wirtschaft und Verwaltung sowie Ernahrung, Hauswirtschaft und
Gastronomie

Fachrichtung Technik mit den Schwerpunkten Elektro- und Metalltechnik
Hoéhere Berufsfachschule fir Informationsverarbeitung

Hoéhere Berufsfachschule fur Sozialassistenz

Fachschule fur Sozialpadagogik

Fachhochschulreife Fachoberschule Form B in den Fachrichtungen:

Wirtschaft und Verwaltung
Wirtschaftsinformatik
Agrarwirtschaft
Maschinenbau
Elektrotechnik
Umwelttechnik

Berufliches Gymnasium | Fachrichtungen Technik, Wirtschaft, Erndhrungslehre

Weiterbildungsangebote der Landrat-Gruber-Schule

Teilzeit Realschule mit beruflichem Schwerpunkt flir Erwachsene

Tab.-33: Bildungsgédnge an der LGS
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Quantitative Entwicklung
Im Vergleich zur BEP 2007 ist die Zahl der SuS um ca. 13% angewachsen. Dies geht
insbesondere auf die Vz-Schulformen Berufliches Gymnasium und BFS zurlick. Der Bereich
der dualen Berufsausbildung bleibt die tragende Saule der Schule. Allerdings wird in einigen
Ausbildungsberufen z.T. Uber einen langeren Zeitraum der Klassenteiler von mind. 15 SuS
nicht mehr oder nur sehr knapp erreicht.

LGS | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Landrat-Gruber-Schule - Berufsschule 994 1.014 1.134 1.177 939 953
Landrat-Gruber-Schule - BFS 385 373 294 293 325 323
Landrat-Gruber-Schule - BG 398 373 378 352 281 324
Landrat-Gruber-Schule - FOS 161 134 148 142 116 120
Landrat-Gruber-Schule - FS sozpad. Berufe 139 128 120 123 128 125
Gesamt 2077 2.022 2074 2087 1.789 1.845

Tab.-34: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgdngen der LGS 2007 — 2012

LGS Schdler/- Vz-Schiil. Tz-Schil. Vz-Klassen Tz-Klassen

innen

2009/10 2.087 1.010 1.077 53 69

2010/11 2.071 1.023 1.048 54 67

2011/12 2.022 991 1.031 54 65

2012/13 2.075 1.077 998 54 64

2013/14 2.003 1.110 893 - -

Trend 1 -4,0% +9,9% -17,1% - =

Trend 2 -3,5% +3,1% -10,5% - -

Tab.-35: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der LGS 2009/10 — 2013/14

Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 die Entwicklung zum Vorjahr.
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Entwicklung der Klassen VZ und TZ
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Abb.-22: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitklassen der LGS 2009/10 — 2012/13
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Abb.-23: Anteil der SuS / Auszubildenden nach Wohnort im Schuljahr 2012/13

2.3.6 Martin-Behaim-Schule (MBS)

Angebotsstruktur der MBS als selbststéindige berufliche Schule mit kaufménnischem Schwerpunkt
sowie den Fachrichtungen Wirtschaftsinformatik, Gesundheit und Tourismus

Die Martin-Behaim Schule ist seit Januar 2012 die erste Selbststandige berufliche Schulen in
Darmstadt. Damit wurde die siebenjahrige Arbeit im hessischen Modellprojekt
~Selbstverantwortung plus® erfolgreich abgeschlossen. Ein wesentlicher Schwerpunkt der
Arbeit innerhalb dieses Modellversuches lag fiur die Martin-Behaim-Schule im Handlungsfeld
1 "Qualitatsentwicklung". Hierbei war im Handlungsfeld Qualitatsentwicklung folgendes Ziel
zu erreichen: "Der Unterricht ist gepragt von selbstorganisiertem und individualisiertem
Lernen. Den Schillern stehen die dazu notwendigen Lernumgebungen sowie Medien und
Materialien zur Verfigung. Eine Lernplattform ist eingerichtet und unterstitzt die
Lernprozesse."
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Das Schulprogramm der Martin-Behaim Schule ist zentraler Bestandteil der
Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung. Im Schulprogramm werden die besonderen
Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen der padagogischen Arbeit regelmaRig
fortgeschrieben. Die Umsetzung des Schulprogramms wird unterstitzt durch ein neu
eingefiihrtes Projektmanagement. Die Mitglieder der MBS arbeiten ferner im Rahmen einer
eigenen Schulverfassung und einer entsprechenden Organisationsstruktur. Weitere
Grundlage fir die Arbeit aller Mitglieder der Schulgemeinde ist das gemeinsam erarbeitete
Leitbild der MBS und das daraus entwickelte Qualitatsleitbild.

Neben dem Schwerpunkt der Verankerung Selbstorganisierter Lernprozesse, fokussiert die
Bildungsarbeit in den Bereichen der Berufsausbildung, der Weiterbildung und der
Berufsausbildungsvorbereitung neben der Vermittlung von Fachwissen verstarkt auf die
Vermittlung von Methodenkompetenz und die Erweiterung der sozialen Kompetenz.
(Quelle: http://www.mbsonline.de/schulentwicklung.html)

Qualifizierung Berufsvorbereitungsjahr Pflege und Gesundheit
Berufsausbildung Berufsschule fir Wirtschaft und Verwaltung, Gesundheit
Ausbildung Hoéhere Berufsfachschule fur Informationsverarbeitung
Fachhochschulreife Fachoberschule Wirtschaft und Verwaltung, Wirtschaftsinformatik

Fachoberschule Gesundheit

Kooperation Ab 2014/15 Zusammenarbeit im Berufsschulzentrum Nord zur
Ausbildung der Kaufleute fiir Buromanagement mit FLS

Weiterbildungsangebote der Martin-Behaim-Schule

Voll- und Teilzeit Fachschule fir Betriebswirtschaft (Staatlich geprufter Betriebswirt/
Staatlich gepriifte Betriebswirtin)

Fachschule fir Fremdenverkehrswirtschaft und Tourismus (Staatlich
geprifter Betriebswirt/ Staatlich geprifte Betriebswirtin (Fachrichtung
Fremdenverkehrswirtschaft)

Ausbildungsbegleitend Mittlerer Bildungsabschluss
Zusatzunterricht Fachhochschulreife
Fremdsprachen Cambridge-Zertifikat
IT-Kenntnisse Europaischer Computerfiihrerschein
Tourismus DSFT Seminare (Weiterbildung fiir die gesamte Tourismusbranche)

Tab.-36: Bildungsangebote der MBS

Quantitative Entwicklung

Im Vergleich zur BEP 2007 ist eine recht konstante quantitative Entwicklung der MBS zu
verzeichnen. Die FOS hat sich nach einem Tief wieder auf die Werte von 2007 entwickelt.
Wie im gesamten Planungsgebiet wachst die FS mit einem Plus von 27% relativ am
starksten.

MBS | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Martin-Behaim-Schule - Kaufméannische

Berufsschule 1449 1390 1416 1.444 1466 1.397

Martin-Behaim-Schule - HBFS fiir

Informationsverarbeitung 30 37 35 40 43 38

Martin-Behaim-Schule - FOS fiir Wirtschaft,

Verwaltung, Gesundheit und Wirtschaftsinformatik 540 511 507 482 506 541

Martin-Behaim-Schule - FS fir Betriebswirtschaft 185 160 218 190 151 145
Gesamt 2204 2098 2176 2156 2.166 2.121

Tab.-37: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgédngen der MBS 2007 - 2012
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MBS Schiiler/- Vz-Schiil. Tz-Schul. Vz-Klassen Tz-Klassen
innen

2009/10 2.156 753 1.403 37 70

2010/11 2.176 799 1.377 39 69
201112 2.098 749 1.349 37 68
2012/13 2.204 802 1.402 38 71

2013/14 2.315 873 1.442 - -

Trend 1 +7,4% +15,9% +2,8% - -

Trend 2 +5,0% +8,9% +2,9% - =

Tab.-38: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der MBS 2009/10 — 2013/14

Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 die Entwicklung zum Vorjahr.
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Martin-Behaim-Schule: Anteil SuS nach Wohnort und Schulart
2012
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Abb.-26: Schiilerinnen und Schiiler der MBS nach Wohnorten im Schuljahr 2012/13
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Abb.-27: Auszubildende an der MBS nach Wohnort 2009/10 — 2012/13

2.3.7 Peter-Behrens-Schule (PBS)

Angebotsstruktur der PBS als ,,Biindelberufsschule” im gewerblich-technischen Bereich

Im Vergleich zur BEP 2007 ist mit ca. 17% ein relativ starker Rickgang an SuS zu
verzeichnen. Diese Entwicklung ist typisch fir eine berufliche Schule, die weit Uberwiegend
in der gewerblich-technischen dualen Ausbildung positioniert ist. Allerdings ist es der Schule
gelungen, insbesondere mit der FOS den Vollzeitbereich deutlich auszubauen. Mit der seit
2013/14 eingerichteten FS Wirtschaft, Hotel- und Gaststattengewerbe (,Hotelfachschule®)

wird nunmehr auch ein Weiterbildungsabschluss angeboten (,Betriebswirt_in®).

Die innere Schulentwicklung der PBS ist stark gepragt durch das Betreiben einer relativ
grol3en Aulenstelle in der ca. 2,4 Km entfernten Martin-Buber-Strale. Nachdem in der BEP
2007 der bis dahin dritte Standort der PBS nach Dieburg verlagert werden konnte, steht fir

die BEP 2014 die Integration an einem Standort im Vordergrund.
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In den letzten Jahren ist der Anteil an Teilzeitlehrkraften deutlich gestiegen und damit u.a.
der organisatorische Aufwand fiir Absprachen und Ubergaben. Zugleich hat auch der
Aufwand an Bildungsberatung mit einzelnen SuS zugenommen, sodass sich ein steigender
Bedarf an Besprechungsmoglichkeiten und Lehrerarbeitsplatzen ergibt. Wie fir alle
beruflichen Schulen im Planungsgebiet werden zur Umsetzung moderner didaktischer
Modelle des handlungsorientierten und selbstgesteuerten Lernens neue Raumkonzepte

notwendig (,offene Lernlandschaften®).

Qualifizierung
und Holztechnik sowie Farbtechnik und Raumgestaltung

Bildungsgange zur Berufsvorbereitung (BzB) mit den Schwerpunkten Bau-

Berufsausbildung Berufsfelder der Dualen Ausbildung:

Bau- und Holztechnik

Druck & Medien / Farbe & Raum
Erndhrung u. Hauswirtschaft
Chemie, Physik u. Biologie

Ausbildung

u. Biologie

Technischen Assistenten/in (CTA)

Die zweijahrige Berufsfachschule mit den Schwerpunkten Drucktechnik /
Ernahrung, Gastronomie u. Hauswirtschaft / Holztechnik / Chemie, Physik

Die Hohere Berufsfachschule mit Ausbildung zum/zur Chemisch-

Fachhochschulreife Fachoberschule Form A und B

Weiterbildung an der PBS

FS Wirtschaft, Schwerpunkt Hotel und Gaststattengewerbe
(,Hotelfachschule®)

Tab.-36: Bildungsgédnge an der PBS

Quantitative Entwicklung

PBS | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Peter-Behrens-Schule - gewerbliche

Berufsschule 1.933 2.007 2107 2.231 2642 2573
Peter-Behrens-Schule - BFS fiir

Drucktechnik, Ernahrung und Hauswirtschaft,

Chemietechnik 192 194 161 140 154 158
Peter-Behrens-Schule - FOS fiir Gestaltung,

Bau, Chemie, Erndhrung und Hauswirtschaft 223 237 190 139 106 125

Gesamt 2348 2438 2458 2510 2902 2.856

Tab.-37: Schiilerinnen und Schiiler in den Bildungsgdngen der PBS 2007 - 2012

PBS Schdler/- Vz-Schiil. Tz-Schl. Vz-Klassen Tz-Klassen

innen

2009/10 2.510 338 2172 18 118

2010/11 2.458 417 2.041 20 111

2011/12 2.438 490 1.948 23 104

2012/13 2.348 466 1.882 24 107

2013/14 2.281 540 1.741 - -

Trend 1 -9,1% +59,8% -19,8% = =

Trend 2 -2,9% +15,9% -7,5% = o

Tab.-38: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitbereiche an der PBS 2009/10 — 2013/14
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Der langerfristige Trend 1 beschreibt den Vergleich von 2009/10 zum Jahr 2013/14. Der
kurzfristige Trend 2 die Entwicklung zum Vorjahr.
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Abb.-29: Entwicklung der Vollzeit- und Teilzeitklassen der PBS 2009/10 — 2012/13
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Peter-Behrens-Schule: SuS nach Wohnort und Schuljahr 2012
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Abb.-30: Schiilerinnen und Schiiler der PBS nach Wohnort im Schuljahr 2012/13
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Abb.-31: Auszubildende der PBS nach Wohnort 2009/10 — 2012/13

3. Gestaltungsvorschlage

3.1 Grundannahmen fiir die Entwicklungsplanung

Hinsichtlich der beschriebenen Ausgangslage ergeben sich entsprechende Eckpunkte fir die
Maflnahmeplanung. Die gemeinsame Schultragerschaft fir den Bereich der beruflichen
Bildung ist dabei sinnvoll und notwendig zur Sicherung der Qualitat des regionalen Angebots
und dessen Weiterentwicklung unter den Bedingungen des demografischen Wandels sowie
des schon spurbaren Fachkraftemangels.

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Gesamtzahl der Lernenden an beruflichen
Schulen in DA / DA-DI fur den Planungszeitraum zunachst nicht deutlich sinken wird (bei
einer generellen Prognoseunsicherheit). Fur die folgenden Jahre ist aber — insbesondere im
Ostlichen Teil, von einer rucklaufigen Anzahl auszugehen. Der Anteil an Vollzeit-
schiler_innen wird weiter steigen und einen (leicht) erhéhten Raumbedarf zur Folge haben.
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Weiterhin — und verstarkt — besteht die Notwendigkeit der engen Verzahnung von beruflicher
Aus- und Weiterbildung sowie Erwachsenenbildung im Sinne des lebensbegleitenden
Lernens. Mit der Verlagerung des Abendgymnasiums und der VHS an das
Berufsschulzentrum Nord wird dort ein regionaler Verbund von Bildungsdienstleistern im
Sinne des Hessischen Weiterbildungsgeseztes (HWBG) entstehen, der die Anspriiche des
lebensbegleitenden Lernens erfillen kann.

3.2 Zentren fur berufliche Bildung und lebensbegleitendes Lernen

Aus inhaltlichen und organisatorischen Grinden aber auch zur positiven Profilierung der
beruflichen Bildung in der Region insgesamt ist eine Konzentration auf Zentren notwendig.
Bildungsangebote werden soweit als moglich nicht mehr doppelt vorgehalten und alle
AuBenstellen der beruflichen Schulen in die Zentren integriert werden. Hiermit wird der
Kerngedanke der BEP 2007 fortgeschrieben und den aktuellen Entwicklungen angepasst.
Wunschenswert und hinsichtlich der beschriebenen Ausgangs- und Problemlage sinnvoll
und notwendig ist die moglichst kurzfriste und gleichzeitige Entwicklung zu drei Zentren in
der Mornewegstralle, am Birgerpark Nord sowie in Dieburg. Die Ausgestaltung dieser
Zentren verfolgt nicht zuletzt das Ziel, attraktive Orte des lebensbegleitenden Lernens zu
schaffen, die die Wertschatzung und Bedeutung dieses Bereiches signalisieren. Jedes
Zentrum wird Uber eine Mensa, eine Aula sowie eine Mediathek verfligen, die auch fir die
angrenzenden Wohnviertel nutzbar sein werden.

Im Verlauf des Planungsprozesses wurden zwei Varianten der Umsetzung dieser Leitidee
diskutiert. Die Variante-A stellt dabei das Grundmodell dar, das die beschriebenen
Eckpunkte der BEP 2014 schultragertbergreifend in drei Zentren realisieren wirde. Die
Variante-B verbleibt in den bisherigen kommunalen Gebietsgrenzen der beiden Schultrager.
Hier wiirden zwei Zentren des Grundmodells realisiert. Im abschlieBenden Kapitel 3.2.3 wird
die Prioritat fir Variante-A aus Sicht der fachlichen Begleitung sowie der meisten Akteure im
Planungsprozess begrindet. Die Variante-A

- bildet die inhaltlichen Profile der beruflichen Bildung deutlich besser ab

- realisiert eine gemeinsame Schultragerschaft im Planungsgebiet

- ist bei direkten und indirekten Kosten gunstiger, hauptsachlich fur die Stadt
Darmstadt. Insbesondere lassen sich doppelte Bildungsangebote besser reduzieren
sowie Neu- und Umbauten fir ca. 5,5 Mio. € einsparen sowie hohe Synergieeffekte
fur andere Bildungsreinrichtungen in Darmstadt erzielen

- Starkt die Schulentwicklung der AES, da sie auf einen Standort konzentriert wird

- ist etwa drei bis vier Jahre schneller umsetzbar und

- fuhrt zu drei in etwa gleich groBen Einheiten mit ca. 1.900, ca. 3.000 bzw. ca. 2.400
taglich anwesenden Schilerinnen und Schilern.
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3.2.1 Variante-A: Zentren an drei Standorten im Planungsgebiet

A — Drei Zentren fur berufliche Bildung und lebensbegleitendes Lernen

Campus
Mornewegstralie
Gewerbl.-techn. Berufe

ca. 1.900 TasS, 143 Lehrerstellen
3.892 SuS

Erasmus Kittler Schule
(EKS)

1.577 SusS, davon 220 Vz
52 Stellen

Campus Burgerpark
Kfm., ET_IT Berufe

ca. 3.000 TaS, 211 Lehrerstellen
5.980 SuS (ohne AG, VHS)

Heinrich Emanuel Merck
SCnuie |\ ,H,,.,U,,,J
1.318 SusS, davon 515 Vz
68 Stellen

Friedrich List Schule (FLS)

2.358 SuS, davon 334 Vz
71 Stellen

Campus Dieburg

Soziale und Agrarberufe

ca. 2.400 TaS, 170 Lehrerstellen
3.200SuS (ohne VHS)

Landrat Gruber
Schule (LGS)

o0

109

.U

Stellen

Martin Behaim Schule (MBS)

2.204 SuS, davon 193 Vz
72 Stellen

Abendgymnasium
300 Sus, 35 Stellen

Peter Behrens Schule
(PBS)

2.315 SuS, davon 315 Vz

Alice Eleonoren
Scule AE)

1.167 SusS, davon 808 Vz

91 Stellen
61 Stellen

TaS = taglich anwesende SuS SuS = Schilerinnen und Schiiller Datenbasis: Staatliches Schulamt Dez./2012

Abb.-32: Ubersicht auf das Grundmodell: Drei Zentren in gem. Schultrdgerschaft

Campus MornewegstraRe

Der Campus Mornewegstral3e basiert auf dem bereits bestehenden Zentrum ,Mitte“, das die
beiden unmittelbar benachbarten gewerblich-technischen Schulen bilden. Die raumliche
Verdichtung und Verbindung durch gemeinsame Nutzung ist seit der letzten BEP 2007
deutlich erhéht und intensiviert. Hier sind u.a. das noch im Bau befindliche gemeinsame
Werkstattgebaude sowie die modularen Klassenraume zu nennen. Unmittelbar westlich an
die EKS angrenzend steht ein weiteres stadtisches Grundstick fur Schulbebauung zur
Verfliigung. Dessen Nutzung war ebenfalls bereits 2007 geplant und wirde einen Grofteil
der notwendigen zusatzlichen Raumkapazitaten aufnehmen kénnen. Dies sind insbesondere
ein zentraler Mehrzweckbereich mit Aula, Mediathek und Mensa des Zentrums. Weiterhin
missen fir den Freizug der AulRenstelle Martin-Buber-Stralle entsprechende Labor-
Fachrdume und Unterrichtsrdume neu gebaut werden (Abt. IV der PBS). Dies umfasst ca. 20
Teilzeit-Klassen, hauptsachlich Laboranten- und Chemiekantenausbildung im Dualen
System sowie ca. funf Vollzeit-Klassen in der HBFS Chemisch-technische Assistent_innen
und BzB-Klassen. Durch Synergieeffekte und ein noch zu schaffendes gemeinsames
Raummanagement beider Schulen koénnen hier in einer Gesamtbetrachtung raumliche
Einsparpotenziale realisiert werden. Konkreteres muss eine baufachliche Voruntersuchung
ergeben.

Campus Biirgerpark
Mit dem Campus Blirgerpark entsteht eine der groften Einrichtungen der beruflichen Bildung
und des lebensbegleitenden Lernens in Hessen. Es basiert auf dem bereits bestehenden
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,BSZN — Berufsschulzentrum Nord“, das in einem Gebdude die kaufmannischen Schulen
MBS und FLS sowie die auf Elektro- und IT-Berufe und berufliches Gymnasium profilierte
HEMS umfasst. Hier sind in der Umsetzung der BEP 2014 tiefgreifende Innovationen mit
landesweitem Vorbildcharakter méglich und notwendig. Dies bezieht sich insbesondere auf
neue Leitungs-/Managementkonzepte die unter anderem die Trennung padagogischer
Leitung und Verwaltung vornehmen, um den Campus mit einem einheitlichen
Raummanagement und Hausmeisterservice sowie einem zentralisierten Verwaltungs- und
Empfangsbereich optimal nutzen zu kénnen. Weiterhin wird die zunehmende Formalisierung
bestehender informeller, koordinierender Zusammenarbeit auch durch das HKM unterstutzt
werden mussen.

Inhaltlich wachsen die beiden kaufmé&nnischen Schulen insbesondere Uber den neuen
Ausbildungsberuf ,Kaufleute fir Blromanagement schnell und noch enger zusammen.
Dieser 18st bereits zum Schuljahr 2014/15 die beiden Vorlauferberufe der ,Birokaufleute®
(bisher: FLS) und der ,Kaufleute fur Birokommunikation“ (bisher: MBS) ab. Ab Sept. 2014
dirfte dies ca. 250 Auszubildende betreffen, im Ausbau dann ca. 650. Fir diesen neuen
Beruf ist ein gemeinsames lernfeldorientiertes Curriculum zu entwickeln, eine Fiille
organisatorischer Fragen zu regeln und fir die dualen Partner transparent zu machen.

Durch die raumliche Eingliederung der Schule fir Erwachsene (,Abendgymnasium®) wird
eine optimierte Raumauslastung am spaten Nachmittag und Abend im Campus erreicht.
Eine zuklnftige inhaltliche Kooperation des Abendgymnasium im Kontext des
.Hessencampus®, der bereits von der MBS und der VHS begrindet ist, wird dadurch
nahegelegt.

Der Hessencampus (HC) ist eine von allen Akteuren befiirwortete wichtige Initiative zur
Vernetzung von Bildungsanbietern im Bereich des lebensbegleitenden Lernens.
Insbesondere die MBS als selbststdndige Schule, die VHS und, im Idealfall das
Abendgymnasium als Schule fir Erwachsene, bilden den Kern dieses Netzwerkes.
Thematisch stehen Bildungsberatung, Integrationskurse und Alphabetisierung im
Vordergrund. Das Ziel ist es, den Darmstadter HC im nachsten Jahr im Regelbetrieb zu
verstetigen. Die inhaltliche Arbeit konzentriert sich auf den Ausbau der Stelle
,Bildungsberatung® in den Raumen des Campus Birgerpark sowie auf kontinuierliche
Kursangebote fur Migrantinnen und Migranten (DaZ) und Alphabetisierungsprogramme
sowie auf Bildungsangebote fur Erwachsene in der Region. Sinnvoll ist die Nutzung von
Raumlichkeiten am Campus Burgerpark fir Kursangebote am spaten Nachmittag und am
Abend. Hier kommt es bisher — verteilt auf viele einzelne Schulen in der Stadt — immer
wieder zu Problemen mit  Schlielzeiten, Dienstplanen  der  Hausmeister,
Materialbereitstellung fur die Kurse etc. Durch die Aufnahme von Kursen der VHS in das
(noch zu etablierende) Raummanagement des ,Campus Burgerpark® kann hier die Situation
fur Lehrende und Kursteilnehmer_innen verbessert werden.

Von besonderer Bedeutung ware daruber hinaus die Bereitstellung und Nutzung von vier
kleineren Raumen fir Lerngruppen von ca. 15 Personen (ca. 40 gm pro Raum) an
Vormittagen (auch samstags). Hier konnte far Integrationskurse und
Alphabetisierungsprogramme, die Uber das Bundesamt fur Migration (BAMF) finanziert
werden, eine kontinuierliche und verbindliche Losung geschaffen werden. Bisher fihrt der
haufige Raumwechsel, z.T. quer durch die Stadt, in dem modularisierten Programm flr
Teilnehmer_innen zu Schwierigkeiten und Akzeptanzproblemen. Auch kénnen bisher einige
Qualitatsstandards des BAMF nicht oder nur teilweise eingehalten werden. Durch Mitnutzung
der vergleichsweise guten Ausstattung am Campus Blirgerpark wirde dies deutlich
verbessert werden. Fir das Angebot des HC zur Bildungsberatung soll ein Biroraum mit
Besprechungsmaoglichkeit im neu zu bauenden Verwaltungstrakt am Burgerpark vorgesehen
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werden. Eine raumliche Nahe zu den vier genannten kleineren Seminarrdumen ist
wlnschenswert. Diese kdnnten auch durch Bildungsangebote des HC genutzt werden. Eine
vollstdndige Verlagerung der Verwaltung und Leitung der VHS mit ihren zurzeit 16
Mitarbeiter_innen ist nicht vorgesehen.

Zur Umsetzung der umfangreichen Sanierungsbedarfe, der Erweiterungen des BSZN zum
Campus Buirgerpark durch Mediathek, Mensa, gemeinsamen Empfangsbereich,
gemeinsame Mehrzweckraume (,Aula“), gemeinsam zu nutzender Verwaltungsbereich sowie
offene Lernlandschaften haben die baufachlichen, planerischen Vorarbeiten Anfang 2014
begonnen. Erste Umsetzungsentwirfe und Kostenabschatzungen liegen bereits vor. Hierzu
wird eine gesonderten Studie erstellt werden.

Campus Dieburg

Der Campus Dieburg umfasst die dort bereits bestehende LGS sowie die seit einigen
Jahrzehnten an drei Standorten in Darmstadt verteilte AES mit allen Bildungsgangen. Es
entsteht ein Zentrum fir berufliche Bildung und lebensbegleitendes Lernen mit einem
vielfaltigen Angebot. Dieses reicht vom Hauptschulabschluss Gber mittlere Abschlisse und
anerkannte Berufsausbildungen im dualen System bis hin zur allgemeinen HZB im
beruflichen Gymnasium und Fortbildungen an Fachschulen. Es werden unterschiedliche
berufliche Fachrichtungen, von gewerblich-technischen Berufen in Industrie und Handwerk,
uber kaufmannische Dienstleistungsberufe bis hin zu sozialen und Agrarberufe angeboten.
Inhaltlich entsteht zu den beiden letztgenannten ein markantes fachliches Profil. Fir den
Bereich der Agrarberufe ist die LGS bereits seit einigen Jahren die am starksten besetzte
Schule in Siudhessen. Zukilnftige vertiefte Kooperationen insbesondere mit dem
Odenwaldkreis werden dieses Profil starken. Vor allem aber wird ein Kompetenzzentrum fir
soziale Berufe entstehen. Gerechnet mit den Zahlen von 2013 werden in der 2-HBFS
(Sozialassistenten) 280 Jugendliche ausgebildet, die i.d.R. unmittelbar in der FS fir
sozialpadagogische Berufe ihre Ausbildung zur Erzieherin / zum Erzieher anschlielen. Diese
FS umfasste 2013 an beiden Schulen zusammen ca. 480 SuS (siehe Anhang-2). Zugleich
ergibt sich eine Konzentration der Lehrexpertise, die fur die Lehreraus- und -weiterbildung
sowie die Entwicklung innovativer Konzepte produktiv werden wird. Bestehende
Netzwerkkontakte, Projekte und Beziehungen zu den Einrichtungen im Praxisfeld haben
Bestand und kénnen gemeinsam weiter vertieft und entwickelt werden.

Weiterhin wird die bereits bestehende Kooperation in der Erwachsenenbildung
(,Hessencampus*) gestarkt.

Das Gelande in Dieburg beherbergt auch die Alfred-Delp-Schule (ADS, gymnasiale
Oberstufe) und hat bereits heute Campuscharakter. Neben Sportanlagen, Hauptgebaude
und Cafeteria befinden separate Verwaltungs- und Werkstattgebaude. Der Neubau fir die
Agrarberufe liegt unmittelbar angrenzend an einer zentralen Grunflache. Der Campus ist
verkehrsguinstig angebunden. Der Bahnhof Dieburg ist zehn, die Buslinien sind finf
Gehminuten entfernt, ebenso die Dieburger Innenstadt. Fir den Ausbau zum Campus
Dieburg im Sinne dieser BEP 2014 konnte die anstehende Sanierung der ADS mit den
notwendigen Erweiterungen (insbesondere Aufenthaltsmdglichkeiten) und
Ergadnzungsbauten fur die Aufnahme der AES koordiniert werden. Die Verdichtung um ca.
1.000 taglich anwesende Schiler_innen (TaS) ist aufgrund der Lage und Grole des
Gelandes machbar. Naheres ist durch baufachliche Untersuchungen zu leisten.
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3.2.2 Variante-B: Verbleib der AES an zwei einzelschulischen Standorten

B — Zwei Zentren fur berufliche Bildung und lebensbegleitendes Lernen

Campus Campus Burgerpark Dieburg
Mornewegstralie Kfm., ET_IT Berufe
Gewerbl.-techn. Berufe

ca. 3.000 TaS, 211 Lehrerstellen
5.980 SuS (ohne AG, VHS) Landrat Gruber
Schule (LGS)

ca. 1.900 TaS, 143 Lehrerstellen
3.892 5uS Heinrich Emanuel Merck
Schule (HEMS)

Erasmus Kittler Schule 1.318 SuS, davon 515 Vz
(EKS) 68 Stellen

: - Friedrich List Schule (FLS)
1.577 SusS, davon 220 Vz R ‘ -
52 Stellen

3 SuU davo 4V

Martin Behaim Schule (MBS)
I Darmstadt
Peter Behrens Schule Alice Eleonoren
(PBS) Abendgymnasium Schule (AES)

n zwei Si dorte

300 SusS, 35 Stellen A n:
1.167 Su on 808 Vz
e SR

2.315 SuS, davon 315 Vz
91 Stellen

TaS = taglich anwesende SuS SuS = Schdlerinnen und Schiler Datenbasis: Staatliches Schulamt Dez./2012

Abb.-33: Variante-B mit zwei Zentren und unter Beibehaltung von Einzelschulen

Der Ansatz fur Variante-B ergibt sich aus einer kommunalpolitischen Diskussion um die
Perspektiven der Fachkrafteversorgung im Bereich der Erzieher_innen, die im folgenden
Abschnitt 3.2.3 ausfihrlich diskutiert wird. Fir die beiden Zentren an der MornewegstralRe
und im Birgerpark wiirden sich aus der Variante-B keine Anderungen ergeben. Auch fiir die
LGS wurde sich im Vergleich zum Status quo keine Veradnderung aber eben auch keine
dauerhafte Verbesserung ergeben (s.o. 2.3.5).. In dieser Variante-B ergeben sich allerdings
andere Perspektiven fur die AES und somit indirekt (als fehlender Ausbau) fur die LGS.

In Variante-B wird ein Eckpunkt der BEP 2014, der Freizug aller Nebenstellen bzw.
Abschaffung der Mehrfachangebote von Bildungsgangen, nur eingeschrankt realisiert.
Nachdem das Gebaude in der Martin-Buber-Strale durch die Integration der Nebenstelle am
Campus MornewegstralRe bzw. die rdumliche Integration des Abendgymnasium in den
Campus Birgerpark freigezogen sein wird, kdnnte es durch die AES genutzt werden. Nach
einer ersten baufachlichen Abschatzung stehen dort gentugend Flachen zur Verfigung, um
die Abteilungen der AES, die bisher in der Martinstrale untergebracht sind, aufzunehmen.
Auch die bisher in der Kyritzschule mitgenutzten einfachen Klassenraume kénnten dann
einer alternativen Nutzung zugefuhrt werden. Zugleich bliebe aber die Notwendigkeit der
Nutzung des Hauptgebaudes am Kapellplatz, v.a. der Fachraume (Kichen, Friseursalon).
Beide zukiinftigen Standorte sind untereinander fuBlaufig erreichbar (ca. 600m, bisher: 1,6
Km). Der im aktuellen Schulprogramm der AES problematisierte Zustand der haufigen
Ortswechsel sowie die weiterhin verselbststandigte Entwicklung der beiden Standorte
blieben bestehen, da nach diesem Umzug sicher erst in einer langfristigen Perspektive ein
erneute Veranderung angestrebt werden kann.
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3.2.3 Diskussion und Empfehlung zu den Varianten

Schulentwicklung und Profilbildung

Variante-A

Vollausbau eines dritten Zentrums fur
berufliche Bildung und lebenslanges
Lernen mit dem Profil Soziale und
Agrarberufe. Hieraus ergibt sich eine
verbesserte Moglichkeit, andere, z.B.
technische Berufsausbildungen in sehr
kleinen Klassen zu verlagern.

Entwicklung eines Kompetenzzentrums fur
soziale Berufe durch die Konzentration der
staatl. Ressourcen in diesem Bereich.

Bildungsgange und Arbeitsplatze der AES
kommen in einem Gebdude zusammen.
(z.T. Neubau!). Die innere
Schulentwicklung der AES wird nach
Jahrzehnten der Aufspaltung auf drei
Standorte deutlich erleichtert.

Direkte und indirekte Kosten

Variante-A

Eine gemeinsame BEP wird mit Variante-A
umgesetzt. Perspektivisch wird damit ein
wichtiger Schritt hin zur notwendigen
gemeinsamen Schultrégerschaft im
beruflichen Bereich vollzogen.

Keine Baukosten fir die Stadt Darmstadt
aullerhalb der Campusse Mornewegstralle
und Burgerpark.

Freizug der bisher berufsschulisch
genutzten Gebaude am Kapellplatz,
Martinstraflte, Martin-Buberstralle und
Kyritzschule.

Variante-B

LGS bleibt eine mittelgrofie
.Bundelberufsschule” mit einem vielfaltigen
Angebot. Dieses kann grundsatzlich erhalten
und das Profil im Bereich der Agrarberufe
gescharft werden. Kontinuierliche
Absprachen und Verlagerungen bei wenig
nachgefragten Berufen mit BS der Stadt
Darmstadt und des Odenwaldkreises
werden noch dringlicher.

Es kann kein Kompetenzzentrum fiir soziale
Berufe entwickelt werden.

Die innere Schulentwicklung der AES bleibt
erschwert, da eine langfristige Festlegung
auf zwei Standorte die bisherigen Probleme
verfestigen wird.

AES bleibt die berufliche Schule mit den
wenigsten Schuler_innen und
Auszubildenden. Zugleich wird die
problematische Struktur insbesondere
hinsichtlich des sehr niedrigen Anteils von
Auszubildenden im Dualen System (15%)
mittel- bis langfristig erhalten.

Variante-B

Die gemeinsame BEP ist erschwert. Die
gemeinsame Schultragerschaft ist fur
Variante-B nicht naheliegend.

Der Umbau des Gebaudes in der Martin-
Buberstrale fiir die Zwecke der AES wird
ca. 1,5 Mio. € bendtigen.

Nur Freizug der Gebaude in der
MartinstralRe und der Kyritzschule.
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Umzug der AES fir alle Standorte etwa
zum Schuljahr 2018/19 mdglich.

Nutzung der Gebaude am Kapellplatz fur
dringenden Raumbedarf des Ludwig-
Georgs-Gymnasiums (LGG), insbesondere
die Kiche.

Nutzung der Gebaude in der Martin-
Buberstralle durch eine Sekundarschule
oder die Abteilung Naturwissenschaften
des LGG. Ein Verkauf der Liegenschaft
ware ebenfalls moglich.

Verringerung von Doppelangeboten fir ca.
720 SuS (FS SozPad.; HBFS Sozialass.)
und 140 Friseur_innen.

Unter den Bedingungen der Variante-A
ware der Campus Dieburg quantitativ so
gestarkt, dass eine Verlagerung einzelner
wenig nachgefragter Ausbildungsberufe
z.B. im technischen Bereich nach
Darmstadt moglich ware.

Der Teilumzug der AES und raumliche
Verbesserungen sind erst drei bis vier Jahre
spater moglich, da der Freizug der Gebaude
sowie der Umbau abgewartet werden
mussten.

Notwendige Sanierung des Gebaudes fur
die Bedarfe der AES am Kapellplatz wird ca.
6 Mio. € bendtigen. Es wiirden keine
Synergien fur das LGG entstehen.

In Variante-B ergeben sich keine
Synergieeffekte flir andere stadtische
Bildungseinrichtungen

Eine Verringerung von Doppelangeboten in
nennenswerten GréRenordnungen ist kaum
gegeben. Das vielfaltige Angebot der LGS
musste weitgehend erhalten bleiben, um
diesen Standort nicht strukturell zu
schwachen. Eine Verlagerung der
Ausbildung von Friseur_innen von der LGS
nach Darmstadt kame nur dann in Betracht,
wenn eine entsprechende Kompensation

gelingt.

Argumente gegen Variante-A und deren Diskussion

Im Planungsprozess wurden einige Argumente gegen Variante-A vorgebracht, die aus Sicht
der fachlichen Begleitung entweder nicht oder nur teilweise zutreffen. Auch sind einige dieser
Argumente hinsichtlich der Vorteile des Gesamtkonzeptes zum Aufbau von drei Zentren als
deutlich nachrangig zu sehen.

Das Hauptargument stutzt sich auf die These, die Stadt Darmstadt brauche ein eigenes
staatliches Angebot zur Ausbildung von Erzieher_innen, um den Fachkraftebedarf der
Einrichtungen im Stadtgebiet zu sichern. Eine Verlagerung der entsprechenden
Bildungsgadnge an den Campus Dieburg wirde zu einer Unterversorgung der
Kindertagesstatten im Stadtgebiet fihren. Zwar ist der Fachkraftebedarf in diesem Bereich
fur das gesamte Planungsgebiet unstrittig, auch wenn Uber dessen Ausmalfd und zeitliche
Dauer unterschiedliche Einschatzungen vorliegen. Der unterstellte Zusammenhang der
Fachkrafteversorgung zum Standort des 6ffentlich finanzierten schulischen Angebotes ist
allerdings aus mehreren Griinden nicht plausibel:

- Ob Absolvent_innen der Darmstadter Fachschulen auch in gréRBerer Zahl auf
Arbeitsplatze in Darmstadt Ubergehen, ist statistisch nicht erfasst. Ebenso plausibel wie
dieser ,Klebeeffekt” Gber den schulischen Ausbildungsort ist die Annahme, dass gezielt
an den Praktikumseinrichtungen und/oder wohnortnahe Arbeitsplatze gesucht werden
(Ein Drittel der SuS, die an der AES einen der beiden Bildungsgange besuchen, haben
ihren Wohnort im Landkreis Darmstadt-Dieburg, ebenfalls ein Drittel in Darmstadt).
Positive Erfahrungen in der Praktikumseinrichtung, ein attraktives Arbeitsumfeld sowie
gute Bezahlung beeinflussen die Wahl des Arbeitsplatzes vermutlich deutlich starker als
der schulische Ausbildungsort.

53



- Weiterhin ist aufgrund der starken Nachfrage insbesondere der Stadt Frankfurt aber auch
anderer Stadte und Gemeinden davon auszugehen, dass kontinuierlich ein erheblicher
Teil der Absolvent_innen dorthin abwandern und die Stadt Darmstadt nur eingeschrankt
vom Erhalt einer eigenen Schule profitieren wird.

- Im Rahmen der gemeinsamen Schultragerschaft von Stadt und Landkreis bleibt das
Angebot an einer staatlichen Schule erhalten, die verkehrsmaRig gut erreichbar ist sowie
inhaltlich zu einem Kompetenzzentrum ausgebaut werden wird. Somit dirfte die
Attraktivitdt der Ausbildungsgange (HBFS Sozialassistenz, FS Sozialpddagogik) eher
steigen. Zur Sicherung der Qualitat der Bildungsgénge ist ohnehin dasselbe Staatliche
Schulamt zustandig.

- Auch nach einer Verlagerung der AES an den Campus Dieburg wirde in der Stadt
Darmstadt ein Ausbildungsangebot fur Erzieherinnen bestehen. Kooperations- und
Gestaltungsmoglichkeiten mit der Padagogischen Akademie des Elisabethenstifts in
Darmstadt wurden bislang nicht verhandelt. Gleichwohl haben erste Gesprache eine
ganze Reihe von Moglichkeiten deutlichen werden lassen, wie der kommunale
Schulaufwandstrager mit der gemeinnitzigen GmbH der Padagogischen Akademie das
dortige, fachlich hoch anerkannte, Ausbildungsangebot mit in seine Planungen
einbeziehen konnte. Die Fachschule des Elisabethenstiftes war im Jahr 2012 mit 363
SuS in etwa genauso grof3 wie die Fachschule an der AES (395 SuS).

- Die im Auftrag des Hessischen Sozialministeriums im Jahre 2011 erstellte Analyse zum
Fachkraftebedarf an Kindertageseinrichtungen (HSM 2011) zeigt fur die Stadt Darmstadt
bereits ab 2014/15 einen deutlichen Uberschuss der Ausbildungskapazitaten zur
Personalnachfrage (auf Basis von 39% Betreuungsquote). Die Konzentration der
Ausbildungsressourcen staatlicher Schulen an einem Standort in Variante-A ermoglicht
es, auf die erwartbaren Schwankungen — auch wenn sie geringer als prognostiziert oder
spater anfallen - flexibel zu reagieren.

Ein weiteres, haufig vorgebrachtes Argument besagt, dass mit der Variante-A fur die AES
das Ende einer langjahrigen Tradition als Schule fir Frauenberufe besiegelt und dies einen
nicht hinnehmbaren Verlust darstellen wurde. Bei allen anerkennenswerten historischen
Verdiensten, die bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts zurtckreichen und unstrittig auch in
ihrer Bedeutung fir das padagogische Leitbild der Schule sind, ist es aus heutiger Sicht
bedeutsamer, die gendersensitive Stratifizierung der Ausbildungs- und Arbeitsmarkte zu
Uberwinden. Eine ausdrickliche Profilierung als berufliche Schule fir Frauen wird das
Bemuhen um die Erhéhung der Manneranteile in diesen Bereichen deutlich erschweren. Je
nach Ausgestaltung des Campus Dieburg wirde es auch nicht zu einem vollstandigen
Traditionsbruch kommen mussen. Im Gegenteil: die Konzentration der Expertise fur
Berufsausbildungen im Bereich der sozialen Berufe und personenbezogenen Dienstleistung
kann die positiven Aspekte dieser Tradition weiterflihren.

Der Rickzug von dualen Partnern im Friseurhandwerk konnte eine Konsequenz aus der
Variante-A sein. Grundsatzlich ist es zwar richtig, méglichst jede einzelne duale Ausbildung
an beruflichen Schulen im Planungsgebiet zu starken und zu erhalten. Zugleich kann aber
nicht ibersehen werden, dass die BEP 2014 auch im sudhessischen regionalen Kontext zu
denken ist (auch wenn die Planungsstrukturen dies immer noch nicht abbilden). Eine
Verlagerung fur einige duale Partner bspw. nach Gro3-Gerau ware daher hinnehmbar.

Bei dem Treffen der erweiterten Arbeitsgruppe im April 2014 wurde vorgetragen, dass auch
die Verlagerung einer anderen beruflichen Schule nach Dieburg letztlich ahnliche Effekte fir
die gemeinsame BEP erzielen wiirde. Welche andere berufliche Schule das sein koénnte,
wurde dabei offengelassen. Dem Argument kann aus mindestens zwei Grinden nicht
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zugestimmt werden: Durch die Verlagerung einer anderen beruflichen Schule wirden zum
einen die inhaltlichen Profile der beiden Zentren in Darmstadt sowie die vielfaltigen bereits
existierenden Kooperationen zerstort. Zum anderen musste eine zusatzliche Schule komplett
umziehen (um Platz fir die AES zu schaffen) und der Prozess wirde aufgrund der deutlich
komplexeren Organisation und Logistik mindestens 3 eher aber 4 Jahre ldnger dauern sowie
erheblich teurer werden.

Mit Blick auf die zz. gultige BEP 2007 wurde auch der Neubau fur die AES im Burgerpark als
Variante  diskutiert. Ein  solcher Neubau wirde ohne Einrichtungen und
Fachraumausstattungen nach einer ersten Uberschlagigen Abschatzung die Stadt Darmstadt
mind. 9 Mio. € zusatzlich kosten und somit unter den aktuellen Finanzbedingungen nicht
moglich sein. Zugleich gilt eine so hohe zusatzliche bauliche Verdichtung und Erhdhung der
Anzahl von taglich anwesenden Schiler_innen am Birgerpark heute nicht mehr als
akzeptabel bzw. baurechtlich genehmigungsfahig. Alle Nachteile der Variante-B blieben
ohnehin bestehen.

3.3 Fazit

Wirtschaftskraft und Innovationsfahigkeit hangen gerade in einer von Technologie und
Wissenschaft gepragten Region vom Nachwuchs an beruflich qualifizierten Fachkraften ab.
Daher ist es fur beide Schultrdger gemeinsam notwendig, eine deutliche und positive
Profilierung der beruflichen Bildung zu erreichen. Ziel ist die verbesserte gesellschaftliche
Integration von Jugendlichen unterschiedlichster Herkinfte durch Bildung und Berufsbildung
sowie der Erhalt und der Aufbau von attraktiven beruflichen Entwicklungswegen in
Erganzung aber auch in Konkurrenz zu rein akademischen Bildungsoptionen.

Eine Konzentration der Ressourcen ist notwendig, um die aktuellen Problemlagen,
insbesondere den eklatanten baulichen Sanierungs- und Modernisierungsbedarf, 16sen zu
konnen. Auch strukturelle Problemlagen in den dualen, insbesondere den technischen
Ausbildungsberufen kdénnen durch die Schaffung von drei klar profilierten Zentren mit
héherer Flexibilitat und Durchlassigkeit bearbeitet werden. Auch hinsichtlich zuklnftiger, und
vielleicht heute noch nicht erkennbarer Bedarfe und Moglichkeiten der Schulentwicklung
verbessern sie die Optionen in einer gemeinsamen Schultrédgerschaft. Die Verschrankung
von Aus- und Weiterbildung ist hierbei von zentraler Bedeutung.

Die hier vorgelegte Berufsschulentwicklungsplanung zielt auf eine langfristige Veranderung,
die nicht zuletzt dem Landkreis die Maoglichkeit geben soll, sich in gemeinsamer
Verantwortung fur die berufliche Bildung als wichtigem Faktor fir die Attraktivitat der Region
deutlich starker an den Kosten zu beteiligen.
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Anhang

A-1 Schiilerinnen und Schiiler an beruflichen Schulen in Darmstadt 2002 - 2012

A-2 Bildungsangebote der beruflichen Schulen im Schulamtsbezirk Darmstadt-Dieburg (SSA 2013)

A-3 Doppelte Bildungsangebote im Planungsgebiet (keine Prioritéitensetzung)

57



