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Beschlusslauf: Nr. Gremium Status Zustandigket
1. | Kreiskliniken - N Zur vorbereitenden
Betriebskommission Beschlussfassung
1. | Kreiskliniken - N Zur vorbereitenden
Betriebskommission Beschlussfassung
2. | Kreisausschuss N Zur vorbereitenden
i} Beschlussfassung
3. | Ausschuss fur Gleichstellung, O | Zur vorbereitenden
Generationen und Soziales Beschlussfassung
3. | Haupt- und Finanzausschuss O Zur vorbereitenden
Beschlussfassung
4. | Kreistag ® | Zur abschlieBenden
Beschlussfassung

Gesundheitspolitische Zielsetzung und konzeptionelle Vorgaben fir die

Betreff: .
' Kreisklinik

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag beschlief3t fur die kiinftige Entwicklung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg
nachfol gende zwei stufige unternehmens- und gesundheitspolitischen V orgaben.

Auf der obersten Ebene steht als Vision:

Die Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg gewahrleisten eine kundenorientierte wohnortnahe
medi zinische Versorgung von hoher Qualitét in menschlicher Atmosphére.

Zur Verwirklichung dieser Vision werden die nachfolgenden strategischen Ziele
gleichberechtigt verfolgt:

e Uber die Grund- und Regelversorgung hinaus erfol gt eine Spezialisierung im medizinischen
L eistungsspektrum durch den Aufbau medizinischer ,, Leuchttirme®
e Prozess-, Ergebnis- und Strukturqualitét werden permanent weiterentwickelt

e Partnerschaften im regionalen Kontext sind einzugehen, wenn sie den strategischen Zielen
entsprechen und die Wettbewerbsfahigkeit verbessern.

e DieWirtschaftlichkeit ist stetig und nachhaltig zu erhéhen.
Dazu sind Erlése und K osteneffizienz dauerhaft zu steigern. Kurzfristige
Ergebnisverbesserungen dirfen nicht zu Lasten einer nachhaltigen Entwicklung gehen.



Die Umsetzung der strategischen Zielsetzungen soll erreicht werden durch:

e Steigern des Servicegedankens

e Bauliche Weiterentwicklung

e Medizinische Weiterentwicklung
e Menschliche Mitarbeiterfiihrung

e Permanente Mitarbeiterqualifizierung

Es obliegt der Klinikleitung geeignete Mal3nahmen zur Umsetzung dieser V orgaben im Rahmen der
satzungsmaéldigen K ompetenzen einzuleiten beziehungsweise im Wege der Investitions- und
Wirtschaftsplanung den zustandigen Gremien zur Umsetzung vorzuschlagen.
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Begrindunag:

Die Krankenhaussparte (Eigenbetrieb Kreiskliniken, Kreiskliniken GmbH und Dienstleistungs
GmbH) befinden sich in einem seit Jahren von zunehmendem Wettbewerb gepragten Markt.

Der Hessische Krankenhausrahmenplan 2009 fihrt im Kapitel 3.3.1. unter den speziellen Zielen der
Planung daher aus:

» Krankenhéuser verftigen zwar nunmethr tiber deutlich grolsere wirtschartliche Fretherten, die durch
ene strukturierende Rahmenplanung zusétzlich erweltert werden. Sie snd aber auch mit einem
hoheren Risiko des wirtschaftlichen Scheterns konfrontiert und stehen damit vor héheren
Herausforderungen, ihre L estungsfahigkeit nachhaltig zu sichern. Daber dlirfen unternehimerische
Entscheiaungen den Blick auf die Gesamistrukturen nicht verdecken. Die durch eine Strukturierende
Rahmenplanung erweterten Handlungsspielréaume sind in dieserm Sinne in Verbinaung mit einer
ewaterten Verantwortung fir die Weaterentwicklung der regionalen Versorgungsstrukturen vor
Ort aufzugreifen.”

Sowohl im Rahmen seiner hoheitlichen Zustandigkeit als Krankenhaustréger wie auch im Rahmen
seiner unternehmerischen Verantwortung als Eigentiimer der Konzernsparte Kreiskliniken hat der
Landkreis also komplexe Entscheidungen zu treffen, die unmittelbar die Versorgung der
Bevdlkerung mit medizinischen Leistungen und die finanzielle Situation des Landkrei ses betreffen.

Der Kreistag wird hier im Rahmen seiner ausschliefdlichen Zustandigkeiten gemai3 8 30 HKO tétig.
Ihm obliegt geméal3 § 29 Abs. 1 HKO auf3erdem die Beschlussfassung tber die wesentlichen und
grundsétzlichen Eigentimerentscheidungen, wie etwa die Bestimmung der Beteiligungspolitik
sowie der Handlungsfelder und Grundstrukturen des Konzerns. Ferner hat er sich gemal3 8 6 (1) der
Eigenbetriebssatzung der Kreiskliniken die Entscheidung Uber die gesundheitspolitischen
Zielsetzungen vorbehalten.

Die Betriebskommission der Kreiskliniken hat sich in den Sitzungen am 26. August 2009 und 23.
September 2009 intensiv mit der Zukunft der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg beschéftigt. Im
Rahmen der Sitzung am 23. September 2009 hat die Betriebsleitung das Strategiekonzept
»Kreiskliniken 21 + vorgestellt.

Dessen strategische Grundsétze / Kernelemente sollen nun als VVorgabe fur die Krankenhaussparte
vom Kreistag beschlossen werden.

An der Spitze dieser Kernelemente steht die Verstandigung auf ein einheitliches Bild von der
Zukunft der Kreiskliniken, die so genannte Vision. Diese erfullt gleichermal3en die Funktion einer
Leitidee und eines Leitsterns fur die weitere Unternehmensentwicklung. Daraus lassen sich dann
die passenden Eckpfeiler (Grundsétze) fur die kiinftige Ausrichtung als Strategien ableiten.

Zur Umsetzung dieser Gesamtstrategie bedarf es einer Vielzahl von Einzelmalinahmen
(Malnahmenbiindel). Diese flief3en planerisch in die jeweiligen Wirtschaftsplane ein und obliegen
somit ebenfalls der Beschlussfassung des Kreistags. Uber den Stand der Umsetzung berichtet die
Betriebseitung.

Im Zusammenspiel dieses Grundsatzbeschlusses, der Wirtschaftsplanung und dem Berichtswesen
wird nun erstmals ein geschl ossenes strategisches Beteiligungscontrolling installiert.

Gleichzeitig wird die Grundlage fur die Formulierung konkreter Einzelziele im Sinne eines aus
Zielen, Mal3nahmen, Messgrofen und Aktionen bestehenden Strategieplans geschaffen. Erst diese
Ausbaustufe ermoglicht dann konkrete Zielvereinbarungen zwischen dem Landkreis und der
Krankenhausleitung einerseits und zwischen der Betriebsleitung und den leitenden Mitarbeitern
andersaits.
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