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Ausgangssituation

Radiologische fremde Leistungserbringer bis 2016:

CT (Praxis – Herr Larseille)

MRT   (Praxis – RNG / Dr. Ness)

Konv. Röntgen  (Klinik – Chefarzt Dr. Ness)

RNG verlängert Kooperationsvertrag (Vertragslaufzeit bis 30.9.2016) nicht und zieht

beide KV-Sitze aus Groß-Umstadt ab.

Chefarzt Dr. Ness (RNG) verlässt damit ebenfalls das Haus.

Herr Larseille geht im Jahr 2017 in den Ruhestand und gibt seine KV-Zulassung ab.
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Ausgangssituation

Das „alte Radiologie-Konstrukt“ war mit ca. -490T€/a defizitär. Eine Vertrags-

verlängerung mit RNG (MRT-Praxis) ab 1.10.2016 hätte zusätzliche Kosten in Höhe

von 200-400T€/a bedeutet.

Der geplante KV-Sitz-Verkauf von Herrn Larseille (CT-Praxis) hätte ebenfalls eine

Neuverhandlung des bestehenden Kooperationsvertrages bedeutet, ggf. mit 

entsprechender Kostensteigerung. Ebenso Gefahr der KV-Sitz-Verlegung.

Schnittstellen-, Abhängigkeit- und Abrechnungsprobleme
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Neues Radiologie-Konzept

Sicherstellung der stationären und ambulanten radiologischen Patientenversorgung

Etablierung einheitlicher Zuständigkeiten

Implementierung einer einheitlichen IT-Infrastruktur

Zusammenführung aller radiologischen Leistungen unter einem Dach der Kreiskliniken

Darmstadt-Dieburg

Chance: Gründung eines radiologischen MVZ
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Wirtschaftlichkeitsanalyse

Radiologic Modellrechnung Stand 14.12.2015 

Ergebnis „altes Modell“: Defizit von ca. 490T€/a

Ergebnis neues Modell: Defizit -470T€/a (-140T€ Kreiskliniken und -330T€ MVZ)

Ergebnisverbesserung: rd. 20T€

Radiologic Modellrechnung Stand 07.01.2016

Ergebnis „altes Modell“ Basis Neuverträge: Defizit von -786T€/a

Ergebnis neues Modell: Defizit -565T€/a (-285 T€ Kreiskliniken und -280T€ MVZ)

Ergebnisverbesserung durch die Übernahme CT/MRT von rd. 221T€a
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Ergebnis

Aufgrund der Vorhaltekosten bei 24h/ Notfallversorgung ist ein ausgeglichenes 

Ergebnis für die Radiologie auch im neuen Modell nicht möglich.

Der Leistungsbereich Radiologie kann mit fast gleichem Ergebnis betrieben werden: 

ca. -565T€ Defizitär, aber 221T€ besser als bei Vertragsverlängerung

(786T€) mit RNG
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2014 2018 2019 18/19

Kommentar
altes Modell 
(Radiologie Fremd) neues Modell (eigenes Radiologie mit MVZ) neues Modell (eigenes Radiologie mit MVZ) Abw.

Kreiskliniken Kreiskliniken MVZ Gesamt Kreiskliniken MVZ Gesamt Gesamt

Erlöse

DRG Erlösanteil Radiologie  - 1.358.237€ - 1.382.810 € - 1.382.810€ - 1.374.736 € - 1.374.736 € - 8.074 € 

INEK Erlöse ohne nicht med. Infrastruktur 
Erlöse Radiologie aus DRG Bereich 
stagnieren!

Nutzungsentgelte der Ärzte - 52.376 € - 268.810 € - 99.323 € - 368.133 € - 285.354 € - 100.367 € - 385.721 € 17.588 € 

KH Privatliquidation Dr. Thieme/Ness & 
Nutzung Großgeräte MVZ                           
MVZ Erlöse Privatabrechnung

Erlöse aus amb. Leistungen - 4.918 € - 304.341€ - 304.341 € - 342.822 € - 342.822 € 38.480 € 
MVZ Erlöse Kassenabrechnung (KV) 
Periodenfremde Erträge sind berichtigt

Sonst. Betr. Erträge - 3.036 € - 7.279 € - 7.279 € - 10.151 € - 10.151 € 2.873 € Mieteinnahmen & sonstige Förderungen

Erlöse- 1.418.567€ - 1.651.620 € - 410.943€ - 2.062.563€ - 1.660.090 € - 453.340 € - 2.113.430 € 50.867 € 

Erlössteigerung im vgl. 2014 von rd. 450T€ 
durch MVZ                                           
Erlössteigerung 18/19 in MVZ rd. 40T€/im 
KH fast das VJ Niveau                      

Personalkosten

PK ÄD 57.216 € 334.375 € 166.853 € 501.228 € 460.847 € 189.503 € 650.349 € 149.122 € 

ÄD Rö zzgl. Aufstockung in 2018 für CT & 
MRT 2018                                                                  
Vgl. PK 18/19 30% Steigerung: +0,5 VK & PK 
Steigerung

PK PD/FD/MTD 787.091 € 977.925 € 45.144 € 1.023.069 € 912.312 € 46.149 € 958.462 € - 64.607 € 

MTD Rö zzgl. CT & MRT für 2018-2019             
Rückgang in 2019 neue MA Zuordnung 
wegen Pflegebudget

Personalkosten 844.307 € 1.312.299 € 211.997 € 1.524.296 € 1.373.159 € 235.652 € 1.608.811 € 84.515 € 
Sachkosten

Aufwendungen Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 112.148 € 93.859 € 1.164 € 95.023 € 115.948 € 2.785 € 118.733 € 23.710 € 

Materialaufwand bzw. med. Bedarf zum 
größten Teil Röntgen Kosten             
Steigerung 18/19 wegen med. 
Verbrauchsmaterial

Aufwendungen für bezogene 
Leistungen 1.079.769 € 372.149 € 220.650 € 592.799 € 405.455 € 222.404 € 627.859 € 35.060 € 

In 2014 bezog. Leistung CT/MRT ca. 700T€ 
Vgl. 18/19 Honorarkosten MTD 
Schreibkräfte & Wartungsverträge                                     
MVZ Privatliquidation & Nutzung 
Großgeräte!

AfA 46.665 € 112.582 € 10.753 € 123.335 € 132.525 € 10.508 € 143.032 € 19.697 € Anschaffung neue Geräte

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 76.124 € 71.189 € 12.476 € 83.666 € 90.729 € 14.437 € 105.167 € 21.501 € 

KH Personalbeschaffungskosten und EDV-
Dienstleistungen                                              
MVZ Anteil Verwaltungskosten!

Sachkosten 1.314.706 € 649.779 € 245.043 € 894.822 € 744.657 € 250.134 € 994.791 € 99.969 € 

Kosten 2.159.013 € 1.962.078 € 457.040 € 2.419.118 € 2.117.816 € 485.785 € 2.603.602 € 184.484 € 

Ergebnis- 740.446 € - 310.458 € - 46.097 € - 356.555 € - 457.726 € - 32.445 € - 490.171 € - 133.616 € 
Ergebnisverbesserung durch 

Übernahme CT/MRT 383.891 € 250.275 € -34%
Betrachtung Mehrkosten 
Fortsetzung Kooperation - 300.000 € 

Ergebnisverbesserung 
insgesamt - 1.040.446 € 683.891 € 550.275 € -53%
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Profitcenter

Ergebnisse ohne Betrachtung Einsparung Mehrkosten Fortsetzung Kooperation:

- Altes Modell fremde Leistungserbringer CT/MRT Datenstand 2014:

- 740T€ Defizitär

- Neues Modell Übernahme CT/MRT -360T€ in 2018 und -490T€ 

in 2019 Unterdeckung 

- Ergebnisverbesserung von 380T€ in 2018 und 250T€ in 2019  
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Profitcenter

Ergebnisse mit Betrachtung Einsparung Mehrkosten Fortsetzung Kooperation:

- Altes Modell fremde Leistungserbringer CT/MRT Datenstand 2014:

- 1.040 Mio.€ Defizitär

- Neues Modell Übernahme CT/MRT -350T€ in 2018 und -490T€ 

in 2019 Unterdeckung 

- Ergebnisverbesserung von 680T€ in 2018 und 550T€ in 2019  
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Leistungsentwicklung Radiologie

Anteil Röntgenleistungen MVZ (Basis 2016): 12% (2018); 16% (2019)
Leistungssteigerung Röntgen KH (Basis 2016):     31% (2018); 24% (2019)
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Leistungsentwicklung Radiologie

Anteil MRT Leistungen MVZ: 50% (2018):  56% (2019)
Leistungssteigerung MRT KH (Basis 2016): 35% (2018); 8 % (2019)
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Leistungsentwicklung Radiologie

Anteil CT Leistungen MVZ: 28% (2018); 31% (2019)
Leistungssteigerung CT KH (Basis 2016): 29% (2018); 32% (2019)
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Erlösentwicklung Radiologie

Erlössteigerung Radiologe gegenüber 2016 KH: 2,5% (2018); 1,5% (2019)!
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Leistungsanforderung Radiologie
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Fazit 

Die Übernahme des CT/MRT durch die Kreiskliniken und die Gründung  

des MVZs haben sich gelohnt:

- Sicherstellung der Patientenversorgung

- Leistungssteigerung durch neues CT und MRT möglich 

- Hauseigenes Personal rund um die Uhr verfügbar

- Bessere Wirtschaftlichkeitsaspekte:

MVZ Radiologie erwirtschaftet rd. 450 T€ pro Jahr und das Gesamtergebnis

hat sich um rd. 550 T€ bzw. 50% verbessert


