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1. Festsetzung

Die Gesellschafterversammlung der Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darm-
stadt-Dieburg hat den Wirtschaftsplan 2021 in Ihrer Sitzung am 23.09.2020 wie folgt
beschlossen:

I. Haushaltsgesamtbetrage

Erfolgsplan
Plan 2021

Ertrage 11.127.795 €
Aufwendungen 11.091.527 €
Gewinn 36.268 €
Vermogensplan

Plan 2021 VE
Einnahmen 230.000 € - €
Ausgaben 230.000 € - £
Differenz - € - €
Il. Kredite

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr zur Finanzierung
von Investitionen erforderlich ist, wird auf 142.313 € festgesetzt.

lll. Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht festgesetzt.

IV. Stelleniibersicht

Es gilt die von der Gesellschafterversammlung am 23.09.2020 beschlossene Stellen-
Ubersicht 2021.

Darmstadt, den 23.09.2020
Dienstlejstungs- GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg

ristoph Dahmen Pelin Meyer
Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrerin



2. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021

2.1 Allgemeines

Die Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg wurde vor dem Hin-
tergrund der zu erwartenden Entwicklung im Bereich des Gesundheitswesens — ins-
besondere des zunehmenden Kostendrucks — im Dezember 1999 gegrindet und hat
am 01.01.2000 ihre Geschéftstatigkeit aufgenommen.

Aufgabe der Gesellschaft ist die Ubernahme von Tatigkeiten, die nicht zum Kernge-
schaft der Kreiskrankenhduser gehéren. Dazu gehdren derzeit folgende Geschéftsfel-

der:

Die komplette Unterhaltsreinigung in den Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg
und dem Bildungszentrum der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg GmbH, der
Zentrum fiir Medizinische Versorgung Darmstadt-Dieburg (MVZ) GmbH so-
wie weitere kleinere Reinigungsauftrage von Dritten.

Die komplette Speiseversorgung in den Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg
einschlieBlich den Cafeterien an den Standorten GroRR-Umstadt, Jugenheim
sowie im Landratsamt in Dieburg.

Die Ubernahme von Verwaltungs- und Empfangstatigkeiten fir die Kreiskli-
niken Darmstadt-Dieburg und der Zentrum fur Medizinische Versorgungs-
zentrum Darmstadt-Dieburg (MVZ) GmbH.

Die Ubernahme der technischen Betreuung fiir die Kreiskliniken Darmstadt-
Dieburg einschliefdlich der Arbeitssicherheit.

Die Medizintechnische Betreuung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg.

Die Serviceassistenz in den Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg.

2.2 Erfolgsplan

Der Wirtschaftsplan 2021 schlief3t wie folgt ab:

. “Plan2021
Ertrage 11.127.795 €
Aufwendungen 11.091.527 €
Gewinn 36.268 €




2.3 Vermogensplan

Der Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021 schliet ab:

: ; Plan 2021 - VE |
Einnahmen 230.000 € - €
Ausgaben 230.000 € - €
Differenz - € - €

Der Dienstleistungs GmbH stehen keine Fordermittel zur Verfiigung. Alle Investitionen
sind daher eigenmittelfinanziert, bzw. missten ggf. durch Fremdkapital finanziert wer-
den.

An Investitionen fur das Geschéftsjahr 2021 ist die Anschaffung neuer Speisetrans-
portwagen fur die Station am Standort Jugenheim geplant.

2.4 Stelleniibersicht

Generell erfolgen keine Einstellungen mehr im Eigenbetrieb der Kreiskliniken Darm-
stadt-Dieburg. Ausscheidende Mitarbeiter werden durch Einstellungen in der Dienst-
leistungs GmbH und der Kreiskliniken GmbH ersetzt. Zusatzlich werden im Bedarfsfall
in den einzelnen Berufsgruppen neue Stellen geschaffen, um den erhéhten Aufwand
insbesondere durch zusétzliche Leistungsangebote oder aufgrund von geanderten
Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen.

Die Neueinstellungen betreffen die folgenden Bereiche:

e Wirtschafts- und Versorqungsdienst
1,5 Stellen wegen Ubernahme von Leistungen des Waschedienstleisters in Ver-
bindung mit der Reduzierung von Kosten in den bezogenen Leistungen.
minus 2,0 Stellenneuzuordnung in den Bereich Technischer Dienst.
3,5 Stellen flr ausgeschiedenes Personal aus dem Eigenbetrieb.

e Technischer Dienst
2,0 Stellenneuzuordnung vom Bereich Wirtschafts- und Versorgungs-dienst.

* Verwaltungsdienst
1,0 Stelle Pressesprecher.
0,8 Stellen fir den Bereich Controlling zum Aufbau eines Datawarehouse-Sys-
tems.
0,5 Stellen zur Unterstiitzung der Abteilung Materialwirtschaft aufgrund von
Leistungsausweitung (Pandemielagerverwaltung & Teiliibernahme von Dienst-
leistungen des Logistikers).
minus 2,5 Stellenabbau fiir die Auslagerung der Abteilung Baureferendariat an
das DaDi-Werk.
0,5 Stellen im Bereich der Personalabteilung.
1,0 Stelle fir ausgeschiedenes Personal aus dem Eigenbetrieb (0,9 VK wur-
den dem Bereich Medizinisch-Technischer Dienst zugeordnet).




3. Erfolgsplan
3.1 Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Dienstleistu ngs GmbH des Landkrelses Darmstadt-Dieburg
Nr. lBezelchnung . - Ansatz2021 | Ansatz2020 | vorl.IST 2019
1 Umsatzerldse 11.105.145€ 10.521.714 € 9.932.685 €
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 22.650€ 10.900€ 89.483 €
Zwischensumme 11.127.795€ 10.532.614 € 10.022.168 €
3.  Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.625.325€ 1.580.500€ 1.547.409 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.137.670€ 1.053.357€ 1.222.092€
Zwischensumme 2.762.995€ 2.643.857€ 2.769.501 €
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 6.357.150 € 6.015.624 € 5.566.569 €
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 1.327.867 € 1.253.661€ 1.105.067 €
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Zwischensumme 7.685.017 € 7.269.285€ 6.671.636 €
Zwischenergebnis 679.783 € 619.472 € 581.031 €
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 87.687€ 91.530€ 57.542 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 537.903€ 456.892 € 479.177 €
Zwischensumme 625.590€ 548.422 € 536.719€
Zwischenergebnis 54.193 € 71.050 € 44313 €
7.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - £ - £ - £
8.  Zinsenund dhnliche Aufwendungen 3.000€ 3.000€ - £
Zwischensumme - 3.000€ |- 3.000€ - £
9.  Ergebnis der gewobhnlichen Geschiftstitigkeit 51.193 € 68.050 € 44.313 €
10. Auferordentliche Ertrage - £ - € - £
11. Steuernvom Einkommen und Ertrag 14.925€ 19.813 € 2.890€
12. Sonstige Steuern - £ - £ - €
13. Jahresiiberschuss 36.268 € 48.237 € 47.204 €
Verzinsung des Gezeichneten Kapitals i.H.v. 6% 1.500,00 €
25.000€




3.2 Erlduterungen zum Erfolgsplan

1. Umsatzerlose

1. |Umsatzerlése = _Ansatz2021 | Ansatz2020 |vorl.IST 2019
Reinigung 1.739.745 € 1.648.954 € 1.639.476 €
Technikdienstleistungen/Patiententransport 850.000 € 846.360 € 786.360 €
Gerdtebewirtschaftung/Medizintechnik 1.024.000€ 960.000€ | 1.015.620€
Catering/Speiseversorgung 2.303.000 € 2.260.000€ | 2.124.484€
Cafeteria 582.000 € 580.000 € 566.625 €
Servicekrafte-Dienstleistung 835.000 € 798.000 € 768.000 €
Verwaltungsdienstleistungen 3.685.000 € 3.342.000€ | 2.946.920€
Arbeitssicherheit 86.400 € 86.400 £ 85.200 €

Summe 11.105.145 € 10.521.714€ | 9.932.685€

Die Erldse aus Reinigung ergeben sich aus reguléren, vertraglich festgelegten Reini-
gungsleistungen sowie aus Sonderreinigungen auf Einzelabrechnungsbasis. Fiir die
routinemafigen Reinigungen werden jahrlich im Voraus kostendeckende Preise an-
hand der Raumbiticher und der festgelegten Reinigungsfrequenzen kalkuliert.

Hohere Erlése im Bereich der Reinigung sind sowohl auf die geplante tarifliche Stei-
gerung der Gehalter von Mitarbeitern aus dem Bereich Reinigung als auch auf eine
Erweiterung der Reinigungsleistung im MVZ Mihltal sowie dem neu hinzugekomme-
nen MVZ Hochst zurlick zu fihren.

Auf Basis des vertraglich vereinbarten Leistungskatalogs fiir die technische und medi-
zintechnische Betreuung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg werden im Voraus die
Ertrage auf Grundlage der kostendeckenden Preise kalkuliert. Ursachlich fiir die Stei-
gerung sind die erwarteten Tarifsteigerungen sowie 1,5 neu geplanten Stellen fir den
Bereich Wéascheversorgung aufgrund der Leistungsiibernahme die seither vertraglich
geschuldeten Leistungen des Waschedienstleiters waren. Im Gegenzug erfolgt eine
Reduzierung der Versorgungspauschale um diese vertragliche Leistung (bezogene
Leistungen).

Im Bereich Medizintechnik wurde neben der tariflich bedingten Steigerung eine Anpas-
sung der Kosten flr die Leistungserbringung von Dritten vorgenommen. Eine Stellen-
ausweitung fir diesen Bereich ist fir 2021 nicht vorgesehen.

Die Erlse fur die Speiseversorgung der Patienten werden auf Basis der geplanten
Bekostigungstage und unter Berticksichtigung des kostendeckend festgelegten Prei-
ses ermittelt. Basis der Kalkulation sind die geplanten Leistungszahlen des Eigenbe-
triebs Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg fiir das Jahr 2021.

Die Einnahmen aus dem Cafeteria-Betrieb sind abhéngig von den Besuchszahlen.
Den geplanten Ertragen in diesem Bereich liegt ein Durchschnittswert der Jahre 2017
bis 2019 zu Grunde. Das Jahr 2020 wurde auf Grund der Corona Pandemie und deren
Auswirkungen nicht als Hochrechnungswert fiir das Wirtschaftsjahr 2021 herangezo-
gen. Die leichte Erléssteigerung im Vergleich zum vorlaufigen IST-Erlés des Jahres
20189 liegt in er Annahme begriindet, dass im Rahmen des Bettenhausneubaus auch
externe Personen der Baufirmen die Leistungen in der Cafeteria in Anspruch nehmen.



Fir den Bereich Servicekrafte-Dienstleistung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg
werden im Voraus die Ertrage auf Basis kostendeckender Preise hochgerechnet. Die
Steigerung ist auf den tariflich bedingten Mehraufwand zurlick zu fiihren.

Fur die Leistungen im Bereich der Verwaltungsdienstleistungen der Kreiskliniken
Darmstadt-Dieburg werden ebenfalls auf Basis kostendeckender Preise die Ertrage
ermittelt. Die Mehreinnahmen resultieren aus der Tarifsteigerung, der im Vorbericht
erlauterten, geplanten Stellenausweitung im Bereich Pressesprecher, Personal, Con-
trolling sowie Einkauf. Auch die Ermittlung der kostendeckenden Preise flr Leistungen
die die D-GmbH fir die MVZ GmbH erbringt (Verwaltungsdienstleistungen, Lohn- &
Gehaltsabrechnungen, Finanzbuchhaltung, Technik, IT, Geschaftsfuhrung) fihren zu
einem Mehrerlos.

Fir den Bereich Arbeitssicherheit der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg werden eben-
falls im Voraus die Ertrdge durch kostendeckende Preise aufgrund des festgelegten
Leistungsumfangs vertraglich festgelegt. Diese bleiben gegenuber dem Vorjahr unver-
andert.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2. |Sonstige betriebliche Ertrige _Ansatz 2021 | Ansatz 2020 | vorl.IST2019
Boni/Skonti 2.400€ 7.000 € 25.776 €
Sonstige Ertrage (inkl. Erstatt. Mutterschutz, Lohnfortzahlg., etc.) 15.700€ 3.900 € 46.150 €
Periodenfremde Ertrége 4.250€ - € 17.213 €

Summe 22.350 € 10.900 € 89.139€

Die Positionen enthalten sonstige anfallende Ertrage, wie z.B. Skonti und Erstattungen
auf Grund von Mutterschutz und Lohnfortzahlung.
Die Planung basiert auf den Vorjahres- bzw. aktuellen Hochrechnungswerten.

3. Materialaufwand

3. |Materialavfwand . Ansatz2021 | Ansatz2020 |vorl.IST2019
a} Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Lebensmittei und Getranke 971.880 € 932.500 € 871,257 €
Materialaufwand Cafeteria 234.760 € 241.000€ 257.153 €
Wirtschaftsbedarf 418.685 € 417.000€ 418.999 €
Zwischensumme 1.625.325 € 1.590.500€ | 1.547.409€
b) Bezogene Leistungen
Catering 315.795 € 366.491 € 393.019€
Gebdudereinigung 108.635 € 103.366 € 103.496 €
Waschereinigung 12.000 € 20.500 € 444 €
Wartungsarbeiten 371,590 € 350.000 € 397.285€
Sonstige bezogene Leistungen 329.650 € 213.000 € 327.848 €
Zwischensumme 1.137.670€ 1.053.357€ | 1.222.092€
Summe 2.762.995 € 2.643.857 € 2.769.501 €

Die Plankostensatze im Bereich Lebensmittel und Getranke orientieren sich am pro-
zentualen Durchschnitt der Jahre 2017 bis 2019 unter Bezugnahme der im Eigenbe-
trieb geplanten Leistungszahlen fir das Jahr 2021. Das Jahr 2020 wurde auf Grund
der Corona Pandemie und den daraus resultierenden Verwerfungen nicht als Hoch-
rechnungswert fur das Wirtschaftsjahr 2021 herangezogen.



Fir die geplanten Materialaufwendungen fiir den Cafeteriabetrieb wurde die gleiche
Vorgehensweise wie bei der Ermittiung des Wareneinsatzes im Bereich Lebensmittel
gewahit.

Die Position Wirtschaftsbedarf beinhaltet die Kosten flir Reinigungsmittel, technische
Verbrauchsmaterialien, Treibstoffe usw. und ist am prozentualen Durchschnitt der
Jahre 2017 bis 2019 fiir das Wirtschaftsjahr 2021 geplant worden.

Bei den bezogenen Leistungen fiir Catering und Reinigung handelt es sich um im Ei-
genbetrieb beschéftigtes Personal. Diese Kosten werden Zwecks Preiskalkulation an
die Dienstleistungs GmbH weiterbelastet. Dies erhoht die Marktransparenz.

Die Kosten fiir Wartungsarbeiten beinhalten im Wesentlichen fest vereinbarte Leistun-
gen im Rahmen von Wartungsvertragen. Basis fiir den Planansatz 2021 sind die be-
stehenden Wartungsvertrage aus 2020.

In den sonstigen bezogenen Leistungen sind tiberwiegend die Kosten von Service-
technikern flr den Bereich Technik und Medizintechnik enthalten. Der Kostenansatz
orientiert sich an der IST-Kostenentwicklung der Vorjahre unter Beriicksichtigung der
Eigenleistung.

4. Personalaufwand

4 Personalavfwand 0000000000 | Ansau2021 | Ansatz2020 |vorl.IST2019
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 3.517.955 € 3.478.182€ | 3.358.202€
Technischer Dienst 683.020€ 622.958 € 582.030€
Verwaltungsdienst 3.464.043 € 3.148.145€ | 2711.917€
nicht zurechenbare Personalkosten 20.000 € 20.000€ 19.487 €

Summe 7.685.018 € 7.269.285€ | 6.671.636€

Die Planung des Personalaufwands der Dienstleistungs- GmbH basiert auf der Stel-
lentbersicht unter Berlicksichtigung des angewandten Tarifwerks. Kostensteigerun-
gen sind zum einen in der angenommenen Tarifsteigerung von 2,0 % zum 01.11.2021
und zum anderen in der notwendigen Stellenausweitung um insgesamt 6,3 Stellen in
den Bereichen Wirtschafts- und Versorgungsdienst sowie Verwaltungsdienst begriin-
det.

5. Abschreibungen auf Sachanlagen

Da die Dienstleistungs GmbH keine Investitionsférderung seitens des Landes erhlt,
mussen auch die Abschreibungen auf Investitionen von der Dienstleistungs GmbH ge-
tragen werden und neutralisieren sich nicht als Sonderposten wie im Krankenhausbe-
reich. Die entsprechenden jahrlichen Aufwendungen sind in dieser Position ausgewie-
sen. Die ermittelte Abschreibung basiert auf den Restwerten bereits vorhandener An-
lageguter, sowie geplanten Neuanschaffungen im zweiten Halbjahr 2020 und im Be-
richtsjahr 2021.



6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen Ansatz 2021 | Ansatz2020 - | vorl. IST 2019
Aufwendungen des Verwaltungsbedarfs 32.364€ 34.110€ 68.424 €
Mietaufwendungen 74.000€ 77.040 € 75.440 £
Kostenerstattungen aufgrund von Dienstleistungsvertragen 381.817€ 301.892 € 283.701€
Steuern, Abgaben, Versicherungen 12.722€ 12.800€ 13.186 €
Aufwendungen fir Instandhaltungen 37.000€ 31.000€ 34.706 €
{ibrige betriebliche Aufwendungen - € 50€ 3.720€

Summe 537.903 € 456.892 € 479.177 €

Bei den Aufwendungen fiir Verwaltungsbedarf wird in den Bereichen Prifungs- und
Beratungskosten sowie bei Beitrdgen ein Bedarf in H6he von annahrend dem des Vor-
jahres erwartet.

In den Mietaufwendungen ist im Wesentlichen der mit dem Eigenbetrieb vertraglich
vereinbarte monatliche Mietzins fiir die Cafeterien an den Standorten Grof3-Umstadt
und Jugenheim enthalten. Zudem betreibt die Dienstleistungs- GmbH die Cafeteria im
Landratsamt in Dieburg, fiir die ebenfalls eine mit dem Landkreis Darmstadt-Dieburg
vertraglich geregelte Miete zzgl. Nebenkosten anfélit. Mieterhhungen sind im Pla-
nungsjahr nicht vorgesehen.

Die Kostenerstattungen aufgrund von Dienstleistungsvertragen beinhalten die Umlage
von Kosten flir Personalverwaltung, Buchhaltung, Geschaftsfuhrung und Versicherun-
gen. Die Umlage berechnet sich teilweise anhand der Personalanteile in den jeweiligen
Gesellschaften und flihrt somit zusatzlich zu héheren Kosten, da das ausscheidende
Personal aus dem Eigenbetrieb in den anderen Gesellschaften nachbesetzt wird.

Die Steuern, Abgaben und Versicherungsaufwendungen sind anhand der voraussicht-
lich zu erwartenden Werte geplant.

Die Position Instandhaltung enthalt Gberwiegend Aufwendungen fir die Speiseversor-
gung und die drei Cafeterien. Hier wurden fur das Planungsjahr 2021 vorausschauend
mogliche Instandhaltungsaufwendungen berucksichtigt. Hierbei handelt es sich um die
laufende Instandsetzung des dauerhaft im Einsatz befindlichen Inventars wie z.B. Kaf-
feemaschinen, Getrankeautomaten, Speiseverteilwagen, Spllmaschinen, Herde,
Backdfen, etc..

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase wird ein Zinsertrag lediglich in der Bewer-
tung des Lebensarbeitszeitkontos erwartet.

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Im Haushaltsjahr 2021 werden keine Kredite aufgenommen. Der Zinsaufwand bleibt
deshalb auf dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2020. Die Kreditaufnahme flr die in
2021 geplanten Investitionen erfolgt im Jahr 2022.
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4. Vermogensplan

4.1 Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg

: ; Deckungsmittel (Mittelherkun) f

W N | : ‘Bezeichnung E e : = ]
1 Zufihrung zum Stammkapital
2 Zufihrung zu Rucklagen

abziglich Einnahmen
3 Zufuhrung 2u langfristigen Rickstellungen abziiglich

Entnahmen
4 Zufihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil

abziiglich Entnahmen
5 Abschreibung und Aniagenabgénge (ohne Nr. 6) 87.687
& Vom_ Anschai_’_fungswert abzusetzende siehe 4.2 Ed&uterungen zum Vermédgensplan

Kapitalzuschiisse
7 Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziiglich

Entnahmen aus Pos. C der Passivseite "Empfangene

Ertragszuschiisse”
8 Riickflisse aus gewshrten Darlehen
9 Kredite

a) von der Gemeinde

b) von Dritten 142.313
10
11 Deckungsmittel des Vermégensplans insgesamt 230.000

Ausgaben (Mittelverwendung) Planansatz
. [Bezeichning . | Ausgaben des i || Edauterungen
iid. Nr. ‘ | Witschaftsjahres |  méchtigu i -

Wintschafisjahres
1 Sachaniagen und immaterielle Anlagewerte 200.000 200.000
fir Grundstiicke mit Betriebsbauten siehe 4.2

2 Finanzanlagen Erduterungen
3 Tilgung von Krediten 30.000 zum
4 Riickzahlung von Stammkapital Vermégensplan
5
6 Ausgaben/Verpflichtungserméchtigungen des

Vermdgensplans insgesamt 230.000 0

4.2 Erlauterungen zum Vermdgensplan

Die Abschreibungen wurden anhand der Fortschreibung des Anlagenspiegels aus
dem Jahresabschluss zum 31.12.2019, sowie der im Jahr 2020 angeschafften und
im Jahr 2021 voraussichtlich noch zu tatigenden Investitionen ermittelt.

Im Wirtschaftsjahr 2021 ist geplant die alten Speisetransportwagen am Standort Ju-
genheim durch neue Speisetransportwagen auszutauschen. Fiir diese MaRnahme
wurden rd. 150 T€ veranschlagt. Bei den restlichen Mitteln handelt es sich um nicht
vorhersehbare Ersatzbeschaffungen in den Bereichen Cafeteria, Speiseversorgung,
Reinigung und Medizintechnik.
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