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A. Priufungsauftrag
Die Betriebsleitung des

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
GroR-Umstadt,

im Folgenden auch Eigenbetrieb, Kreiskliniken
oder Krankenhaus genannt,

beauftragte uns gemal Beschluss der Betriebskommission mit der Priifung des Jahresabschlus-
ses zum 31. Dezember 2019 unter Einbeziehung der zu Grunde liegenden Buchfithrung und des
L ageberichts.

Der Jahresabschluss des Krankenhauses ist nach § 16 Abs. 1 HKHG und § 27 EigBGes priifungs-
pflichtig.

Der Prifungsbericht richtet sich ausschlieRlich an das gepriifte Krankenhaus.

Auftragsgemal wurde der Priifungsumfang erweitert. Bezlglich der Erweiterungen verweisen wir
auf Abschnitt F. dieses Priifungsberichts.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns gemal §§ 316 f. HGBi.V.m § 16 Abs. 2 S. 1
HKHG durchgeflihrten Jahresabschlusspriifung erstatten wir den vorliegenden Bericht.

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.,
Disseldorf, festgelegten Grundsétzen ordnungsméRiger Ersteliung von Priffungsberichten (IDW
PS 450 n. F.).

Wir bestatigen gemaf § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschiusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhéangigkeit beachtet haben.

Far die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,

gelten die unter dem 16. Marz 2020 getroffenen Vereinbarungen sowie erganzend die als Anlage
beigefligten Aligemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 und der Verwendungsvorbehalt.
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B. Grundsatzliche Feststellungen
|, Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht ist durch
uns als Abschlussprifer im Rahmen einer Stellungnahme zu beurteilen. Dabei haben wir insbe-
sondere auf die Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit und auf die Beurteilung der
zukunftigen Entwicklung des Eigenbetriebs einzugehen, wie sie im Jahresabschluss und im Lage-
bericht ihren Ausdruck gefunden haben. Unsere Stellungnahme geben wir auf Grund unserer eige-
nen Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs ab, die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gewonnen haben.

Geschéftsverlauf und Lage des Eigenbetriebs
Unseres Erachtens ist auf folgende Kernaussagen der gesetzlichen Vertreter zum Geschéaftsver-
lauf und zur Lage des Eigenbetriebs besonders hinzuweisen:

» Das Jahresergebnis 2019 des Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
Grof3-Umstadt, betragt T€ — 5,8. Hierin enthalten ist die ergebniswirksame Erfassung der Ver-
lustausgleiche aus dem abgeschlossenen Betrauungsakt in Hohe von T€ 8.701,5. Ohne diese
Ausgleichszahlungen hatten die Kreiskliniken im Berichtsjahr einen Jahresfehibetrag in Hohe
von T€ 8.707,3 erwirtschaftet.

» Die Vereinbarung und Genehmigung des Gesamtbudgets 2016 des Eigenbetriebs der Kreiskli-
niken des Landkreises Darmstadt-Dieburg wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.

» Im Geschaftsjahr 2019 lagen die Patientenzahlen an beiden Standorten insgesamt unter dem
Niveau des Vorjahres. Bei leicht gestiegenem CMI sind die Bewertungsrelationen gegeniiber
dem Vorjahr insgesamt unverandert. Der hessische Basisfallwert stieg um 2,4 % in 2019. Die
Personalkosten lagen leicht unter Vorjahresniveau, wahrend die Sachkosten um ca. 8 % stie-
gen.

» Die Investitionen betreffen insbesondere den Neubau des Bettenhauses. Zur Finanzierung
wurde ein Darlehen in Hohe von T€ 1.312,8 aufgenommen.

e Das Eigenkapital erhdhte sich durch eine Zufihrung des Gesellschafters in Héhe von
T€ 6.658,7 zur Abldsung von Liquiditatskrediten.
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Kiinftige Entwicklung des Eigenbetriebs

Unseres Erachtens sind folgende Kernaussagen der gesetzlichen Vertreter zur kiinftigen Entwick-
lung des Eigenbetriebs hervorzuheben:

e Hinsichtlich der offenen Entgeltverhandlungen wird derzeit gepriift, ob die Verhandlung eines
Triple-Budget 2017 - 2019 moglich ist. Ziel ist eine Vereinbarung im Laufe des Jahres 2020.

« Der Krankenhausbau in Grofl-Umstadt wird mittelfristig durch einen Ersatz-Neubau abgelost
werden. Es wird nach Inbetriebnahme mit einer glinstigeren Kostenstruktur, einer verbesserten
strategischen Entwicklung, Marktattraktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit gerechnet.

« Jedoch ist zu beachten, dass Teilbereiche des alten Bettenhauses zunachst weiterhin genutzt
werden. Der Erhalt des alten Bettenhauses wird entsprechende Kosten nach sich ziehen.
Wichtig ist hier, friihzeitig einen Krankenhausentwicklungsplan mit den weiteren baulichen
Schritten einschliellich einer Zeitschiene zu erarbeiten.

» Auf Grund der wachsenden Divergenz zwischen Erldswachstum und Tarifsteigerung soll durch
Optimierungsmafnahmen in den Kernprozessen die Pro-Kopf-Produktivitat bei gleichbleiben-
der Qualitat gesteigert werden.

e Problematisch flir die weitere Entwicklung des Eigenbetriebs sind unter anderem die nicht in
vollem Umfang gegebene Refinanzierung der Krankenhausleistung und der sich verscharfende
Wettbewerb um Fachkrafte (insbesondere Arzte und Pflegekrafte), der zur Ausbremsung der
weiteren Entwicklung des Krankenhauses und auch zu Kostensteigerungen fiihren kénnte,
wenn es nicht mehr gelingen sollte, ausreichend eigenes Personal zu gewinnen und zu halten.

» Durch die Corona-Pandemie wird es auf Grund von weniger Notfallbehandlungen und von Aus-
fallen im elektiven Bereich zu deutlichen Erlgsriickgédngen kommen. Ebenso sind Kostensteige-
rungen in fast allen Bereichen zu erwarten. Die Bundesregierung wirkt dem mit diversen Zu-
schissen entgegen. Ob diese ausreichen, ist aktuell nicht absehbar.

« Wie das Jahresergebnis 2020 aussehen wird, kann zurzeit noch niemand absehen. Die
Corona-Pandemie mit ihnren Auswirkungen auf die Kliniken, hat die Planung fir das Jahr 2020
ganzlich liber den Haufen geworfen. Die weitere Pandemieentwicklung im Jahresverlauf muss
abgewartet werden.

Wir halten die Darstellung und Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs durch die gesetzlichen Ver-
treter, insbesondere hinsichtlich des Fortbestands und der wesentlichen Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung, wie sie im Jahresabschluss und im Lagebericht zum Ausdruck kommen, fir
plausibel.

Darlber hinaus verweisen wir auf unsere Angaben im nachfolgenden Abschnitt B. Il. unseres Be-
richts.
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Il.  Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen

Gemal unserer Berichtspflicht nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB weisen wir insbesondere auf folgen-
de Sachverhalte hin, die die Entwicklung des Eigenbetriebs wesentlich beeintrachtigen kénnen:

Durch Ausgleichszahlungen auf Grund des Betrauungsaktes gleicht der Landkreis Darmstadt-Die-
burg die Verluste des Eigenbetriebs in Hohe von T€ 8.701,5 aus.

Sollte sich die Ertragslage nicht wesentlich verbessern, ist der Eigenbetrieb des Landkreises

Darmstadt-Dieburg zur Liquiditéts- und Bestandssicherung auf entsprechende Mittel des Tragers

angewiesen.
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C. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer auftragsgemafen Priifung haben wir den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2019 und den Lagebericht des Eigenbetrieb Kreiskliniken des Land-
kreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt, mit dem folgenden uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

"Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers
An den Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Die-
burg, Grofi-Umstadt, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprdft. Darliber hin-
aus haben wir den Lagebericht der Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
Grof-Umstadt, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der
KHBV und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchflh-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage flir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigen-
betriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priiffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundiage fiir
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflinrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschiusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder un-
beabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwartlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofien
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schiusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.
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Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. DarlUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstéRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fur die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des
Eigenbetriebs abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Eigenbetrieb seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliefilich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu Grunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschliuss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmabiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.
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o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zu Grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu Grunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Darmstadt, am 2. Oktober 2020

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Zweigniederlassung Darmstadt

Blum Stahl
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer”

Hinweis: An dieser Stelle erfolgt nur ein wértliches Zitat des Bestétigungsvermerks, der im Testatsexemplar erteilt wird.

Der Bestétigungsvermerk wird daher an dieser Stelle nicht unterschrieben.
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaB § 16 Abs. 2 S. 1 HKHG i. V. m § 317 HGB
die Buchfuhrung, den Jahresabschluss und den Lagebericht auf die Beachtung der fiir die Rech-
nungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieRlich der Grundsatze ordnungsmaliger
Buchflhrung gepr(ft. Die Priifung der Einhaltung anderer gesetzlichen Vorschriften ist nur insoweit
Gegenstand der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Aus-
wirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben.

Auftragsgemal wurde der Prifungsumfang um folgende Sachverhalte erweitert:

¢ Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz

¢ Prifung der Ordnungsmabigkeit der Buchflihrung und des Rechnungswesens, der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse und der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwen-
dung der Fordermittel nach § 16 Abs. 2 S.2 HKHG

o Prifung der beihilferechtlichen Ausgleichsbilanz gemaR Art. 4 Abs. 2 des Betrauungsaktes des
Landkreises Darmstadt-Dieburg zu Gunsten des Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises
Darmstadt-Dieburg.

Die Rechnungslegung sowie die dafiir eingerichteten internen Kontrollen liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs. Ebenso sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich flir die dem Abschlusspriifer gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin, diese
Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiihrung und die gemachten Angaben im Rahmen einer
pflichtgemafien Prifung zu beurteilen.

Art und Umfang der Priifung
Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaf den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und
§ 16 Abs. 1 HKHG durchgefiihrt.

Unsere Prifung hat sich nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des gepriften Unterneh-
mens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert werden kann
(§ 317 Abs. 4a HGB).
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Auf der Grundlage unseres risiko- und systemorientierten Priifungsansatzes haben wir zunéchst
eine Priifungsstrategie entwickelt. Diese basiert auf einer Einschatzung des rechtlichen und wirt-
schaftlichen Umfelds sowie der Lage des Krankenhauses, seiner Ziele, Strategien und Geschafts-
risiken sowie auf den Auskiinften des gesetzlichen Vertreters. Sie wird dariber hinaus von der
Grofte und Komplexitat des Krankenhauses und der Wirksamkeit seines rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben wir bei
der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungen
hinsichtlich der Bestandsnachweise und der rechnungslegungsbezogenen Aussagen im Jahresab-
schluss berticksichtigt. Des Weiteren sind unsere Feststellungen aus den vorangegangenen Jah-
resabschlusspriifungen mit in die Prifungsstrategie eingeflossen.

Darauf aufbauend wurde ein Priifungsprogramm entwickelt. In diesem Priifungsprogramm werden
Art und Umfang der Prifungshandlungen festgelegt.

Die Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Systemprifungen,
analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen. Art und Umfang sowie die Ergebnisse
der Prifungshandlungen wurden in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.

Im Rahmen der Prifung haben wir das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem unter-
sucht. Die Untersuchung bezog sich insbesondere auf die Abldufe und Kontrolimechanismen in
den Bereichen Leistungsabrechnung, Personalwesen und Beschaffung. Dabei konnten wir uns von
der grundsétzlichen Wirksamkeit und Anwendung des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems Uberzeugen.

Auf Grund der Feststellungen der grundsatzlichen Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems konnte der Umfang der aussagebezogenen Priiffungshandlungen in die-
sen Bereichen reduziert werden.

Der Eigenbetrieb hat die Lohn- und Gehaltsabrechnung auf das Dienstleistungsunternehmen
Rechenzentrum Ostwestfalen fir Kirche und Diakonie e. V., Bielefeld, ausgelagert. Zur Beurtei-
lung der OrdnungsmaRigkeit der ausgelagerten Teile der Buchfilhrung haben wir die von dem Ei-
genbetrieb eingerichteten KontrollmaRnahmen tiber die Téatigkeit des Dienstleistungsunterneh-
mens geprift.

Hinsichtlich der Einzelfallpriiftungen haben wir Stichproben in bewusster Auswahl gezogen.
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Der Eigenbetrieb hat eine Inventur durchgefiihrt, an der wir auf Grund der untergeordneten Bedeu-
tung des Vorratsvermogens nicht beobachtend teilgenommen haben. Wir haben uns stattdessen
durch eine nachtragliche Wiirdigung der Inventurplanung und -iberwachung von der Ordnungsma-
RBigkeit der Inventurdurchfilhrung Gberzeugt.

Im Rahmen der Prifung der Verbindlichkeiten sowie der Guthaben bei Kreditinstituten und der
Ruckstellungen haben wir in Stichproben von den Lieferanten Saldenbestatigungen sowie von al-
len uns benannten Kreditinstituten und Rechtsanwalten Bestatigungen tiber Guthaben und Ver-
pflichtungen des Eigenbetriebs eingeholt.

Saldenbestétigungen flir die am Abschlussstichtag in Saldenlisten erfassten Forderungen haben
wir nicht eingeholt, weil nach Art der Erfassung, Verwaltung und Abwicklung der Forderungen ihr
Nachweis auf andere Weise zuverlassig erbracht werden konnte.

Bei der Prifung der Pensions- und Beihilferiickstellungen haben wir die Ergebnisse des versiche-
rungsmathematischen Gutachtens der Versorgungskasse fiir die Beamten der Gemeinden und
Gemeindeverbande in Darmstadt verwertet.

Zu weiteren Ausflhrungen bezlglich Art und Umfang der Priifung verweisen wir auf den Abschnitt
"Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks.

Wir haben die Prifung in den Monaten Mai bis August 2020 in unserem Hause erledigt.

Alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern und den
uns benannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.

Die gesetzlichen Vertreter haben uns die berufstbliche schriftliche Vollstandigkeitserkldrung zum

Jahresabschluss sowie zum Lagebericht mit den ergénzenden Modulen "Krankenh&user”" und
"Eigenbetriebe” erteilt.
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E. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
[ OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
1. Buchflihrung und weitere gepriifte Unterlagen

OrdnungsmaéRigkeit der Buchfiihrung

Die Organisation der Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und
das Belegwesen erméglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und
Buchung der Geschéftsvorfélle. Die Organisation des Rechnungswesens ist den Verhaltnissen des
Unternehmens angemessen.

Die Buchflihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen einschliefllich des Belegwesens entspre-
chen nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften
und den Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfihrung. Die Priifung ergab keine Einwendungen.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir festgestellt, dass die vom Unternehmen getroffenen Maft-
nahmen geeignet sind, die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewéhrleisten.

Die aus den Unterlagen zu entnehmenden Informationen sind in allen wesentlichen Belangen in
Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht abgebildet worden.

2.  Jahresabschluss

Im Jahresabschluss wurden in allen wesentlichen Belangen die gesetzlichen und rechtsformspezi-
fischen Vorschriften sowie die Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und die erganzenden
Bestimmungen der KHBV und die Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes beachtet.

Der Jahresabschluss schliet an den von uns gepriiften und mit einem uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk versehenen Vorjahresabschluss an. Er wurde vom Kreistag des Landkreises Darm-
stadt-Dieburg am 12. November 2019 festgestellt.
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Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchfiihrung und
den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Dabei wurden die handelsrechtlichen Ansatz-, Aus-
weis- und Bewertungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen beachtet.

Der Anhang enthalt die geman den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben.

3. Lagebericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belan-
gen den gesetzlichen Vorschriften.

Il.  Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer auftragsgemafen Prifung stellen wir fest, dass der Jahresabschluss den gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und insgesamt, d. h. im Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang, unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Krankenhauses vermittelt.

Bewertungsgrundlagen

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden des Krankenhauses in dem vorliegen-
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 erfolgte gemaR den fir Krankenh&user nach der
KHBYV geltenden Vorschriften des HGB. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im An-
hang angegeben.
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F. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrags
[.  Erweiterung nach § 16 Abs. 2 S. 2 HKHG

OrdnungsmaéBigkeit der Buchfiihrung und des Rechnungswesens
Hinsichtlich der OrdnungsmaRigkeit der Buchfliihrung verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter

Tz. E. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung.

Das Rechnungswesen umfasst neben der Buchfiihrung die Kosten- und Leistungsrechnung, die
Statistik und die Planungsrechnung (Wirtschaftsplan).

Die Kosten- und Leistungsrechnung umfasst die nach Anlage 5 der KHBV vorgesehenen einschlé-
gigen Kostenstellen; alle Geschéftsvorfalle werden mit Vergabe einer Kostenstelle erfasst. Eine
Umlage von Vor- und Gemeinkostenstellen auf Hauptkostenstellen erfolgt monatlich. Eine patien-
ten- oder DRG-Gruppen-bezogene Kostentragerrechnung fiihrt das Krankenhaus nicht.

Das Krankenhaus liefert gemaR § 28 Abs. 2 KHG in Verbindung mit der Verordnung (iber die Bun-
desstatistik fiir Krankenhauser (KHStatV) die erforderlichen Daten nach § 3 KHStatV jahrlich an
das zustandige Statistische Landesamt sowie erflllt weitere statistische Aufgaben z. B. bezogen
auf das Landeskrebsregister oder die Erstellung und Ubermittiung des strukturierten Qualitatsbe-
richts nach § 136b SGB V flir den G-BA.

Das Krankenhaus erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, der eine Erfolgsrechnung, einen Stellen-
plan sowie einen Investitionsplan und einen mehrjéhrigen Finanzplan umfasst. Der Wirtschaftsplan
wird innerjahrlich um die Monats- und kumulierte Monatserfolgsrechnung erganzt. Dem Kranken-
haustréager werden Quartalsberichte zur Verfligung gestellt.

Gemall § 16 Abs. 3 Satz 1 HKHG bestétigen wir, dass die Prifung der Ordnungsmafigkeit der
Buchfiihrung und des Rechnungswesens zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Wirtschaftliche Verhdltnisse

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebs sind angesichts in den letzten Jahren nachhal-
tig negativer Jahresergebnisse vor Verlustausgleich durch den Landkreis Darmstadt-Dieburg, einer
Eigenkapitalquote Il von 30,8 % und eines Liquiditatsgrads Il von 84,9 % als angespannt einzuord-
nen.

23192.00 2019 -15-



Im Einzelnen verweisen wir auf unsere nachfolgenden Ausfiihrungen zur Analyse der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Gemal § 16 Abs. 3 Satz 1 HKHG bestatigen wir, dass die Prifung der wirtschaftlichen Verhait-
nisse zu keinen Einwendungen gefihrt hat.

Zweckentsprechende, sparsame und wirtschaftliche Verwendung der 6ffentlichen
Fordermittel

Unsere Prifung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der For-
dermittel erfolgte unter der Zwecksetzung, die ordnungsgemafe und sachgerechte Verwendung
der Fordermittel zu beurteilen. Die Priifung haben wir unter Beriicksichtigung des Fehlerrisikos in
Stichproben durchgefiihrt. Unsere Priffungshandlungen waren z. B. darauf gerichtet, zu beurteilen
ob

s die Vorschriften der AbgrV sowie des Landeskrankenhausrechts zur Verwendung der Forder-
mittel geman den vorgelegten Aufstellungen Uber die Fordermittelverwendung und sonstigen
Belege eingehalten wurden,

= die in dem Nachweis der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung
der Fordermittel aufgefiihrten Betrage dem Ausweis in Buchfiihrung und Jahresabschluss ent-
sprechen,

« die Zahlungseingéange auf den Bankkonten dem Bescheid tber die pauschalen Férdermittel
entsprechen.

Die Verwendung der Fordermittel ergibt sich im Berichtsjahr wie folgt:

TE T€

Anfangsbestand der noch nicht zweckentsprechend verwendeten

Fordermittel am 1. Januar 2019 40.062,5
Zuzuglich
Fordermittel des Jahres 2019 _1.205,5
Zur Verfligung stehende Mittel 41.268,0
Abzuglich
Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte Nutzung

von Anlagegegenstanden 2788
Aufwendungen flr nach dem KHG geférderte, nicht

aktivierungsfahige Maflnahmen 7,1
Verwendung von Fordermitteln im Jahr 2019 950,2 1.236,1
Endstand der noch nicht zweckentsprechend verwendeten

Fordermittel am 31. Dezember 2019 40.031,9
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse sind die Anga-
ben im Nachweis {iber die zweckentsprechende, sparsame und wirtschaftliche Verwendung der
offentlichen Fordermittel fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 in allen wesentli-
chen Belangen zutreffend und ist die Darstellung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirt-
schaftlichen Verwendung der Fordermitte! zutreffend.

Gemal § 16 Abs. 3 S. 1 HKHG bestétigen wir, dass die Priifung der zweckentsprechenden, spar-
samen und wirtschaftlichen Verwendung der Férdermittel zu keinen Einwendungen geflhrt hat.

Il.  Feststellungen gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz - HGrG -

Wir haben im Rahmen unserer Priifung auftragsgeman die Vorschriften des § 53 HGrG sowie den
Prufungsstandard "Berichterstattung ber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG"
(IDW PS 720) beachtet. Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschifte ordnungsge-
malf, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen gesetzli-

chen Vorschriften, gefliihrt worden sind.

Unsere Prifung hat keine Einwendungen ergeben.

. PrGfung der beihilferechtlichen Ausgleichsbilanz gemaR Art. 4 Abs. 2 des
Betrauungsaktes des Landkreises Darmstadt-Dieburg zu Gunsten des
Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg

Wir haben im Rahmen unserer Priifung auftragsgeman auch die beihilferechtliche Ausgleichsbi-
lanz gemal Art. 4 Abs. 2 des Betrauungsaktes des Landkreises Darmstadt-Dieburg zu Gunsten
des Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg gepriift.

Dementsprechend haben wir gepriift, ob in der Ausgleichsbilanz alle erhaltenen Zahlungen im
Sinne von Art. 5 Abs. 1 Unterabs. 2 Freistellungsentscheidung sowie alle Zuwendungen im Sinne
des § 3 Abs. 1 Freistellungsentscheidung enthalten sind. Weiterhin haben wir die sachgerechte
Zuordnung der einzelnen Ertrags- und Aufwandsposten zu dem Bereich der Aufgaben von allge-
meinem wirtschaftlichem Interesse geméaR dem Muster der Anlage zum Betrauungsakt gepriift.

Unsere Priifung hat keine Einwendungen ergeben.
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Prifungsbericht, einschlieRlich der Wiedergabe des Bestatigungsvermerks,
erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Prifungsstandard

zu den Grundséatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Priifungsberichten (IDW PS 450 n. F.).
Auf § 328 HGB wird verwiesen.

Darmstadt, am 2. Oktober 2020

CURACON GmbH
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Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,

GrofR-Umstadt

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen

. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten einschlieRlich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen
3. Einrichtungen und Ausstattungen
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Itl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Geleistete Anzahlungen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach dem KHEntgG bzw. der BPflV € 9.879.484,87

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 28.000.000,00
3. Forderungen an den Krankenhaustrager
. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
5. Sonstige Vermdgensgegenstinde

B

IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019 31.12.2018
€ € €
568.977,18 486.851,08
54.262.126,72 56.497.980,02
38.951,06 114.222,60
5.779.044,13 6.422.593,23

19.191.043,57

79.271.165,48

50.000,00
1.022.777,65

1.072.777,65

1.393.489,58
1.409.312,58
0,00

2.802.802,16

14.835.348,40
41.879.484,87

3.520.061,00
340.476,31

4.940,00

60.580.310,58

14.266.313,73

3.509.945,13

1.230.138,09

10.268.409,30

73.303.205,15

50.000,00
1.036.531,40

£ 80.912.920,31 74.876.587,63

1.102.052,49
1.813.048,18

__ 8925000

3.004.350,67

13.279.596,54
45.039.374,68
(9.039.374,69)

(32.000.000,00)
17.901,85
106.417,05

188.196,97

58.631.487,10

304.377,03

 77.649.426,47 61.940.214.80

3.509.945,13

364.699,54

163.302.431,00

140.691.447,10




PASSIVSEITE

31.12.2019 31.12.2018
€ € €
. Eigenkapital
I. Festgesetztes Kapital 28.978.746,00 22.320.000,00
Il. Gewinnvortrag 77.275,96 98.131,16
il. Jahresfehlbetrag 5.774,94 20.855,20
29.050.247,02 22.397.275,96

- Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermogens
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen

14.632.538,53

der offentlichen Hand 9.020.193,97
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 31.613,45

. Rtickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen  2.992.799,00
2. Sonstige Rickstellungen 2.622.957,33

. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 31.269.040,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.842.722,11
3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 40.031.933,69
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Krankenhaustrager 25.169.934,13
5. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 1.955.226,48
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.683.225,29
davon aus Steuern € 164.416,57

23.684.345,95

5.615.756,33

104.952.081,70

15.347.218,72

9.260.371,62
35.884,54

24.643.474,88

2.449.996,00

4.781.938,21

30.276.552,07
1.889.565,65
40.062.463,93
12.811.680,13
1.892.060,72
1.926.435,55

(178.394,65)

88.868.758,05

163.302.431,00 140.691.447,10




Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
GroR-Umstadt

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

HW N =

4a.

10.

12.

13.

a) Léhne und Gehaélter 7.797.572,33
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fir Unterstiitzung 2.578.431,41

davon fur Altersversorgung € 1.208.691,94

10.376.003,74
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0.855.234,14
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 55.919.605,42
65.774.839,56

Zwischenergebnis

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 13.563.812,39
davon Fordermittel nach dem KHG € 1.167.374,39

Ertrge aus der Auflosung von Sonderposten nach

dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermégens 1.999.043,36
Ertrége aus der Aufldsung des Ausgleichsposten aus

Darlehensférderung 0,00

Zwischenergebnis/Ubertrag

2019 2018
€ € €
. Erlése aus Krankenhausleistungen 69.804.204,67 67.875.711,36
. Erlose aus Wabhlleistungen 975.881,58 1.032.917,36
. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.954.659,53 1.973.492 91
. Nutzungsentgelte der Arzte 988.601,44 922.796,72
Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs,
soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten 4.031.854,23 4.092.551,62
davon Ausgleichsbetrége fiir friihere Geschaftsjahre € 0,00 (22.964,04)
. Erhdhung/Verminderung (—) des Bestands an unfertigen Leistungen - 403.735,60 — 147.354,52
. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand 3.000,00 1.373,16
. Sonstige betriebliche Ertrage 9.307.805,84 . 7.099.612,85
86.662.271,69 82.851.101,46
. Personalaufwand

8.194.605,13

2.289.765,91

(750.414,35)
10.484.371,04

9.689.411,64
51.157.054,87
60.846.466,51
76.150.843,30 71.330.837,55

10.511.428,39  11.520.263,91
41.205.558,39
(41.205.558,39)

2.704.080,16

26.863,05
15.562.855,75 43.936.501,60

26.074.284,14 55.456.765,51



14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22,

Ubertrag/Zwischenergebnis
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbind-
lichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwen-

dungen zur Finanzierung des Anlagevermégens 13.367.638,19 40.854.891,51
Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden 278.848,90 341.975,99
Aufwendungen fiir nach dem KHG geférderte, nicht
aktivierungsfahige Malnahmen 7.148,88 8.776,90
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 3.952.595,63 4.713.009,52
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.115.101,81 9.246.882,75
25.721.333,41  55.165.536,67
Zwischenergebnis ~~‘:‘l?; 352950,73 o ‘29‘1’.5228’,:84‘
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 27.581,69 27.225,87
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 384.067,29 338.400,29
davon fiur Betriebsmittelkredite € 15.852,09 (1.716,69)
—~ 356.485,60 - 311.174,42
Zwischenergebnis \: 8 9.945,58

Steuern
davon vom Einkommen und vom Ertrag € — 4.821,63
Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag (=)

2.240,07 909,62

(= 5.149,22)
~ 577494 — 20.855,20




Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
GroR-Umstadt

Jahresabschluss zum 31.12.2019
Anhang

Allgemeine Hinweise

Der Eigenbetrieb flihrt die Firma ,Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darm-
stadt-Dieburg" und hat seinen Sitz in GroR-Umstadt.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften der §§ 242 bis 256 und der § 264 bis
288 HGB aufgestellt. Die Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Anlagennachweis erfolgt nach den Vorschriften der Krankenhaus-Buchfiihrungsver-
ordnung (KHBYV). Es gelten die Vorschriften flir groRe Kapitalgesellschaften.

Die Wertansatze in der Bilanz zum 31. Dezember 2018 wurden unverandert ibernom-
men. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt worden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden maRgebend:

Das Anlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten- bzw. Herstellungskosten bewer-
tet, wobei Zinsen nicht in die Herstellungskosten einbezogen wurden. Die Herstel-
lungskosten umfassen ausschlieflich die Einzelkosten. Das abnutzbare Anlagevermo-
gen wird linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer der Betriebsgebédude betrégt
50 Jahre, die der anderen abnutzbaren Vermégensgegensténde des Anlagevermd-
gens entspricht im Regelfall den steuerlichen Tabellen. Fir Wirtschaftsgiiter des An-
lagevermégens, deren Anschaffungskosten (iber € 250,00 liegen und den Betrag von
€ 1.000,00 nicht Gberschreiten, wurde nach § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten ein-
gerichtet, der linear Uber flinf Jahre aufgelost wird.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten und die Aus-
leihungen grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.



Die Bestédnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu fortgeschriebenen durch-
schnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten am Bi-
lanzstichtag aktiviert.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt leistungsbezogen aus den auf das
Geschaftsjahr entfallenden Erldsen. Bei der Bewertung findet die Tatsache Bertick-
sichtigung, dass zu Beginn der stationaren Behandlung in Folge notwendiger Diagnos-
tik und Durchfiihrung bzw. Einleitung entsprechender Therapien bezogen auf den Ge-
samtaufenthalt Gberdurchschnittlich hohe Kosten anfallen. Wir folgen hiermit einer
Empfehlung der Bayrischen Krankenhausgesellschaft aus dem Jahre 2003. Es wird
ein Abschlag flr Gewinn und nicht aktivierbare Kosten in Héhe von 5% vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Al-
len risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichti-
gungen Rechnung getragen; das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Ab-
schlage beriicksichtigt. Die Bewertungsansétze der Pauschal- und Einzelwertberichti-
gungen wurden analog zum Vorjahr verwendet. So sind Forderungen, die an ein In-
kasso-Unternehmen zur weiteren Verfolgung weitergeleitet wurden und in den Jahren
2010 bis 2018 (ibergeben wurden, zu 100% einzelwertberichtigt. Forderungen die im
Jahr 2019 an das Inkasso-Unternehmen (ibergeben wurden, sind zu 80% wertberich-
tigt.

Der Wertansatz der Pauschalwertberichtigung erfolgte nach der folgenden Aufteilung:
Forderungen alter 31.12.2015 zu 100%

Forderungen nach dem 01.01.2016 bis 31.12.2018 zu 20%

Forderungen nach dem 01.01.2019 bis 31.12.2019 zu 10%

Die Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung wurde entsprechend den Vorschriften
der KHBV (§ 5 Abs. 5) bilanziert.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Zahlungen vor dem Bilanz-
stichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, aus-
gewiesen.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens werden
entsprechend dem Werteverzehr des mit den Zuschlssen beschafften Anlagevermo-
gens aufgeldst.

Bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen wurde die versicherungsmathemati-
sche Berechnung unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens vorgenom-
men. Zudem wurden die Sterbetafeln nach Heubeck aus dem Jahr 2018 verwendet.



Von dem Wahlrecht, gemaR Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB auf die Passivierung von
vor dem 1. Januar 1987 gewahrte Zusagen (Altzusagen) zu verzichten, wurde nicht
Gebrauch gemacht.

Die Pensionsriickstellungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundes-
bank im Monat Dezember 2019 veroffentlichten, durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt (§253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 2,71 %. Der
Unterschiedsbetrag bei Anwendung des durchschnittlichen Markzinssatzes der ver-
gangenen sieben Jahre betragt T€ 234.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden jahrliche Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 2,0 % und Rentensteigerungen von jahrlich 2,0 % unterstellt.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten alle bekannten Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten. Die Bewertung erfolgte mit dem voraussichtlichen Erfilllungsbetrag im

Rahmen einer vernlinftigen kaufmannischen Beurteilung.

Verbindlichkeiten sind jeweils im Einzelnen mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermoégen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Ab-

schreibungen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel in der Anlage zum Anhang dar-
gestellt.

Angaben zum Anteilshesitz

Beteili- | Eigenkapital | Ergebnis
gung % T€ T€
Dienstleistungs GmbH des Landkreises 100 815 47
Darmstadt- Dieburg
Kreiskliniken GmbH des Landkreises 100 387 143
Darmstadt-Dieburg




Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
T€ TE
Urlaub 97 102
Mehrarbeit 179 134
Bereitschaft 80 92
Beihilfeverpflichtungen 360 390
Umsatzausfall Fachabteilung ANOA 1.220 1.220
Archivierung 30 30
Sonstige Personalkosten 325 115
Jahresabschlusskosten/Rechts- & Steuerberatung 63 63
Noch nicht abgerechnete bezogene Leistungen 212 0
Sonstige 57 186
Summe 2.623 2.332

In den sonstigen Personalkosten ist eine vertraglich festgelegte Ruckstellung in Héhe
von T€ 250 fur eine Abfindung des im Juni 2020 ausscheidenden Chefarztes der Fach-
abteilung Frauenheilkunde enthalten.

Die Rickstellung fur Lebensarbeitszeitkonten wurden mit dem dazugehorigen De-
ckungsvermégen saldiert. Das Deckungsvermdgen betragt zum Stichtag T€ 254 (Vor-
jahr: T€ 228) und besteht aus einer festverzinslichen Kapitalanlage bei der Offentliche
Lebensversicherung Berlin-Brandenburg AG.

In T€ 31.12.2019 31.12.2018
Anschaffungskosten des Deckungsvermégens 248 225
Beizulegender Zeitwert zum Stichtag 254 228
Verrechnete Aufwendungen und Ertrége in 2019 3 2

Von der Ausschiittungssperre betroffene Betrige, mit
denen der beizulegende Zeitwert die Anschaffungs-

Kosten Ubersteigt 3 2
Aus dem Deckungsvermdgen resultierende latente
Steuern 0 0

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen
dargestellt.



Verbindlichkeitenspiegel in T€

Restlaufzeit Gesamt
Bis 1 Jahr | Uber 1 Jahr | Uber 5 Jahre | 2019 2018
TE TE T€ T€ T€

1. | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti- 20.088 11.181 10.191 | 31.269
tuten (Vorjahr) (20.277) (10.000) (9.700) (30.277)

2. | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.843 0 0 4.843
Leistungen

(1.900) (0) 0) (1.900)
(Vorjahr)

3. Verbindlichkeiten nach dem Kranken- 12.032 28.000 12.000 40.032
hausfinanzierungsrecht 1 40.062
(Vorjahr) (8.062) {32.000) (16.000) (40.062)

4. | Verbindlichkeiten gegeniber dem Kran- 12.358 12.812 11.776 25.170
kenhaustrager 12.032 12,812
(Vorjahr) (0) (12.812) (12.032) (12.812)

5. | Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde- 1.955 0 0 1.955
nen Unternehmen
(Vorjahr) (1.892) (0) 0) (1.892)

6. | Sonstige Verbindlichkeiten 1.683 0 0 1.683
(Vorjahr) (1.926) 0) ©0) (1.926)

Die Verbindlichkeiten sind nicht gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resuitieren aus dem

Liefer- und Leistungsverkehr.

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Krankenhaustriger beinhalten in Hohe von
T€ 12.358 Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anla-

gevermogens.




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlése aus Krankenhausleistungen

2019 2018
T€ T€
DRG-Erlose 57.546 56.022
Fallpauschalen Kurzzeitchirurgie 0 16
Fallpauschalen und Pflegesatze Psychiatrie 8.086 7.528
Vor- und nachstationdre Behandlung 500 549
Erlése aus Ausbildungsfonds 1.320 1.360
Ausgleiche und Zuschlage 530 364
Sonstige Entgelte 1.822 2.037
Gesamt 69.804 67.876

Sonstige Umsatzeriose nach § 277(1) HGB

Unter den sonstigen Umsatzerlésen werden periodenfremde Umsétze i.H.v. 10 T€
ausgewiesen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Korrekturen aus der Abrech-
nung von ambulanten Operationen aus dem Vorjahr aufgrund einer Punktwertsteige-
rung.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen im Wesentlichen auf Ertrége aus der Bei-
hilfe des Landkreises Darmstadt-Dieburg i.H.v. T€ 8.702.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage i.H.v. T€ 66 ent-
halten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen
fur die Kooperation mit dem Bildungszentrum von T€ 1.266, Aufwendungen fiir den
Verwaltungsbedarf von T€ 2.365 sowie Instandhaltungskosten i.H.v. T€ 1.567.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen
i.H.v. T€ 933 enthalten. Hiervon entfallen rd. T€ 278 auf die nachtragliche Berichtigung
von DRG-Erlésen aufgrund von Priifungen durch den Medizinischen Dienst der Kran-
kenkassen (MDK) und T€ 432 entfallen auf die Abschreibung auf Forderungen bzw.
ZufUhrungen zu Wertberichtigungen.



Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Bezlglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des Eigenbetriebs "Kreiskliniken
des Landkreises Darmstadt-Dieburg" liegt eine mittelbare Pensionsverpflichtung nach
Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber eine Zusatzversorgungskasse abzuwi-
ckelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des Eigenbetriebs fiihren zu einer
Subsididrhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren Pensi-
onsverpflichtung des Eigenbetriebs flihrt. Eine Passivierungspflicht besteht fiir derar-
tige Verpflichtungen nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht. Der Eigenbetrieb "Kreis-
kliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg" hat von dem Passivierungswahlrecht
Gebrauch gemacht und die mittelbare Pensionsverpflichtung nicht angesetzt.

Nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der
Bilanz nicht ausgewiesenen Pensionsriickstellungen im Anhang anzugeben. Da der
verlasslichen Betragsangabe im Anhang des Eigenbetriebs "Kreiskliniken des Land-
kreises Darmstadt-Dieburg" praktische Schwierigkeiten der Ermittlung seitens der Zu-
satzversorgungskassen entgegenstehen, hat der Eigenbetrieb entsprechend den Au-
(Serungen des IDW quantitative Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren
Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufgenommen:

Der Eigenbetrieb "Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg" ist als Arbeitge-
ber Mitglied bei der Zusatzversorgungskasse Darmstadt. Wahrend der Zeit der Be-
schaftigung der Arbeitnehmer besteht fir den Eigenbetrieb "Kreiskliniken des Land-
kreises Darmstadt-Dieburg" eine Umiagepflicht, die einerseits aus der Versicherungs-
rentenverpflichtung und andererseits aus der Versorgungsrentenverpflichtung besteht,
wobei die Anspriiche aus der Versorgungsrente héher sind als die aus der Versiche-
rungsrente. Einzelheiten hierzu sind in der Satzung der Zusatzversorgungskasse ge-
regelt. Die Summe der umlagepflichtigen Gehélter im Geschéftsjahr 2019 betragt etwa
Mio. € 7,5 bei einem Umlagesatz von 5,7 % (AG-Anteil).

Weitere, am Bilanzstichtag bestehende und in der Bilanz oder im Anhang anzuge-
bende bzw. aus der Bilanz oder dem Anhang nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse
bestehen nicht.



Organe des Krankenhauses

. Kreistag des Landkreises Darmstadt-Dieburg
. Betriebskommission

. Betriebsleitung

Im Jahr 2019 setzte sich die Betriebskommission wie folgt zusammen:

Mitglied Beruf stv. Mitglied Beruf
Herr Klaus Peter Landrat

Schellhaas

Frau Angelika Dahms | Einzelhandels- u. Bi- Frau Doris Hofmann | Rentnerin

rokauffrau

Herr Lutz Kohler Jurist Herr Reinhard Rupp- | Blrgermeister a.D.
recht
Herr Dr. Matthias Go- | Arzt Herr Joachim Knoke | Blrgermeister

bel

Frau Jessika Tips

Leiterin Wahlkreis
CcDhu

Herr Frank Klock

Angestellter

Herr Heiko Handschuh | Angestellter Frau Brigitte Zachertz | Rentnerin

Herr Joachim Ruppert | Blrgermeister Frau Karin Spalt Einzelhandelskauffrau
Frau Marianne Strei- Dipl. ingenieurin Frau Barbara Roos Geschéftsfilhrerin
cher-Eickhoff

Herr Tilman Schmie- Rentner Frau Christiane Kra- | Rentnerin

der Harth mer

Herr Horst Schultze Landwirt Herr Dr. Albrecht Dipi. Agraringeniuer

Achilles

(Rentner)

Frau Barbel van Dijk

Kauffrau im GroR- und

Herr Prof. Dr. UIf Sei-

Hochschullehrer

Einzelhandel ler

Herr Peter Kaufmann Rentner Herr Dr. Gerhard Rentner
Coutureau

Herr Jorg Voigt Arzt Herr Dr. Johannes Arzt
Rollmann

Herr Dr. Stefan Rosen- | Arzt Herr Reinhold Ritter Rentner

brock

Herr Georg Theil Rentner Frau Dr. Cornelia Arztin
Lietz

Frau Silke Tomini Physiotherapeutin/ Frau Andrea Winter Krankenpflegerin

freigest. Betriebsratin

Frau Astrid Heil

Krankenpflegerin/ frei-
gest. Betriebsratin

Herr Christian Flach

Fachkrankenpfleger/
freigest. Betriebsrat




Betriebsleitung
Die Betriebsleitung setzt sich aus zwei Betriebsleitern/Betriebsleiterinnen zusammen.
Diese bilden die gleichberechtigte Betriebsleitung. Der Eigenbetrieb wird nach aulen

jeweils durch einen Betriebsleiter/-innen einzeln vertreten.

Die Betriebsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

. Herr Christoph Dahmen (Verwaltungsleiter) Betriebsleiter
. Frau Pelin Meyer Betriebsleiterin
Klinikleitung

Die Betriebsleitung wird bei der Wahrnehmung der Leitungsaufgaben durch die Klinik-
leitung unterstitzt. Die Klinikleitung und Betriebsleitung bilden zu diesem Zweck die
Krankenhausbetriebsleitung als gemeinsames Gremium.

Die Klinikleitung setzt sich wie folgt zusammen:

» Herr Dr. med. Walter Dotzel Klinikleitung
(Arztlicher Direktor Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg)

« Herr Prof. Dr. Peter Schrader Klinikleitung
(Stellv. Arztlicher Direktor Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg)

» Herr Jens Muller-Laupert Klinikleitung
(Pflegedienstleiter)

» Herr Christoph Dahmen Klinikleitung

(Verwaltungsleiter)

Gesamtbeziige der Betriebskommission und der Betriebsleitung

An die Betriebskommission wurden Beziige (Sitzungsgelder) in Hohe von T€ 4 geleis-
tet. Die Bezlige der Betriebsleitung belaufen sich in 2019 auf T€ 390.



Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2019 waren durchschnittlich 167 Mitarbeiter beschéftigt:

Arztlicher Dienst 10
Pflegedienst 94
Medizinisch-technischer Dienst 21
Funktionsdienst 19
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 12
Technischer Dienst 2
Verwaltungsdienst 7
Sonderdienst und sonstiges Personal 2

167

Abschlusspriiferhonorar

Der Abschlusspriifer berechnet fur die Priifung des Jahresabschlusses 2019 der Ge-
sellschaft ein Honorar von T€ 20.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen vorge-
nommen, die nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommen sind.

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Ein erwdhnenswerter Vorgang nach Schiuss des Geschéftsjahres stellt die sich im
ersten Quartal 2020 europaweit ausbreitende Pandemie dar, die unter dem Namen
Corona-Krise weltweite Einschnitte in das ,normale" Leben verursachte. Die aggres-
sive und schnelle Ubertragung des Covid-19-Virus bei Menschen sowie die teilweisen
schweren und auch haufig mit dem Tod endenden Krankheitsverlaufe stellte das
ganze Land, insbesondere aber das Gesundheitssystem und vor Allem die Kranken-
hauser, vor eine nie dagewesene Herausforderung. So wurden kurzfristig ab Mitte
Marz auf Beschluss der Bundesregierung samtliche verschiebbaren elektiven Eingriffe
verschoben, ganze Stationen verlegt sowie die Intensivkapazitaten ausgebaut. Die
Kreisklinken Darmstadt-Dieburg bildeten hierfiir umgehend eine sog. Task-Force, die
sich ausschliefllich mit der Umsetzung der sich taglich erneuernden Hygiene-Vorga-
ben und sdmtlicher Umsetzungsméglichkeiten befasste. Aufgrund dieser Maftnahme
gelang es den Kreiskliniken schnell eine hohe Anzahl an Bettenkapazitaten zu schaf-
fen, um diese sowohl fiir Verdachtsfélle in hierfur extra isolierten Einzelzimmern als

10



auch fUr bestatigte Falle mit leichterem und auch schwerem Krankheitsverlauf die ent-
sprechend bestmdgliche Behandlung vorzuhalten. Gerade das auf Beatmung spezia-
lisierte Zentrum flir akute und postakute Intensivmedizin (ZAPI) am Standort Jugen-
heim ist flir schwere Krankheitsverlaufe pradestiniert und hat im Versorgungsgebiet 6
die meisten intensivpflichtigen Patienten im Rahmen der Corona-Pandemie medizi-
nisch versorgt.

Ein weiteres Problem stellte die Beschaffung von ausreichend Schutzkleidung dar. Fir
die ggf. hohe Anzahl an Patienten war das vorhandene Pandemielager leider nicht
ausreichend ausgelegt. Da hier die Kreiskliniken offensichtlich keine Ausnahme waren,
war der Markt fir die entsprechenden Artikel schnell leergefegt und der Preis fiir die
vorher ,glnstigen” Produkte stieg exorbitant an. Dieser Zustand stellte sich als ein
weltweites Problem heraus, dass sogar die Bundesregierung sich fir die Beschaffung
der Materialien einschalteten musste.

Auler den logistischen Herausforderungen bringt diese Krise auch massive wirtschaft-
liche Folgen mit sich. Die Ausfélle der elektiven Behandlungen sowie ein sich abzeich-
nender Rlckgang der Notfallbehandlungen wird sich in weitaus geringeren Erlésen
aus Krankenhausbehandlungen niederschlagen. Zudem kommen héhere Kosten in
fast allen Bereichen. Die Bundesregierung wirkt dem durch den Beschluss diverser
ZuschUlsse entgegen. Nach eingehender Priifung in verschiedenen Szenario-Berech-
nungen werden diese aber voraussichtlich nicht ausreichen. Eine endgtiltige Bewer-
tung der tats&chlichen finanziellen Auswirkungen ist zurzeit leider noch nicht moglich.

Ergebnisverwendungsvorschlag
Die Betriebsleitung schlagt vor, das Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen.

/

/

/

GroB-U/Qtadt, den 31.03.2020
//

4
Ve— [l
Christoph Dahmen Pelin Meyer

Betriebsleiter Betriebsleiterin
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Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019

Darstellung des Geschaftsverlaufs und die Lage der Gesellschaft

1. Allgemeine Ausfilhrungen zu gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, Entwicklungen in der Branche, sowie Darstellung der eiqenen_ (Geschéafts-

tatigkeit

A Darstellung der Geschaftstatigkeit

Der Eigenbetrieb betreibt die Kreiskliniken an den Standorten GroR-Umstadt und Jugen-
heim. Am Standort GroR-Umstadt handelt es sich um ein Haus der Regelversorgung mit
254 somatischen aufgestellten Betten und 12 tagesklinische Platze.

Die Einzelnen Fachabteilungen sind:

Klinik fGr Innere Medizin,

Klinik fur Innere Medizin Il (Kardiologie und Angiologie)

Klinik far Geriatrie,

Klinik fur Allgemeinchirurgie,

Klinik fiir Unfallchirurgie, Orthopédie, Hand-, Fuf- und Wiederherstellungschirurgie
Klinik flr Plastische- und Asthetische Chirurgie/Gesichtschirurgie

Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe,

Klinik fir Anasthesie und Intensivmedizin,

Klinik fir Radiologie

Belegklinik fir HNO

Ebenfalls am Standort GroR-Umstadt wird das Zentrum fir Seelische Gesundheit (Psychi-
atrie) mit insgesamt 72 Planbetten und 23 tagesklinischen Platzen betrieben.

Die Kreisklinik am Standort Jugenheim ist ein Haus der Grundversorgung mit insgesamt 98

aufgestelliten Betten verteilt auf die beiden Fachabteilungen Orthopédie und Unfallchirurgie
sowie das Zentrum fir Akute und Postakute Intensivmedizin.

B Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Insgesamt hat sich sowohl an der finanziellen Situation der Krankenhauser in Deutschland
als auch an den Kernpunkten gegenliber dem Vorjahr nichts wesentlich verandert. Kern-
punkte bleiben unveréandert:

e Erbrachte Leistungen werden nicht bezahlt.
Die Prifquote der Krankenhausrechnungen auf Aufforderung der Krankenkasse
durch den MDK nimmt stetig zu. Ziel dieser Priifungen sind, Rechnungskiirzungen
vorzunehmen bzw. Leistungen Uberhaupt nicht zu zahlen. Dies zieht neben den Er-
I0sausfallen auch einen enormen Personaleinsatz nach sich. Diese Eriése fehlen den



Krankenhausern in ihren Ergebnissen, zumal die Leistungen als solches erbracht wur-
den. Um dem etwas Einhalt zu bieten, wurde im Jahr 2019 das MDK-Reformgesetz
mit vorgegebenen maximalen Priifquoten verabschiedet.

* Unverandert werden Leistungsausweitungen mit einem Fixkostendegressionsab-
schlag (vormals Mehrleistungsabschlag) in Héhe von 35 % iiber 3 Jahre ,bestraft*,

e Kostenschraube im DRG-System ist endlich.

Die Behandlungskosten im DRG-System werden regelhaft den tatsichlichen Kosten
gegenibergestellt und die DRG-Vergltung entsprechend angepasst. Dies fiihrt dazu,
dass erfolgreiche Mafinahmen zur Kostensenkung aus der Vergangenheit zeitver-
setzt einkalkuliert werden und den Krankenh&usern nicht mehr zur Verfiigung stehen.
Systembedingt mussen immer wieder neue und zusatzliche Wirtschaftlichkeitsreser-
ven gehoben werden, die allerdings nicht mehr zur Verfiigung stehen.

» Zu geringe Investitionsfinanzierung bei gleichzeitigem Investitionsstau. Hieran andert
die Umstellung auf die generelle Pauschalférderung in Hessen nichts. Die Kranken-
hauser missen hohe Eigenanteile selbst finanzieren, die zusatzlich das Ergebnis
durch Abschreibung und Zinsen belasten.

* Grundsétzlicher Mangel an Arzten und Pflegekraften, der sich in der Zukunft noch
weiter verscharfen wird. Hieraus resultiert der Einsatz von teurem .Leihpersonal” in
Form der Arbeitnehmeriiberlassung. Pflegebudgets und Pflegepersonaluntergrenzen
helfen hier nicht, da ein grundsatzlicher Mangel besteht. Wichtig ware zum Einem
mehr Medizinstudienplatze und zum Anderem, dass der Pflegeberuf wieder an Attrak-
tivitat gewinnt. Eine MaRBnahme in die richtige Richtung wére, im Bereich der Pflege
die Honorarkréfte zu verbieten, damit die Honorarpflegekrifte wieder in die ,normale*
Beschaftigung zurlickkehren.

» Die Kreisklinik GroR3-Umstadt muss als Notfallversorgungsstandort rund um die Uhr
an 365 Tagen fur diverse Bereiche wie z.B. Notfallaufnahme, Intensiv oder OP Per-
sonal vorhalten, obwohl die Auslastung tber 24 Stunden nicht gleichbleibend hoch ist
(teure Vorhaltungskosten). Dies fiihrt insbesondere in den chirurgischen Kliniken so-
wie der Frauenklinik zu einer teuren Mindestbesetzung im arztlichen Dienst, dem nicht
ausreichend Fallzahlen entgegenstehen (Mindestbesetzungsproblematik). Aufgrund
des bestehenden Sicherstellungsauftrages fir die Notfallversorgung kann an dieser
Problematik derzeit nichts geéndert werden.

» Die seitens der Fachgesellschaften vorangetriebene, zunehmende Spezialisierung
der klinischen Bereiche sowie die gesetzlichen Anforderungen flihren zu einer immer
weitergehenden Aufspreizung der fachérztlichen Hintergrunddienste. Dies verschérft
nochmals die Mindestbesetzungsproblematik.

» Versorgungsstrukturen in der Notfallversorgung sind unzureichend.

Das deutsche Gesundheitssystem sieht nach wie vor eine strikte Trennung zwischen
ambulanter und stationérer Versorgung vor. Allerdings werden Krankenhauser in der
Notfallversorgung von Patienten mit leichten Erkrankungen und Verletzungen tber-
laufen. Aus der reinen Versorgungssicht entscheiden sich Krankenhauser dazu, diese
Falle zu behandeln. AnschlieRend werden die Falle nicht bezahlt, da diese nicht sta-
tionar erbracht werden durften (Fehlbelegung) oder keinen ambulanten Notfall dar-
stellen und die Leistungen nicht in diesem Umfang erforderlich gewesen waren.

All dies fihrt dazu, dass der finanzielle Spielraum der Krankenhauser angespannt bleibt und
die Krankenh&user mit steigender Tendenz rote Zahlen schreiben. Zusatzlich stehen keine
finanzielle Mittel zur Verfligung, um Investitionen mit eigenen Mitteln durchzufihren.



Im Jahr 2019 wurde der hessische Basisfallwert in Héhe von 3.532,67 € vereinbart, der
lediglich um 82,78 € (ber dem 2018er Wert (3.449,89 €) lag. Dies entspricht einer Steige-
rung von 2,4 % im Vergleich zum Vorjahr.

Fur das Berichtsjahr 2019 ergibt sich damit insgesamt keine Entspannung der wirtschaftli-
chen Situation, sondern eher eine Zunahme dieser.

Immerhin geht die Politik bei der Betriebskostenfinanzierung ansatzweise auf die Situation
ein. Mit dem Pflegepersonalstarkungsgesetz wurden die Voraussetzungen geschaffen,
dass alle Pflegekosten zur Versorgung der Patienten vollsténdig refinanziert und zusétzli-
che Pflegekréfte eingestellt werden kénnen. Ein richtiger Schritt zur auskdmmlichen Finan-
zierung der Betriebsmittel, auf den Verbesserungen auf Seiten der Investitionsmittel folgen
mussten.

Moderne Strukturen, ausgezeichnete Arbeitsbedingungen, erstklassige Medizintechnik
und zunehmende Digitalisierung erfordern deutlich mehr Investitionen in den deutschen
Krankenhausern, um lberhaupt mit den Veranderungen Schritt zu halten und fiir zuk(nf-
tige Mitarbeiter attraktiv zu sein. Hier knlpft auch das Thema der Mitarbeitergewinnung
und —bindung an.

Zunehmend in den Fokus der Mitarbeiter sind auch die geénderten Erwartungen auf die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Dazu gehéren MalRnahmen wie Wunscharbeitszei-
ten, festes Frei und finanzielle Anreize, um Mitarbeiter fiir das eigene Haus zu gewinnen
bzw. Mitarbeiter noch starker an das eigene Krankenhaus zu binden. Dies betrifft insbe-
sondere Pflegekrafte und Arzte. Hier ist auch ein Umdenken des Bestandspersonal erfor-
derlich, da diese noch sehr in den ,alten” Strukturen verhaftet sind.

Die von der Politik gewlinschten und geforderten Konzentrationsprozesse und Strukturver-
anderungen, die es auch bereits im Rhein-Main-Gebiet gegeben hat, fiihren zu geénderten,
groferen medizinischen Versorgungsstrukturen. In der aktuellen Corona-Pandemie hat sich
gezeigt, dass das Gesundheitssystem in Deutschland gut aufgestellt ist. Zu keinem Zeit-
punkt ist es in Deutschland zu einer medizinischen Unterversorgung gekommen, wie in vie-
len anderen (angrenzenden) Landern. Alle Patienten wurden medizinisch gut versorgt und
viele Menschenleben konnten gerettet werden. Sicherlich ist dies auch — im Gegensatz zu
vielen anderen Léndern - auf die hohe Krankenhausdichte zuriickzufiihren, die in der Ver-
gangenheit wiederholt ein Kritikpunkt war. Ob aufgrund der Corona-Pandemie jetzt ein Um-
denken in der Politik und Gesellschaft erfolgt, wird die nachste Zeit zeigen. Vielleicht auch
die Frage, ob Krankenh&user nur als reine Wirtschaftsunternehmen zu sehen sind. Im Be-
reich der Bildung und der 6ffentlichen Sicherheit ist der Fokus nicht ausschlieRlich auf der
Wirtschaftlichkeit. Gesundheitsvorsorge sollte auch ein integraler Bestandteil der Daseins-
vorsorge sein. Schon alleine die Aufhebung der starren ambulanten und stationaren Sekto-
rentrennung wirde zu einer besseren und bestimmt auch wirtschaftlicheren Versorgung fiih-
ren.

C Angaben zur Unternehmensentwicklung

Im Geschéaftsjahr 2019 lagen die Patientenzahlen an beiden Standorten insgesamt unter
dem Niveau des Vorjahres. Bei leicht gestiegenem CMI sind die Bewertungsrelationen ge-
geniber dem Vorjahr insgesamt unverandert. Unterjdhrig hatte sich eine erhebliche Schwi-
che der Leistungsentwicklung in der Somatik gezeigt, der die Kreiskliniken mit einer Vielzahl



unterschiedlicher Manahmen begegnet sind. Einige konnten bereits kurzfristig im Laufe
des Jahres umgesetzt werden, andere werden ihre Wirkung erst spater entfalten.

In der Inneren Medizin sind die groRten Auswirkungen der bedarfsgerechten Neuverteilung
der Bettenzuordnungen zu beobachten. Hier wurde eine Verschiebung der Ressourcen zu-
gunsten der 2. Medizinischen Kilinik (Kardiologie) vorgenommen. Bereits im letzten Quartal
konnte der gewtinschten Effekt der Fallzahlsteigerung (Inn1 -28, Inn2 +231) in der Gesamt-
schau realisiert werden. Der unterjéhrig deutliche CMI-Riickgang in der Inneren Medizin
hatte sich ebenfalls erholt, konnte jedoch nicht vollstandig kompensiert werden.

Die vollstationdre Geriatrie konnte in 2019 eine Fallzahlzunahme verzeichnen. Hier macht
es sich bemerkbar, dass der Chefarzt wieder ausschlieRlich fiir klinische Aufgaben zur Ver-
fugung steht. Die Kapazitatserweiterung durch die Bettenumverteilung fiir das Alterstrau-
matologische Zentrum (ATZ) tragt ebenfalls zu der Steigerung gegeniber dem Vorjahr bei.
Durch den weiteren Ausbau der ohnehin schon starken Geriatrie im Elisabethenstift in
Darmstadt und der Asklepios Klinik in Seligenstadt, sowie Auf- bzw. Ausbau der geriatri-
schen Versorgung in den groReren umliegenden Stadten, ist es zu einer gewissen Konkur-
renzsituation zwischen den geriatrischen Einrichtungen gekommen. Auch macht sich die
Schiieflung der Klinken in Lindenfels und Dieburg negativ bemerkbar, die zuvor regelmafig
Patienten in die Geriatrie nach GroR-Umstadt verlegt haben. Dies konnte durch die Starkung
des ATZ kompensiert werden. Die Patienten des ATZ sorgen zudem fiir eine Erh6hung des
CMI, der in den vergangenen Jahren (auch Katalog-bedingt) stets gesunken war.

Die Fallzahl der geriatrischen Tagesklinik ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert, die Aus-
lastung liegt weiterhin bei nahezu 100% und ist nicht weiter optimierbar.

Die Allgemeinchirurgie konnte den kontinuierlichen Leistungszuwachs der Vorjahre nicht
halten und lag in 2019 auf dem Fallzahlniveau von 2017, bei den Bewertungsrelationen
sogar nur auf dem Stand von 2015. Zuletzt hatten in 2018 einzeine Extremfalle den héheren
Casemix verursacht, die jedoch in 2019 nicht zu beobachten waren. Der Bereich der bariat-
rischen Chirurgie wurde weiter ausgebaut und befindet sich im Leistungsumfang auf dem
Weg zur Zertifizierung als Adipositas-Zentrum: die Belegabteilung Allgemeinchirurgie mit
Herrn Dr. Evazi ist in einen stabilen Regelbetrieb tbergegangen.

Im Bereich der Plastischen Chirurgie waren die Zuweisungen der erlésstarken Sternum-
Patienten im Jahresverlauf 2018 deutlich zurtickgegangen, z.T. wurden hier externe Kran-
kenhauser von Krankenkassen unter Druck gesetzt, Patienten nicht zu verlegen. Durch Un-
terstlitzung dieser Kliniken bei ihrem (teils gerichtlichen) Vorgehen gegen die Krankenkas-
sen, sowie intensiver Akquise-Aktivitaten konnte diese Entwicklung umgekehrt werden und
es gelang bei noch riicklaufigen Fallzahlen eine Steigerung der CM-Punkte um ca. 40%
(Anstieg des CMI um ca. 80% bei Erhéhung des Anteils von hochwertigen DRGs). Die plas-
tische Chirurgie weist im Jahr 2019 das beste Ergebnis seit 2015 aus.

Die Orthopadie Jugenheim bot die Leistungen im Bereich der elektiven Endoprothetik seit
November 2017 auch am Standort GroR-Umstadt an. Die Mindestmenge von 50 Leistungen
im Bereich der Knieendoprothetik konnte im Jahr 2018 nicht erfiillt werden. Auf Grund der
Fallzahlentwicklung auch zu Beginn des Jahres 2019 haben die Krankenkassen die Kos-
tenibernahme fir Knieendoprothesen am Standort GroR-Umstadt ab Juli 2019 abgelehnt
und die Leistungserbringung wurde daraufhin eingestellt. Insgesamt war ein Fallzahlrlick-
gang im Berichtsjahr zu verzeichnen. Die Zunahme der alterstraumatologischen (ATZ-)
Falle in der Unfallchirurgie macht sich hier nicht bemerkbar da diese Falle hausintern in die
Geriatrie verlegt und von dort entlassen werden; somit werden sie nach der Abrechnungs-
systematik der geriatrischen Fachabteilung zugeordnet.



Die Neurochirurgie hat dagegen planmaRig den Leistungsumfang weiter reduziert, Grund
ist ein altersbedingter, schrittweiser Rlckzug des Hauptoperateurs, der nicht in gleichem
Tempo kompensiert werden kann.

Mit dem Chefarztwechsel in der Traumatologie zum Jahresbeginn 2020 ist die Betriebslei-
tung davon Uberzeugt, eine Trendwende in dieser Abteilung einzuleiten. Zumal auch seit
Ende 2019 im Zuge der Altersnachfolge ein Facharzt fir Neurochirurgie gefunden werden
konnte, der an beiden Klinikstandorten tatig sein wird.

In der Frauenklinik war insgesamt ein weiterer Riickgang der Bewertungsrelationen fest-
zustellen, obwohl die Geburtshilfe nochmals im Vergleich zum Vorjahr deutlich zulegen
konnte. Der allgemeine Trend der Ambulantisierung in der operativen Gynékologie zeigte
sich Uberdeutlich, gleichzeitig kann die Klinik hiervon nicht vollumfanglich profitieren, da ge-
rade die Gynakologie im Ambulanten Operieren nach § 115b SGB V nur absolut rudimentar
abgebildet ist und somit nur wenige Leistungen ambulant erbracht und abgerechnet werden
dirfen. Darlber hinaus hat der leitende Oberarzt mit seinem Schwerpunkt der Beckenbo-
denchirurgie das Haus verlassen. Im Herbst schied auch der Chefarzt der Frauenklinik aus,
so dass sich in der zweiten Jahreshélfte der Riickgang nochmals verstarkte. Ein neuer Chef-
arzt fir die Frauenheilkunde konnte noch im Jahr 2019 gewonnen werden, der seine Tatig-
keit zum 1. April 2020 aufnimmt.

Im Zentrum flr akute und postakute Intensivmedizin musste wegen Personalmangels bei
den Pflegefachkraften auf Grund der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV) ver-
starkt Honorarpflegekréfte eingesetzt werden, um die sanktionsbehafteten Untergrenzen
nicht zu unterschreiten und um die Versorgung der Patienten sicherzustellen. Die Fallzahl
stieg gegenliber dem Vorjahr, der CMI lag etwas niedriger aber insgesamt liegt die Summe
der CaseMix-Punkte deutlich Gber dem Vorjahr. Das Berichtsjahr war gepragt von wieder-
kehrenden Prifungen, wie viele Betten unter Beachtung von PpUGV und den immensen
Personalkosten flir Honorarkrafte wirtschaftlich zu betreiben sind: eine Problematik, die an-
gesichts des Fachkraftemangels in der Intensivmedizin gerade diese Fachabteilung auch
zukUnftig immer wieder beschéftigen wird.

Die Orthopadie am Standort Jugenheim war in der Endoprothetik und in der ANOA als nicht-
operativer orthop&discher Schwerpunkt gegeniiber dem Vorjahr leicht riicklaufig. Gerade im
heiflen Sommer gab es von Seiten der elektiven Patienten Absagen bzw. Verschiebungen
von OP-Terminen. Die in diesen Monaten fehlenden Félle konnten jedoch mit der maxima-
len Ausnutzung der OP-Ressourcen zum Jahresende aufgeholt werden.

Des Weiteren gab es auch krankheitsbedingt und zeitlich begrenzt ein Ausbleiben der sta-
tionaren Einweisungen von neurochirurgischen Patienten aus dem MVZ.

FUr den Bereich der Psychiatrie gibt es noch keine Vereinbarung fiir das Jahr 2019. Hier
geht man von einer zulassigen Steigerung des Budgets in Héhe von 2,84% aus. Dies ent-
spricht dem auf Bundesebene festgelegten Veranderungswert und der Tariferhdhungsrate
flr das Jahr 2019. Somit steigt das Budget auf 8.458.467,12 €in 2019.

Die Entgeltverhandiungen fiir die Somatik fiir das Budgetjahr 2017 waren im Berichtsjahr
auch weiterhin unterbrochen. Grund hierfiir war eine fehlende Abstimmung der Kranken-
kassen untereinander zum Thema Fixkostendegressionsabschlag. Auch im Jahr 2019 kam
kein Verhandlungstermin zu Stande, so dass man sich darauf verstandigt hatte, flr die Jahre
2017 und 2018 ein Doppelbudget auf Basis der Ist-Leistungen 2017 und 2018 zu verhan-
deln. Ein neuer Verhandlungstermin steht hierfiir noch nicht fest. Mittlerweile wird gepriift



ob die Verhandlung eines Triple-Budget 2017 — 2019 méglich ist, da die IST-Zahlen festste-
hen und kein erhebliches Konfliktpotential bei einer Verhandlung gesehen wird. Ziel ist nun-
mehr eine Vereinbarung im Laufe des Jahres 2020.

Unterdessen gelang im Berichtsjahr die Vereinbarung und Genehmigung des Budgets
2016, welches nach intensiven und langwierigen Verhandlungen und nach Anrufen der
Schiedsstelle durch Initiative der Kreisklinik doch noch auf dem Verhandlungsweg erreicht
werden konnte.

Die Budgets bzw. Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg 2019 2018 Veranderung

Budget KHEntgG (Somatik) 50.322.382,68 € | 58.766.472,77 € 1%
Vereinbarter CM (CaseMix) 16.273 16.449 -1%
Vereinbarte Fallzah| 13.377 13.499 -1%
Vereinbarter CMI (CaseMix Index) 1,217 1,219 0%
Basisfallwert 3.5632,67 € 3.449,89 € 2%
Budget BPfIV (Psychiatrie) 8.458.467,12 € 8.224.880,51 € 3%

*) vereinbart, aber noch nicht genehmigt,

Leistungszahlen Somatik (Entlassung 1.1. — 31.12.2018)

Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg 2019 2018 Verédnderung

Stationare Falle / DRG's 13.382 13.442 0%
CM [Bewertungsrelationen] 16.273 16.289 0%
CMI 1,216 1,212 0%
Verweildauer [d] 7.1 7,2 -1%

Die Gesamtleistungszahlen der somatischen Kliniken weisen gegentiber dem Vorjahr einen
minimalen Riickgang der Bewertungsrelationen aus.

GroR-Umstadt 2019 2018 Verdnderung

Stationare Fille / DRG's 11.757 11.710 0%
CM 11.250 11.341 -1%
CMI 0,957 0,968 -1%
Verweildauer 6,3 6,4 -2%
Jugenheim 2019 2018 Veranderung

Stationare Falle / DRG's 1.625 1.732 -6%
CM 5.023 4,948 2%
CMI 3,091 2,857 8%
Verweildauer 12,7 12,6 1%

Die Entwicklung der sog. Kurzzeitchirurgie im Rahmen der Integrierten Versorgung (1V) fiir
HUft- und Knie-Endoprothesen ist im Jahr 2018 beendet worden.



Leistungszahlen Psychiatrie (Aufnahme und Entlassung 1.1. — 31.12.2018)

Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg 2019 2018 Veranderung

Vollstationére Falie 1.032 1.082 -5%
Teilstationare Falle (Tagesklinik) 174 251 -31%
Pflegetage Psychiatrie 24.424 24.785 -1%
Pflegetage Psychiatrie (Tagesklinik) 5.288 4.596 15%

Die vollstationdre Psychiatrie hat im Berichtsjahr eine geringere Fallzah! als im Vorjahr und
bei einer etwas langeren Verweildauer eine Auslastung tiber dem Vorjahr. Die Tagesklinik
hat eine Fallzahl wie im Vorjahr bei einer langeren Verweildauer. Insgesamt (voll- und teil-
stationar) ergibt sich im Bereich der Psychiatrie eine Zunahme von 200 Belegungstagen
gegenuber dem Vorjahr. Es zeichnet sich ein Trend und damit Verschiebung von der voll-
stationdren zur teilstationdren und ambulanten Behandlung ab.

2. Darstellung der Vermégenslage

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2019 T€ 163.302 und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 22.611 (16,7 %) erhoht. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den ange-
stiegenen Forderungen aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht in Verbindung mit dem
Bettenhausneubau. 53,0 % der Bilanzsumme entfallen auf das Anlagevermadgen.

Das Anlagevermdgen wies zum Bilanzstichtag die nachfolgenden Werte auf.

Der Zuwachs im Bereich der Sachanlagen liegt im Wesentlichen in den Kosten fiir den Bet-
tenhausneubau am Standort GroR-Umstadt.

Eigenbetrieb gesams 2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 569 487 17%
Sachanlagen 79.271 73.303 8%
Finanzanlagen 1.073 1.087 -1%

Die Anlagegiiter werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer richtet sich nach
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer richtet
sich nach den steuerlichen Vorschriften.

Die Steigerung in den Sachanlagen resultiert im Wesentlichen aus dem Baufortschritt im
Projekt Bettenhausneubau, das bis zur Inbetriebnahme als Anlage im Bau aktiviert wird.

3. Darstellung der Finanzlage

A Eigenkapital

Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund des Jahresfehlbetrages i.H.v. T€ 6. Dem steht
eine Zuweisung zur direkten Abldsung von Liquiditatskrediten in Hohe von 6.659 T€ gegen-
Uber, die das festgesetzte Kapital im Wirtschaftsjahr erhéhen.



B___Liquiditat

Die Liquiditatssituation der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg ist weiterhin gekennzeichnet
durch schwierige Rahmenbedingungen.

Der hohe Betriebsmittelkredit und die Darlehen waren zwar im Berichtsjahr aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus finanziell weniger belastend, dies dndert sich jedoch bei ansteigen-
den Zinsen und engt die finanziellen Spielrdume wieder ein.

Zum Bilanzstichtag stellte sich die Liquiditat wie folgt dar:

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Veranderung

T€ T€
Kassenkredit -20.000 -20.277 1%
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 60.580 58.631 3%

Die Forderungen haben sich in den Positionen Forderungen aus Lieferung & Leistung
(+1,6 Mio. €), Forderungen an den Krankenhaustréger (+3,5 Mio. €) sowie Forderungen an
verbundene Unternehmen (+0,2 Mio.€) im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Dem stehen Ab-
senkungen in den Bereichen Forderungen aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht

(-3,2 Mio. €) und sonstige Vermdgensgegenstéande (-0,2 Mio. €) gegentiber.

C Kredite

Die langfristigen Kredite wiesen zum Bilanzstichtag folgende Werte auf:

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Veranderung
T€ T€
Darlehen 11.269 10.000 13%

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurde zur Deckung von Investiven Mitteln ein Darlehen in Hohe
von 1.313 T€ aus der Kreditermé&chtigung des Jahres 2017 aufgenommen.

4, Darstellung der Ertragslage

A Ertrage
Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Verdnderung
T€ T€
Erlése aus Krankenhausleistungen
Erl. aus tagesgleichen Pflegesatzen 8.086 7.528 7%
Erl. aus Fallpauschalen & Sonderentgelten 0 16 -100%
Erl. aus vor- und nachstationare Behand- 500 549 -9%
lung
Erl. aus Ausbildungszuschlag 1.320 1.360 -3%
Ausgleichbetrage nach BPfIV/KHENtG -595 -706 -16%
DRG Systemzuschlag/Zuschlage n. d. GMG 1.125 1.070 5%
Erl. aus DRG-Fallpauschalen 57.546 56.022 3%
Erl. aus anderen Entgelten 1.822 2.037 -11%
Erlése aus Wahlleistungen 976 1.033 -6%
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.955 1.973 -1%
Nutzungsentgelte der Arzte 989 923 7%




Die Ertrage im Bereich der tagesgleichen Pflegeséatze beinhalten die Einnahmen aus stati-
onaren und teilstationaren Leistungen des Zentrums fiir Seelische Gesundheit.

Die Entwicklung der Erlése aus Fallpauschalen & Sonderentgelten beinhalten Ertrage im
Rahmen der Integrierten Versorgung (IV) fiir Hiift- und Knie-Endoprothesen (sog. Kurzzeit-
chirurgie). Diese Form der Abrechnung wird nicht mehr verfolgt, sondern ,klassisch® unter
DRG-Fallpauschalen abgerechnet. Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Falle (Vorjahr

2 Félle) abgerechnet.

Bei den Ausgleichsbetrdgen nach Bundespflegesatzverordnung und Krankenhaus-Entgelt-
Gesetz wirkt sich der gesetzlich vorgeschriebene 3-Fache Abschlag fur Mehrleistungen,
bzw. ab dem Jahr 2017 der Fixkostendegressionsabschlag aus. Diese Erldsposition sinkt,
da sich der Anstieg an Mehrleistungen im Vergleich zu dem Wachstum der Vorjahre weniger
stark auswirkt.

Unter dem Punkt DRG-Systemzuschlag sind die gesetzlich vorgeschriebenen und in Rech-
nung gestellten Zuschlage (z.B. Qualitatssicherung; Versorgungszuschlag; etc.) verbucht.
Wie im Vorjahr konnte fur das Wirtschaftsjahr 2019 wieder ein Hygienezuschlag, ein Pfle-
gezuschlag (ehemals Versorgungszuschlag) sowie ein Zuschlag zum Pflegeforderpro-
gramm vereinbart werden.

Die Eriése aus DRG-Fallpauschalen steigen im Vergleich zum Vorjahr um 3%. Fir eine
detaillierte Darstellung verweisen wir auf den Punkt C Angaben zur Unternehmensentwick-
lung / Leistungszahlen Somatik.

Die Erl0se aus anderen Entgelten beinhalten im Wesentlichen Bundeseinheitliche Entgelte
(E2), Individuelle Entgelte (E3) sowie sonstige extrabudgetare Einnahmen. Die Einnahmen
in diesem Bereich sinken, da die stationére Behandlung im Rahmen der konservativen Or-
thopadie (ANOA) aufgrund von Ablehnung der durch den Medizinischen Dienst der Kran-
kenkassen (MDK) zuriickgefahren wurde.

B Personalkosten

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Verdnderung
T€ T€

Arztlicher Dienst 1.546 1.173 -12%
Pflegedienst 4.684 4.508 4%
Medizinisch-technischer Dienst 863 1.116 -23%
Funktionsdienst 1.273 1.460 -13%
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 497 516 -4%
Technischer Dienst 156 151 3%
Verwaltungsdienst 1.117 801 39%
Sonderdienst und sonst. Personal 142 138 3%
Nicht zurechenbare Personalkosten 63 41 54%
Gesamt 10.341 10.484 -1%

Steigerungen kdnnen entstehen durch die stichtagsbezogene Anpassung von Riickstellun-
gen fur Mehrarbeit, Altersteilzeit, Urlaub, etc., sowie der tariflichen Lohnsteigerungen im
Geschaftsjahr.



Ausscheidende Mitarbeiter werden, bis auf die Betriebsleitung, nicht mehr im Eigenbetrieb
ersetzt, sondern in den Servicegesellschaften (Dienstleistungs GmbH und Kreiskliniken
GmbH) angestellt.

Die Steigerung im Bereich des Verwaltungsdienstes liegt in der Erhéhung des Ansatzes fiir
die Ruckstellung fir Pensionen begriindet. Die Berechnung des Riickstellungswertes erfolgt
durch die Versorgungskasse des Landkreises Darmstadt-Dieburg und beruht auf dem An-
wartschaftsbarwertverfahren geméfR Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck Richttafeln
GmbH, Kdln unter Beriicksichtigung der Vorschriften zur Abzinsung aus dem BilMoG. Im
Vergleich zum Vorjahr wurde von einem Rententrend in Hohe von 2% (Vorjahr 1%) ausge-
gangen.

Der Betrag in den nicht zuordenbaren Personalkosten resultiert aus einer Differenz in der
Ubergabe der Personalkosten aus der Personalbuchhaltung in die Finanzbuchhaltung. Die
per Schnittstelle (ibergebenen Werte weisen eine Differenz in dieser Hohe aus, die zum
31.12.2019 als Uberzahlung der Lohnsteuer (Forderung) auf dem Personalverrechnungs-
konto ausgewiesen wird. Nach Priifung sind die geleisteten Zahlungen jedoch korrekt. Die
Betréage wurden zur Klérung beim Rechenzentrum angefragt.

C Sachkosten

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Verdnderung
T€ T€
Materialaufwand /Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Lebensmittel 2 2 0%
Medizinischer Bedarf 7.974 7.982 0%
Wasser, Energie, Brennstoffe 1.555 1.397 11%
Wirtschaftsbedarf 324 308 5%
9.855 9.689 2%
Materialaufwand / bezogene Leistungen
Bez. Catering/Lebensmittelversorgung 2.090 2.133 -2%
Untersuchungen in fremden Instituten/Konsile 2.156 1.861 16%
Personaldienstleistungen Kreiskliniken GmbH 43.232 39.062 11%
Personaldienstleistungen Dienstleistungs- GmbH 7.132 6.574 8%
Sonstige bezogene Leistungen 1.310 1.527 -14%
55.920 51.157 9%
Summe 65.775 60.846 8%

Im Bereich Wasser, Energie, Brennstoffe stieg im Wirtschaftsjahr 2019 der Preis pro KWh
fur die Strom- und Gasversorgung im Vergleich zum Vorjahr an.

Aufgrund von geringer Belegung im Berichtjahr fielen auch weniger Anforderungen im Be-
reich der Speiseversorgung an.

Die Steigerung im Aufwand fir Untersuchungen in fremden Instituten/Konsile liegt in der
zeitnahen Abrechnung der externen Leistungserbringer begrindet, die im Wirtschaftsjahr

2019 periodengerecht abgegrenzt wurden. In den Vorjahren wurden diese Aufwendungen
periodenfremd verbucht.



Bei den Aufwendungen fiir Personaldienstleistungen der Kreiskliniken GmbH sowie der
Dienstleistungs GmbH wirken sich im Wesentlichen die Personalkosten der beschéftigten
Mitarbeiter der jeweiligen GmbH aus. Hier kam es im Rahmen der allgemeinen Leistungs-
ausweitung, der Nachbesetzung von aus dem Eigenbetrieb ausgeschiedenem Personal so-
wie der Tarifsteigerung zu htheren Kosten. Im Bereich der Kreiskliniken GmbH ist aufgrund
der Pflegepersonal-Untergrenzenverordnung (PpUGV) ein héherer Bedarf an Pflegeperso-
nal vorzuhalten, der groRtenteils durch teure Leiharbeitnehmer kompensiert werden muss.

In den sonstigen bezogenen Leistungen ist es im Bereich der Waéschereinigung zu Einspa-
rungen aufgrund eines Wechsels des externen Dienstleisters gekommen.

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Verdnderung
TE T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen Verwaltungsbedarf 2.353 2.107 12%
Instandhaltung/Instandsetzung/Wartung 1.567 1.300 21%
Abgaben, Geblihren, Versicherungen 1.013 987 3%
Mieten und Pachten 557 529 5%
Ubrige betriebliche Aufwendungen 813 2.155 -62%
Kooperation Krankenpflegeschule 1.267 1.260 1%
Periodenfremde Aufwendungen 545 908 -40%
Summe 8.115 9.246 -12%

Zinsaufwand
Zinsen flir Betriebsmittetkredite und

368 338 9%
Darfehen

Aufzinsung von Riickstellungen 0 0 0%
Summe 368 338 9%

Die Kostensteigerungen im Bereich Verwaltung resultieren Uberwiegend aus Aufwendun-
gen von externen Beratungsleistungen. AuRer den standardméafigen Beratungen wie Wirt-
schaftsprlfung, Steuer- und Rechtsberatung, Architekten, etc. entstehen in diesem Bereich
Kosten, die der Erlosoptimierung, bzw. der Kostensenkung dienen. Zudem sind die Kosten
fir Marketing sowie der IT-Dienstleistungen gestiegen.

Die Kosten fiir Instandhaltung liegen iber dem Planansatz. Die Betriebsleitung hatte die
Abteilung MIT angewiesen lediglich Instandhaltungsmalnahmen durchzufiihren, die aus
hygienischen, brandschutztechnischen und/oder arbeitssicherheitstechnischen Grinden
unerlasslich sind. Aufgrund der veralteten Gebaudestruktur am Standort GroR-Umstadt fal-
len gesteigerte Aufwendungen an.

Aufwendungen fiir Abgaben und Gebiihren fallen aufgrund steigender Beitrage fiir die Haft-
pflichtversicherung héher aus als im Vorjahr.

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurde fiir im Ausland angeworbene Pflegekrafte Wohnraum ange-
mietet, um diesen beim Start in die neuen Arbeitsverhaltnisse vorUbergehend eine Unter-
kunft bieten zu kénnen.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen wurde im Vorjahr eine Risikorlickstellung fiir
einen potentiellen Umsatzausfall im Behandlungsbereich ANOA (konservative Orthopadie)
in Hohe von rd. Mio.€ 1,2 gebildet. Eine Neubewertung zum 31.12.2019 hat ergeben, dass
keine weiteren Betrage zurlickgestellt werden miissen. Der Wert sinkt aus diesem Grund
wieder auf das ,normale” MaR zuriick.



Im Bereich der periodenfremden Aufwendungen sinken die Erldskorrekturen aufgrund von
Feststellungen bei Priifungen von Einzelfallen aus Vorjahren durch den medizinischen
Dienst der Krankenkassen (MDK).

D Jahresergebnis

Das Jahresergebnis hat sich insgesamt wie folgt entwickelt:

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Verédnderung |
T€ T€ T€
Jahresiiberschuss -6 -21 <-100%

Das Jahresergebnis ist durch die ergebniswirksame Erfassung der Verlustausgleiche aus
dem abgeschlossenen Betrauungstrakt in Héhe von T€ 8.702 (Vorjahr T€ 5.827) auf T€ -6
festgesetzt. Der Verlustausgleich betrifft die unterjéhrigen Verluste der Kreiskliniken aus
den vom Landkreis Gbernommenen Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse. Ohne diese Ausgleichszahlungen hatten die Kreiskliniken im Berichtsjahr einen
Jahresfehlbetrag in H6he von T€ 8.708 erwirtschaftet.

Der ausgewiesene Verlust i. H. v. T€ 6 stellt den in der beihilferechtlichen Ausgleichbilanz
errechneten Fehlbetrag aus den anderen Aufgaben (keine Dienstleistungen von aligemei-
nen wirtschaftlichem Interesse / Plastische Chirurgie - nicht medizinisch indiziert) dar. Der
entstandene Fehlbetrag wird mit der in den Vorjahren gebildeten Verlustausgleichsricklage
verrechnet. Die Betriebsleitung folgt damit einer Empfehlung aus dem Priifungsvermerk der
Innenrevision des Landkreises Darmstadt-Dieburg vom 03.08.2016.

5. Ergadnzende Darstellungen

A Entwicklung Vollkrafte und Personalkosten

Das im Eigenbetrieb Kreiskliniken beschéftigte Personal nahm im Berichtsjahr fluktuations-
bedingt weiter ab. Ausscheidende Mitarbeiter werden nicht mehr im Eigenbetrieb ersetzt,
sondern in den Servicegesellschaften (Dienstleistungs GmbH und Kreiskliniken GmbH).

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Veranderung
VK VK

Arztlicher Dienst 8.4 11,0 -24%
Pflegedienst 68,1 67,3 1%
Medizinisch-technischer Dienst 13,4 17 4 -23%
Funktionsdienst 16,4 19,5 -16%
Wirtschafts- und Versorgungs-

dionat gung 7.9 9,1 -13%
Technischer Dienst 2,0 2,1 -5%
Verwaltungsdienst 8,7 75 -11%
Sonderdienst und sonst. Personal 1,9 1,7 12%
Gesamt 124.8 135,6 -8%

Bei Betrachtung des gesamten Verbundes — d.h. unter Berlcksichtigung auch der Mitarbei-
ter der Kreiskliniken GmbH und der Dienstleistungs GmbH — wurde die Personalausstattung
im laufenden Geschéftsjahr lediglich um 2,4 Vollkrafte erhoht.



VK 2019 2018
Eigen- | K-GmbH | D-GmbH | Summe | Eigen- | K-GmbH | D-GmbH | Summe
betrieb betrieb
Arztlicher Dienst 8,4 133,7 142,1 11,0 128,9 139,9
Pflegedienst 68,1 2294 2975 67,3 2152 282.5
Med.-techn. Dienst 13,4 112,7 126,1 17.4 112,6 130,0
Funktionsdienst 16,4 36,4 52,8 19,5 47,0 66,5
Wirt.-& Vers Dienst 7.9 100,0 107,9 9,1 93,6 102,7
Technischer Dienst 2,0 9,1 11,1 2,1 10,1 12,2
Verwaltungsdienst 6,7 44,3 51,0 7.5 52,3
Sonderdienst 1,9 1,0 2,9 1,7 1,2 29
Personal gesamt 124,8 513,2 153,4 791,4 135,6 504,9 148,5 789,0

Die durchschnittlichen Personalkosten haben sich im Eigenbetrieb Kreiskliniken in 2019 wie
nachfolgend dargestellt entwickelt. Die Veranderungen in den einzelnen Berufsgruppen re-
sultieren im Wesentlichen aus fluktuationsbedingten Anderungen. Da im Eigenbetrieb keine
Neueinstellungen mehr vorgenommen werden, ergeben sich mit dem Ausscheiden von Mit-
arbeitern je nach tariflicher Gruppen- und Stufenzugehérigkeit dieser Mitarbeiter €/VK-sen-

kende oder —steigernde Effekte.

Eigenbetrieb gesamt 2019 2018 Veranderung
TENK TENVK

Arztlicher Dienst 184,0 159,4 15%
Pflegedienst 68,8 67,0 3%
Medizinisch-technischer Dienst 64,4 64,1 0%
Funktionsdienst 77,6 74,9 4%
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 62,8 56,7 11%
Technischer Dienst 78,0 71,9 8%
Verwaltungsdienst 166,7 106,8 56%
Sonderdienst und sonst. Personal 74,7 81,2 -8%

Im Bereich des Verwaltungsdienstes schidgt sich die Erhdhung der Riickstellung fiir Pensi-
onsverpflichtungen nieder (siehe Erlduterung zu 4B Personalkosten).

B Darstellung der Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung erfolgt tiber die monatliche Auswertung der Leistungszahien
und medizinischen Kennzahlen, mittels einer monatlichen Ergebnishochrechnung, sowie
tber die vierteljahrlichen Quartalsberichte im Vergleich zum aufgestellten Wirtschaftsplan.
Im investiven Bereich werden die gebuchten Ausgaben in einem separaten Report monat-
lich gemeldet und mit den bereitgesteliten Mitteln des Vermdgensplans abgeglichen.
Weiterhin sind die Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg Mitglied im Clinotel-Verbund. Uber die-

sen Verbund liegen ebenfalls Vergleichswerte im Verbund vor, die zur Steuerung herange-
zogen werden.

Ebenso werden mit einzelnen Chefarzten Zielvereinbarungen zu wesentlichen Kennzahlen
ihrer Abteilungen getroffen.

Die kontinuierliche Entwicklung des Berichts- und Steuerungssystems wurde im Geschéfts-
jahr weiter ausgebaut.



C Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschafts-
jahres

Ein erwahnenswerter Vorgang nach Schluss des Geschéftsjahres stellt die sich im ersten
Quartal 2020 europaweit ausbreitende Pandemie dar, die unter dem Namen Corona-Krise
weltweite Einschnitte in das ,normale” Leben verursachte. Die aggressive und schnelle
Ubertragung des Covid-19-Virus bei Menschen sowie die teilweisen schweren und auch
haufig mit dem Tod endenden Krankheitsverldufe stellte das ganze Land, insbesondere
aber das Gesundheitssystem und vor Allem die Krankenhauser vor eine nie dagewesene
Herausforderung. So wurden kurzfristig ab Mitte Marz auf Beschluss des Gesundheitsamtes
samtliche verschiebbaren elektiven Eingriffe verschoben, ganze Stationen verlegt sowie die
Intensivkapazitaten ausgebaut. Die Kreisklinken Darmstadt-Dieburg bildeten hierfir umge-
hend eine sog. Task-Force, die sich ausschlieRlich mit der Umsetzung der sich taglich er-
neuernden Hygiene-Vorgaben und samtlicher Umsetzungsmdglichkeiten befasste. Auf-
grund dieser MaRnahme gelang es den Kreiskliniken schnell, eine hohe Anzahl an Betten-
kapazitaten zu schaffen, um diese sowohl fiir Verdachtsfalle in hierfur extra isolierten Ein-
zelzimmern als auch fir bestatigte Falle mit leichterem und auch schwerem Krankheitsver-
lauf die entsprechend bestmdgliche Behandlung vorzuhalten. Gerade das auf Beatmung
spezialisierte Zentrum fiir akute und postakute Intensivmedizin (ZAPI1) am Standort Jugen-
heim ist gerade fiir schwere Krankheitsverldufe pradestiniert.

Ein weiteres Problem stellte die Beschaffung von ausreichend Schutzkleidung dar. Fir die
ggf. hohe Anzahl an Patienten war das vorhandene Pandemielager leider nicht ausreichend
ausgelegt. Da hier die Kreiskliniken offensichtlich keine Ausnahme waren, war der Markt fiir
die entsprechenden Artikel schnell leergefegt und der Preis fir die vorher ,gunstigen® Pro-
dukte stieg exorbitant an. Dieser Zustand stellte sich als ein weltweites Problem heraus,
dass sogar die Bundesregierung sich fir die Beschaffung der Materialien einschaltete.
Aufter den logistischen Herausforderungen bringt diese Krise auch massive wirtschaftliche
Folgen mit sich. Die Ausfélle der elektiven Behandlungen sowie ein sich abzeichnender
Rickgang der Notfallbehandiungen wird sich in weitaus geringeren Eriésen aus Kranken-
hausbehandiungen niederschlagen. Zudem kommt es zu héheren Kosten in fast allen Be-
reichen. Die Bundesregierung wirkt dem durch den Beschluss diverser Zuschiisse entge-
gen. Nach eingehender Priifung in verschiedenen Szenario-Berechnungen werden diese
aber voraussichtlich nicht ausreichen. Eine endgultige Bewertung der tatsachlichen finanzi-
ellen Auswirkungen ist zurzeit leider noch nicht méglich.



6.

Prognosebericht

A

Risiken

Fur die weitere Entwicklung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg spielen insbesondere fol-
gende Risiken eine Rolle, die sich gegeniiber dem Vorjahr dem Grunde nach nicht verandert
haben:

» Aufdie Krankenhausbranche werden sich weiter die im Zuge des Krankenhausstruk-

turgesetztes (KHSG) erfolgten regulatorischen Eingriffe des Gesetzgebers auswir-
ken. Hiervon zeugt auch die Ablésung des Mehrleistungsabschlags durch den
Fixkostendegressionsabschlag sowie die verminderte Vergiitung von einzelnen Leis-
tungen.

Die Kliniken sind vom demografischen Wandel doppelt betroffen, da die Nachfrage
nach medizinischen Leistungen aufgrund des demografischen Wandels (wachsende
Morbiditét) weiter ansteigen wird, gleichzeitig sinkt der Anteil des Arbeitskraftepoten-
tials der 20- bis 65-jahrigen Bevolkerung. Entgegen diesem Trend sind in den zu-
rickliegenden Jahren bundesweit die stationaren Fallzahlen insgesamt riicklaufig
oder stagnieren. Insbesondere betroffen hiervon sind die Bereiche Chirurgie, Ortho-
padie und Kardiologie, aber auch Gynékologie. Teilweise ist dies auch bedingt, durch
den zunehmenden Anteil an Eingriffen, die nicht mehr stationar erbracht werden miis-
sen, sondern ambulant durchgefiihrt werden kdnnen. Dies resultiert auch aus neue-
ren und moderneren OP-Techniken.

Der sich verscharfende Wettbewerb um Fachkréfte (insb. um Arzte und Fachpflege-
krafte), der zur Ausbremsung der weiteren Entwicklung des Krankenhauses und auch
zu Kostensteigerungen flhren kénnte, wenn es nicht mehr gelingen solite, ausrei-
chend eigenes Personal zu gewinnen und zu halten.

Die Verénderung im Arztberuf. Die Medizin wird zunehmend weiblich. Zwei Dritte! der
Studienanfénger sind inzwischen Frauen. Damit sich der Arztmangel nicht weiter ver-
scharft, missen die Rahmenbedingungen angepasst werden. Auch dies wird eine
Herausforderung sein, die zu 16sen sein wird.

Die Intensivierung des Wettbewerbs in der Gesundheitsbranche und der teilweise
damit verbundenen Privatisierung oder auch Schaffung von Verbiinden auf kommu-
naler oder freigemeinnlitziger Ebene. Ggf. fiihrt die Corona-Pandemie im Jahr 2020
hier zu einer geénderten Sichtweise auf die Krankenh&user, auch seitens der Politik.

Einflhrung von bestimmten einheitlichen Qualitatsstandards und Erreichen von Min-
destmengen, die schiussendlich zunehmend auch in der Krankenhausplanung ihren
Niederschlag finden und bedeutend fir den Bestand von Abteilungen bzw. der ei-
gentlichen Leistungserbringung werden. Insbesondere kleinere Krankenhéuser oder
Abteilungen werden hier ggf. vor groen Herausforderungen stehen, die es gilt zu

bewaltigen und zu weiteren Veranderung auf dem Krankenhausmarkt filhren kénn-
ten.



« Hoher Investitionsbedarf insbesondere im Bereich der IT aufgrund der erforderlichen
Digitalisierung.

Als bestandsgefahrdend ist keines dieser Risiken anzusehen. Auch sonstige bestandsge-
fahrdende Risiken bestehen derzeit nicht.

B Hinweise auf die kinftige Entwicklung

Insgesamt wird aufgrund des demografischen Wandels die Nachfrage nach medizinischen
Leistungen steigen. Wie sich dies auf den ambulanten und stationéaren Sektor aufteilt, hangt
vom medizinischen Fortschritt ab und den weiteren duReren Rahmenbedingungen. Die Zu-
nahme von Single-Haushalten ist hier sicherlich eine Herausforderung, da im Anschluss an
einen Eingriff nicht immer die (h&usliche) Versorgung sichergestellt ist.

Die Rationalisierungsreserven in den Krankenh&usern sind weitestgehend ausgeschopft
und die Erlés- und Kostenschere im Krankenhaussektor wird weiter auseinandergehen.
Dies wirkt sich belastend auf die Jahresergebnisse der Kliniken aus. Tendenziell nehmen
die Kliniken mit Verlusten zu. Inwieweit die ,volle* Finanzierung der Kosten fiir Pflegekrafte
hier zu einer Entspannung beitragt, kann zurzeit noch keiner absehen, da infolge der
Corona-Pandemie noch keine Klinik mit den Kostentrégern ein Pflegebudget abgeschlossen
hat. Um die wirtschaftliche Lage der Kliniken zu stabilisieren bleibt die Forderung der vollen
Finanzierung der Krankenhausleistungen durch die Krankenkassen und der Investitionen
durch das Land. Seit langem werden diese notwendigen MalRnahmen nicht mehr vollum-
fanglich durch die Lander getragen. Sinkende Forderquoten, die nicht im DRG-System ab-
gebildet sind, verschérfen so die wirtschaftliche Situation der Kliniken weiter.

Ungeachtet der Finanzierung der Pflegekosten, werden in den nachsten Jahren rund 80.000
Volizeitkrafte in Medizin und Pflege zusatzlich benotigt. Die Politik hat hierauf in einem ers-
ten Schritt mit dem Pflegestarkungsgesetz ab 1. Januar 2019 reagiert, aber allein das Schaf-
fen von Stellen I6st das Problem nicht, da der Pflegeberuf an sich in der Gesellschaft als
nicht sehr attraktiv angesehen wird. Verscharft wird dies noch durch den Schicht- und Wo-
chenenddienst und die nicht so attraktiven Verdienstmdglichkeiten. Hier muss ein Umden-
ken in der Gesellschaft erfolgen und der Pflegeberuf wieder positiv besetzt werden. Im Rah-
men der Corona-Pandemie Pflegekréften in Altenheimen eine Pramie in Héhe von bis zu
1.500 Euro zu zahlen und Pflegekréften in Krankenhausern nicht, trégt nicht dazu bei, die-
sen Beruf flr potentielle Bewerber attraktiv zu machen.

Der bestehende Fachkraftemangel bei Arzten und Pflegekraften verteuert einerseits die Per-
sonalsuche und auf der anderen Seite steigen auch die Kosten fur Leihpersonal drastisch
an. Die EU-Arbeitszeitrichtlinie fiihrt ebenso zu héheren Kosten ohne Gegenfinanzierung.
Insbesondere kleine und mittlere Kliniken mit einer aufwendigen Notfallinfrastruktur sowie
einer Mindestbesetzungsproblematik erleiden wirtschaftliche Nachteile.

Das MDK-Reformgesetz ist ein Baustein, dass den seitens der Krankenkassen immer weiter
ausufernden Rechnungspriifungen Einhalt bieten soll. Die Kostentrager verfolgen damit die
Strategie einer Erldsminderung. Aus Sicht der Kliniken war urspringlich das MDK-Reform-
gesetz ein Schritt in die richtige Richtung. Die schlussendliche gesetzliche Ausgestaltung
hinterl@sst bei den Kliniken eher Zweifel. Fiir das Jahr 2020 ist das MDK-Reformgesetz wei-
testgehend ausgesetzt. Erst nach Ablauf des Jahres 2021 wird man voraussichtlich die tat-
sachlichen Auswirkungen sehen.



Nachdem zunéchst der Hubschrauberlandeplatz vom Vorplatz der Klinik nach extern verlegt
werden musste, konnte in der zweiten Jahreshalfte 2019 erreicht werden, dass dieser Lan-
deplatz auf das Klinikgelédnde wieder zurlickgeholt werden konnte. Im Herbst 2019 wurde
mit der baulichen Umsetzung begonnen, die im Friihjahr 2020 abgeschlossen wurde.

Das Vorhalten eines Hubschrauberlandeplatzes ist fiir die Kreisklinik GroR-Umstadt im Rah-
men der Teilnahme am Verletztenartenverfahren der gesetzlichen Unfallversicherung sowie
fir das zertifizierte Traumazentrum erforderlich. Dariiber hinaus spielt der Landeplatz eine
wichtige Rolle bei der Anerkennung der Stroke Unit zur Versorgung von Schlaganfall-Pati-
enten. Gerade bei dem Letzterem zeigt sich eine zunehmende Diskussion der Transportzeit
bei einer Verlegung. Aus dieser Sicht ist der zwischenzeitlich wieder geschaffene Hub-
schrauberlandeplatz auf dem Vorplatz des Klinikgelandes und zukiinftig auf dem Betten-
hausneubau auch im Hinblick auf die Absicherung des Notfallstandortes ein wichtiger Be-
standteil.

Aufgrund der weiterhin wachsenden Kosten-Erlés-Schere ist eine Verbesserung der Pro-
zesse innerhalb der Organisation und eine Steigerung der Pro-Kopf-Produktivitat wichtig,
um eine groRere Wirtschaftlichkeit zu erzielen. Deswegen ist es elementar, die Kernpro-
zesse parallel zur Arbeitsverdichtung in allen Bereichen kontinuierlich weiter zu optimieren.
Projekte hierzu hat die Betriebsleitung in der zweiten Jahrhalfte 2019 angestolRen. Diese
Projekte betreffen die Intensivstation und die Zentrale-Notaufnahme (ZNA) in GroR-Um-
stadt. Leider konnten die Projekte aufgrund der Corona-Pandemie noch nicht ganz abge-
schlossen werden. Zusétzlich werden Investitionen neben den baulichen Strukturen insbe-
sondere im Bereich der IT zur Digitalisierung erforderlich sein. Die IT-Ausgaben werden sich
in der Zukunft deutlich erhéhen. Eine Verbesserung der IT-Security, die Einstellung von
neuem IT-Personal sowie neue digitale Medizinkonzepte werden hier die Hauptkostentrei-
ber sein.

Der Aufbau eigener medizinischer Versorgungszentren (MVZ) ist fiir die sektoreniibergrei-
fende medizinische Versorgung wichtig und sollte weiterverfolgt werden. Das Versorgungs-
konzept 2025 des Landkreises Darmstadt-Dieburg stoft hier — auch Uber die Landkreis-
grenze hinaus — auf groes Interesse. Die Férderung durch die Robert-Bosch-Stiftung un-
terstreicht den hohen Stellenwert dieses Versorgungskonzeptes.

Die mittelfristige Abldsung des derzeitigen Bettenhauses durch einen Ersatz-Neubau ist ein
wichtiger Baustein, in der Frage der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der Kreisklinik
GroB3-Umstadt und den Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg insgesamt. Nasszellen sich mit bis

zu sechs Personen zu teilen und kleine StationsgréRen sind nicht mehr zeitgemaf und ver-
ringern die Attraktivitat der Klinik.

In der Corona-Pandemie hat sich gezeigt, dass mit den bestehenden baulichen Strukturen
und der Mehrbettbelegung (3-bettig) im Zuge der erforderlichen Isolierung der Patienten,
die Bettenkapazitaten deutlich eingeschrankt werden und sich das Krankenhaus haufiger
bei IVENA abmelden muss. Dies diirfte sich im Neubau mit der grundsétzlichen 1- und 2-
Bettbelegung und der Nasszelle im Zimmer wesentlich verbessern,

Das geplante Ergebnis 2019 wurde leider verfehlt. Wesentiicher Punkt waren insgesamt die
Erlésrickgénge, insbesondere in den schneidenden Fachern an Standort GroR-Umstadt



Wie das Jahresergebnis 2020 aussehen wird, kann zurzeit noch niemand absehen. Die
Corona-Pandemie mit ihren Auswirkungen auf die Kliniken, hat die Planung fur das Jahr
2020 ganzlich Uber den Haufen geworfen. Die weitere Pandemieentwicklung im Jahres-
verlauf muss abgewartet werden. Friihestens zur Jahresmitte 2020 wird man hier erste zu-
verlassige Aussagen treffen konnen.

stadt, den 31.03.2020

go—" //Z&m / i

jgfoph Dahmen Pelin Meyer
Betriebsleiter Betriebsleiterin




Analyse der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
1. Grundlagen der wirtschaftlichen Verhiltnisse

Der Eigenbetrieb erflllt mit seinen Kreiskliniken GroR-Umstadt und Jugenheim die Aufgaben der
regionalen und Uberregionalen Versorgung und ist im Krankenhausplan des Landes aufgenom-
men. Er unterliegt damit den Bestimmungen des Gesetzes zur wirtschaftlichen Sicherung der
Krankenh&user und zur Regelegung der Krankenhauspflegesatze (Krankenhausfinanzierungsge-
setz - KHG) vom 10. April 1991 sowie des auf dem KHG beruhenden Landeskrankenhausgesetzes
Hessen (HKHG) in der jeweils gliltigen Fassung.

Es gilt die Betriebssatzung in der Fassung vom 1. Juli 2016. Organe des Eigenbetriebs sind der
Kreistag des Landkreises Darmstadt-Dieburg, die Betriebskommission und die Betriebsleitung.

Der Eigenbetrieb verflgt (iber folgende medizinische Fachrichtungen und Planbetten:

_Planbetten
Kreisklinik GroRR-Umstadt

Innere Medizin 99
Geriatrie 46
Chirurgie 66
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 24
HNO 3
Intensivmedizin 16
Psychiatrie ) 72
326

Kreisklinik Jugenheim
Orthopadie 80
Akute und Postakute Intensivmedizin o 18
i 98
424

Tagesklinische Platze
Geriatrie 12
Psychiatrie 23

Die Fachabteilung HNO ist eine Belegabteilung.
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Personaleinsatz

Die Zahl der beschaftigten Vollkrafte verénderte sich wie folgt, wobei Teilzeitbeschéaftigte in Voll-

krafte umgerechnet wurden:

Arztlicher Dienst

Pflegedienst
Medizinisch-technischer Dienst
Funktionsdienst

Wirtschafts- und Versorgungsdienst
Technischer Dienst
Verwaltungsdienst

Sonderdienst und sonstiges Personal

2. Mehrjahresubersicht

UmsatzeriGse T€
Case-Mix-Punkte
Personalaufwandsquote %
Vollkrafte Anzahl
Personalaufwand je Vollkraft TE
Materialaufwandsquote %
Betriebsergebnis T€
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag T€
Fordermittelergebnis T€
Finanzergebnis T€
Neutrales Ergebnis TE
Jahresergebnis T€
Cashflow aus der laufen-

den Geschéftstatigkeit T€
Bilanzsumme laut Vermégenslage T€
Anlagendeckung %
Investitionsfinanzierungsquote %
Eigenkapitalquote | %
Eigenkapitalguote || %
Fremdkapitalquote (kurzfristig) %

2019 2018 Veranderung
Vollkrafte

8,4 11,0 - 2,6
68,1 67,3 0,8
13,4 17,4 - 40
16,4 19,5 - 3,1
7,9 9,1 - 1,2
2,0 2,1 -~ 0,1
6,7 7,5 - 08
1,9 1,7 0,2
124,8 1356 ~10,8

2019 2018 2017 2016
77.341,8 756734 73.770,0 71.003,3
16.273 16.289 16.560 16.071
13,3 13,7 15,4 16,5
124.8 135,6 146,2 155,8
83,1 77,3 78,5 76,0
84,5 79,6 79,7 77,1
— 74984 — 4.769,2 ~ 50829 — 3.488,3
- 4,8 - 5.1 59 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
- 3565 - 3112 - 3099 - 7034
7.8443 50545 53995 4.198,6
- 58 - 208 0,8 6,9
- 7421 4.476,4 - 3.4919 k. A.
169.792,4 137.181,5 100.975,6 95.199,2
1445 135,1 97,3 87,0
29,7 33,4 36,7 40,0
18,2 16,3 22,2 6,0
30,8 31,7 45,0 32,6
26,9 26,3 294 33,3

Nachfolgend wird der Jahresabschluss nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten unterglie-

dert und analysiert.
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3. Ertragslage

Gemal der als Anlage beigefligten Gewinn- und Verlustrechnung schlielt das Geschéftsjahr 2019
mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 5,8 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag T€ 20,8) ab. Das Ergebnis liegt

damit um T€ 15,0 Gber dem Ergebnis des Vorjahres.

Das Ergebnis setzt sich in den letzten vier Jahren wie folgt zusammen:

2019 2018 2017 2016
TE TE TE TE

Betriebliche Ertrage 77.885,1 76.425,0 74.492,2 71.578,9
Betriebliche Aufwendungen 85.383,5 81.194,2 79.5751 75.067,2
Betriebsergebnis —~ 74984 - 47692 -~ 50829 - 3.488,3
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag - 48 ~ 51 59 0,0
Fordermittelergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis - 3565 - 3112 - 3099 - 7034
Neutrales Ergebnis 7.844 3 5.054,5 5.399,5 4.198,6
Jahresergebnis - 58 - 20,8 0,8 6,9

Im nachfolgenden Ergebnisvergleich der Geschéftsjahre 2019 und 2018 sind die einzelnen Auf-
wands- und Ertragsposten gegeniibergestellt und die Verénderungen aufgezeigt:

2019 2018 Veradnderung
TE % TE % T€ %

Umsatzerlose 77.341,8 993 756734 99,0 1.668,4 2,2
Betriebskostenzuschiisse 3,0 0,0 1,4 0,0 1,6 > 100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 540,3 0,7 750,2 1,0 — 2099 28,0
Betriebliche Ertrage 77.885,1 100,0 76.425,0 100,0 1.460,1 1.9
Personalaufwand 10.376,0 13,3 104844 13,7 — 1084 1.0
Materialaufwand 657748 84,5 60.8465 796 49283 8,1
PlanmaRige Abschreibungen auf nicht

geforderte oder nicht bezuschusste

Vermogensgegenstande 2.043,3 2,6 19821 2,6 61,2 3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen

(einschliellich sonstiger Steuern) 7.189.4 9,2 7.8812 103 - 691,8 8,8
Betriebliche Aufwendungen 85.383,5 1096 81.1942 106,2 4.189,3 52
Betriebsergebnis ~7.4984 96 -47692 62 -2.7292 57,2
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag - 4.8 — 51 0,3
Fordermittelergebnis 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis - 356,5 - 3112 - 453
Neutrales Ergebnis 7.844,3 _5.054,5 _2.789,8
Jahresergebnis - 5,8 - 208 15,0
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Die Umsatzerlose setzten sich wie folgt zusammen:

2019 2018 Veranderung

_ T€ T€ T€

Erlése aus Krankenhausleistungen
(einschlieBlich Bestandsveranderungen) 69.400,5 67.728,3 1.672,2
Erldse aus Wahlleistungen 975,9 1.032,9 - 57,0
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.9547 1.973,5 - 18,8
Nutzungsentgelte der Arzte 988,6 922.,8 65,8
Sonstige Erldse 4.0221 4.015,9 6,2
77.341,8 756734 1.668,4

Die Erlose aus Krankenhausleistungen (einschlieflich Bestandsveranderungen) setzen sich im
Einzelnen wie folgt zusammen:

2019 2018  Veranderung

T€ T€ T€
Behandlungsentgelte

Erlése aus DRG-Fallpauschalen 57.546,5 56.021,8 1.524,7
Erlése aus tagesgleichen Pflegesétzen/PEPP 8.085,7 7.5277 558,0
Erlose aus Fallpauschalen und Sonderentgelten 0,0 15,8 - 15,8
Erlése aus vor- und nachstationarer Behandlung 500,4 548,9 - 48,6
Erldse aus anderen Entgelten 1.822,1  2.037,0 - 2149
67.954,7 66.151,2 1.803,5
Ausgleichsbetrage 3594 - 706,0 1.065,4

Erlése aus Ausbildungszuschlagen oder
Ausbildungskostenumlage 1.319,9 1.360,0 - 40,1
Sonstige Zuschlage 170,2  1.070,5 - 900,3
1.849,5 1.724)5 125,0
69.804,2 67.875,7 1.928,5
Bestandsveranderungen ~ 4037 - 1474 - 256,3
69.400,5 67.728,3 1.672,2

Unter den Erlosen aus Krankenhausleistungen werden die in der Gewinn- und Verlustrechnung
gemaf den Gliederungsvorschriften der KHBV separat ausgewiesenen Bestandsveranderungen
aus sogenannten Uberliegern erfasst. Dabei handelt es sich um Patienten, deren Behandlung im

Geschaftsjahr 2019 begonnen wurde, deren Entlassung jedoch zum Bilanzstichtag noch nicht er-
folgt war.

Der Anstieg der Eridse aus Krankenhausleistungen um 2,5 % ist im Wesentlichen auf einen um

€82,78 bzw. 2,4 % gestiegenen hessischen Basisfallwert zurlickzufiihren. Die Anzahl der Case-
Mix-Punkte lag auf dem Niveau des Vorjahres.
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Die Erldse aus Wahlleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018  Veranderung

T€E T€ T€
Einbettzimmer 250,3 277.9 - 276
Zweibettzimmer 2352 2217 13,5
Telefon 9,5 11,6 - 21
Begleitperson 52,2 47,4 4.8
Wahlarztleistungen 4252 473,2 - 48,0
Sonstige 35 1,1 24

9759 1.032,9 - 57,0

Die Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses betreffen:

2019 2018  Veranderung

T€ T€E T€

Ambulantes Operieren 706,7 687,3 19,4
Notfallbehandlungen 224 4 262,7 - 38,3
Physikalische Therapie 92,1 95,7 - 3,6
Psychiatrische Institutsambulanz 778,3 772,8 5,5
Ambulante Wahlarztleistungen 96,8 96,7 0,1
Sonstige 56,4 58,3 - 19

1.954,7 19735 - 18,8

Die Nutzungsentgelte der Arzte betreffen die von Arzten im Rahmen ihrer privaten Liguidation an
das Krankenhaus abzufihrenden Entgelte.

Die sonstigen Erlose betreffen im Wesentlichen Ertrage aus Personalgestellung (T€ 1.601,1), Er-
trage Notarztwagen (T€ 1.833,8) sowie Ertrdge aus Mieten und Pachten (T€ 497,0).

Die um neutrale Ertrage bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten:

2019 2018 Veranderung

T€ T€ T€
Kostenerstattungen bei MDK-Priifungen
und Ubrige Erstattungen 325,2 365,9 — 40,7
Skonti, Boni, Riickvergiitungen 212,2 3778 - 165,86
Ubrige betriebliche Ertrage 2,9 6,5 - 36
540,83 750,2 - 209,9
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Der Personalaufwand setzt sich in den Vergleichsjahren wie folgt zusammen:

2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€
Ldhne und Gehaiter 7.797,6 8.194 4 - 396,8
Soziale Abgaben 1.369,7 1.539,4 - 169,7
Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstltzung 1.208,7 750,4 458,3
10.376,0  10.484,2 - 108,2

Bei einem Personaleinsatz von 124,8 (Vorjahr: 135,6) Vollkraften betragt die Personalaufwands-
quote im Berichtsjahr 13,3 % (Vorjahr: 13,7 %).

Der Rickgang des Personalaufwands resultiert aus einem um 10,8 Vollkrafte gesunkenen Perso-
naleinsatz. Gegenléufig wirkten sich die Tarifsteigerungen des Berichtsjahres aus.

Der Personalaufwand nach Dienstarten stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

2019 2018 Veranderung
Aufwand Aufwand je Aufwand Aufwandje  Aufwand
Gesamt Vollkraft Gesamt Vollkraft Gesamt
7€ TE TE TE T€
Arztlicher Dienst 1.545,7 184,0 1.753,0 159,4 - 207,3
Pflegedienst 46845 68,8 4.507,9 67,0 176,6
Medizinisch-technischer Dienst 863,6 64,4 1.116,4 64,2 - 2528
Funktionsdienst 1.272,7 77,6 1.460, 1 74,9 - 1874
Wirtschafts- und Versorgungs-
dienst 496,4 62,8 515,8 56,7 - 194
Technischer Dienst 156,0 78,0 151,0 71,9 5,0
Verwaltungsdienst 1.117.3 166,8 800,9 106,8 316,4
Sonderdienste und sonstiges
Personal 142.,5 75,0 138,4 81,4 4.1
Nicht zurechenbare Personal-
kosten 973 408 56,4
__10.376,0 10.484 .4 - 108,4

Der deutliche Anstieg im Verwaltungsdienst resultiert im Wesentlichen aus ZufGhrungen zu den
Pensionsverpflichtungen, die unter den Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung
ausgewiesen werden.
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Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018 Veranderung
T€ TE T€
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Medizinischer Bedarf 7.974,1 7.981,8 - 77
Wasser, Energie, Brennstoffe 1.555,6 1.397.6 158,0
Materialaufwendungen des
Wirtschaftsbedarfs 323,7 308,2 15,5
Lebensmittel 1,8 1,8 0,0
9.855,2 9.689,4 165,8
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Speisenversorgung 2.089,6 2.132,9 ~ 43,3
Konsiliaruntersuchungen 98,4 195,5 - 971
Kosten der K-GmbH
Arzte 18.730,7 17.575/1 1.155,6
Pflegedienst 14.603,3 11.682,8 2.920,5
Medizinisch-technischer Dienst 6.351,2 5.893,4 457,8
Kosten Verwaltung K-GmbH 1.194,9 1.115,4 79,5
Funktionsdienst 2.288,3 2.728,6 - 440,3
Sonderdienst 63,6 67,3 - 3,7
Kosten der D-GmbH
Kosten Medizintechnik 1.015,6 858,0 157,86
Kosten Verwaltung D-GmbH 2.904,0 2.5586,5 347,5
Kosten Technik 780,0 780,0 0,0
Kosten Patientenservice 768,0 654.0 114,0
Gebaudereinigung 1.579,4 1.640,0 - 60,6
Arbeitssicherheit 85,3 85,2 0,1
Waschereinigung 722,4 879,2 - 156,8
Untersuchungen in fremden Instituten 1.850,6 1.450,4 400,2
Logistische Dienstleistungen 89,0 95,0 - 60
Kosten der Krankentransporte 144.5 151,8 - 73
Schadlingsbekampfung 51,3 35,0 16,3
Andere bezogene Leistungen 509,5 581,0 - 71,5
55.919,6 51.157,1 4.762,5
65.774,8 ©60.846,5 4,928,3

Die gestiegenen Aufwendungen fir bezogene Leistungen durch die Dienstleistungs GmbH und die
Kreiskliniken GmbH sind im Wesentlichen auf die Erweiterung des medizinischen Spektrums, all-

gemeine Leistungsausweitung, Nachbesetzung von aus dem Eigenbetrieb ausgeschiedenen Per-
sonal sowie Tarifsteigerungen zuriickzuflihren.

Die Veranderung bei den Untersuchungen in fremden Instituten resultiert aus einer zligigeren Ab-
rechnung der Dienstleister.
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Unter den Aufwendungen des medizinischen Bedarfs sind erfasst;

2019 2018  Verénderung
T€ TE T€

Narkose- und sonstiger OP-Bedarf 1.652,9 1.8244 - 1715
implantate 2.123,0 2.133,1 - 10,1
Arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial 1.683,7 1.661,8 21,9
Arzneimittel 1.566,5 1.413,0 153,5
Laborbedarf 23,0 14,0 9,0
Blut, Blutkonserven und Blutplasma 284,6 277,8 6.8
Verbandmittel, Heil- und Hilfsmittel 252,8 257.6 - 48
Bedarf fur Réntgen- und Nuklearmedizin 119,4 124,2 - 48
Apothekenbedarf, Desinfektionsmaterial 27,2 23,6 3,6
Bedarf fir EKG, EEG, Sonographie 50,5 50,3 0,2
Bedarf der physikalischen Therapie 2,1 1,7 0,4
Sonstiger medizinischer Bedarf 188,4 200,3 - 11,9

7.974,1 7.981,8 - 77

Der medizinische Bedarf liegt auf dem Niveau des Vorjahres. Die Veranderungen der aufgefiihrten

Aufwandsposten resultieren im Wesentlichen aus geénderten Zuordnungen der einzelnen Aufwen-

dungen.

Die um neutrale Posten bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlieBlich

sonstiger Steuern) setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018  Veranderung
T€ T€ T€

Aufwendungen des Verwaltungsbedarfs 2.353,4 2.107,0 246,4
Instandhaltungsaufwendungen 1.567,0 1.300,3 266,7
Kooperation Krankenpflegeschule 1.266,5 1.260,4 6,1
Versicherungen 898,5 860,3 38,2
Fort- und Weiterbildungskosten 357,1 399,5 - 42,4
Abgaben, Geblhren 114,4 126,4 - 12,0
Mieten und Pachten 557,3 529,3 28,0
Steuern 7.1 6,0 1,1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 68,1 1.292,0 - 1.223,9

71894 7.881,2 - 691,8

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der im
Vorjahr gebildeten Riickstellung fir mégliche Umsatzausfalle im Bereich ANOA.
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Unter den Aufwendungen des Verwaltungsbedarfs sind zusammengefasst:

2019 2018  Veranderung
TE TE TE

Prifungs-, Beratungs-, Gerichts- und
Anwaltskosten 537,3 423,8 113,56
EDV-Aufwand 869,6 807,5 62,1
Repréasentationsaufwand/Marketing 3241 253,7 70,4
Blromaterial, Drucksachen 119,4 140,5 - 211
Fernsprech- und Rundfunkgeblhren 120,4 117.,8 2,6
Beitrage, Gebtihren 169,5 2042 - 34,7
Porto, Bankgeblihren 46,8 43,1 3,7
Reisekosten 47.3 60,1 - 12,8
Blcher, Zeitschriften 12,0 12,3 - 03
Sonstiger Verwaltungsaufwand 107,0 440 63,0
2.3534 21070 2464

Der Anstieg des Verwaltungsbedarfs ist im Wesentlichen auf gestiegene Beratungsleistungen fir
die Bereiche Bauleistungen, interne Revision, Qualitdtsmanagement sowie Compliance zuriickzu-

fihren.

Von den Instandhaltungsaufwendungen entfallen auf:

2019 2018  Veranderung
T€ T€ T€
Medizinische Anlagen, Apparate und Gerate 90,8 90,4 0.4
Technische Anlagen 653,2 437,2 216,0
Gebaude und AuRenanlagen 518,3 4443 74,0
Einrichtungen und Ausstattungen 2961 318,0 - 219
Sonstige Instandhaltung 8,6 10,4 - 18
1.567,0 1.300,3 266,7

Auf Grund notwendiger Reparaturarbeiten an der veralteten Gebaudestruktur und deren Ausstat-
tung am Standort Gro3-Umstadt stiegen die Kosten fiir Instandhaltungen, obwoh! nur noch uner-

lassliche Arbeiten durchgefiihrt werden.
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Das Fordermittelergebnis stellt sich wie folgt dar:

2019

2018 Veranderung
T€ T€ T€
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen
zur Finanzierung von Investitionen 13.563,8 41.205,6 - 27.641,8
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.999,0 27040 - 705,0
Ertrage aus der Aufldsung von Ausgleichsposten
aus Darlehensférderung 0,0 269 - 26,9
15.562,8 439365 -~ 28.373,7
Aufwendungen aus der Zufiihrung von Zuweisungen
und Zuschissen zu Sonderposten/Verbindlichkeiten 13.367,6 40.854,9 - 27.487,3
Abschreibungen auf bezuschusstes Anlagevermdgen 1.909,3 27309 - 8216
Aufwendungen flir nach dem KHG geforderte
Nutzung von Anlagegegensténden 285,9 350,7 - 64,8
15.562,8 43.936,5 - 28.373,7
0,0 0,0 0,0
Im Finanzergebnis sind folgende Ergebniskomponenten enthalten:
2019 2018  Veréanderung
T€ T€ T€
Zinsen aus Finanzanlagen 27,6 27,2 0,4
Zinsen flr Betriebsmittelkredite 15,9 1.7 14,2
Darlehenszinsen 368,2 336,7 31,5
3841 338,4 457
- 3565 - 311,2 - 453
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Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Neutrale Ertrage
Ausgleichszahlungen auf Grund des Betrauungsaktes
Ausgleichsbetrage flir Vorjahre
Nachberechnungen fiir Vorjahre
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen
Ertrédge aus dem Eingang bereits
abgeschriebener Forderungen
Sonstige periodenfremde Ertrage

Neutrale Aufwendungen

Abschreibungen auf Forderungen/Zufliihrungen
zu Einzel- und Pauschalwertberichtigungen

Nachberechnungen fir Vorjahre

Ausgleichsbetrage fir Vorjahre

Periodenfremde Aufwendungen

2019 2018  Veranderung
T€ T€ TE
8.701,5 5.826,9 2.874,6
0,0 23,0 - 23,0
9,7 99,8 - 90,1
0,0 303,4 - 3034
0,4 0,4 0,0
65,6 172,7 = 1071
8.777,2 6.426,2 2.351,0
432,1 635,6 - 203,5
261,6 496,2 - 234,86
25,0 0,0 25,0
214,2 239,9 - 257
9329 13717 — 438,8
7.8443 50545 2.789,8

Die Ausgleichzahlung auf Grund des Betrauungsaktes betrifft die Ubernahme von Verlusten aus
den Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWTI) durch den Landkreis

Darmstadt-Dieburg.

23192.00 2019
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4.  Vermogens- und Finanzlage

In der nachfolgenden Ubersicht werden die Vermogens- und Kapitalposten der Bilanz zum 31. De-

zember 2019 zusammengefasst und den entsprechenden Vorjahreszahlen gegenlbergestellt.

Vermdgensstruktur

Langfristige Aktiva

Anlagevermaogen

Forderungen nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht

Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristige Aktiva

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen an den Krankenhaus-
trager

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht

Sonstige Vermogensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage Blatt 12

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ % T€ % T€
80.912,9 50,6 74.876,6 546 6.036,3
28.0000 17,5 32.000,0 23,3 - 4.000,0
332,7 0,2 346,0 0,3 - 13,3
109.245,6 68,3 107.2226 78,2 2.023,0
2.802,8 1,8 30044 22 - 2016
14.8353 9,3 13.2796 9,7 1.555,7
35200 272 17,9 0,0 3.502,1
3405 02 106,4 0,1 2341
13.879,56 87 130394 95 840,1
50 00 188,2 0,1 - 1832
14.266,3 8,9 3044 0,2 13.961,9
8974 0,6 18,6 0,0 878,8
50.546,8 31,7 299589 218 20.587.9
159.782,4 100,0 137.181,5 100,0 22.610,9
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Kapitalstruktur

Eigenkapital
Sonderposten
Saldo Ausgleichsposten

Langfristige sonstige Passiva

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Krankenhaustrager

Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht

Kurzfristige Passiva

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ % T€ % T€
29.050,2 18,2 22.397,3 16,3 6.652,9
23.684,3 14,8 246435 18,0 - 9592
- 35100 - 22 - 35100 - 26 0,0
49.224,5 30,8 43.530,8 317 5.693,7
3.382,0 2,1 2.869,8 2,1 512,2
11.181,5 7,0 10.000,0 7.3 1.181,5
25.170,0 157  12.811,7 9,3 12.358,3
28.000,0 17,5 32.000,0 233 - 4.000,0
67.733,5 423 576815 420 10.052,0
116.958,0 73,1 101.212,3 73,7 15.745,7
2.233,8 1,4 1.912,1 1,4 3217
20.087,5 12,7 20.276,5 1438 - 1890
4.8427 3,0 1.899,6 1,4 2.9431
12.031,9 7,5 8.062,5 5,9 3.969,4
1.955,2 1,2 1.892,1 1.4 63,1
1.683,3 1,1 1.926,4 1,4 — 2431
42.8344 26,9 359692 26,3 6.865,2
159.792,4 100,0 137.181,5 100,0 22.610,9

Bei der Aufteilung der Vermdgens- und Kapitalstruktur beziiglich der Falligkeiten bzw. Fristigkeiten

wurde folgende Annahme getroffen:

Forderungen, Rechnungsabgrenzungsposten, Riickstellungen und Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind als langfristig behandelt.

23192.00 2019
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Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens ergibt sich wie folgt:

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Beim Sachanlagevermdgen war folgende Entwickiung zu verzeichnen:

Stand am 1.1.2019
+ Zugange

— Abschreibungen
Stand am 31.12.2019

Von den Zugangen entfallen auf:

Grundstiicke mit Betriebsbauten einschlieRlich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken

Einrichtungen und Ausstattungen

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

31.12.2019 31.12.2018
T€ T€

569,0 486,9
79.271,2 73.303,2
1.072,8 1.086,5

80.913,0 74.876,6

73.303,2
830576
79.271,2

Die Zugange betreffen im Wesentlichen die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau. Hiervon
entfallt der grofte Teil auf den Neubau des Bettenhauses in GroR-Umstadt.

Anlage Blatt 14
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Die Finanzanlagen entwickelten sich wie folgt:

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Ausleihungen

Zu 1. Anteile an verbundenen Unternehmen:

Ausgewiesen werden Anteile an folgenden Gesellschaften:

Dienstleistungs GmbH des Landkreises
Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt

Kreiskliniken GmbH des Landkreises
Darmstadt-Dieburg, Gro3-Umstadt

Zu 2. Sonstige Finanzanlagen:

Stand am Abgéange Stand am
1.1.2019 31.12.2019
T€ T€ T€
50,0 0,0 50,0
1.036,5 13,7 1.022,8
1.086,5 13,7 1.072,8
Beteiligungs- Beteiligungs-
quote hohe
% T€
100,0 25,0
100,0 25,0
50,0

Hierunter wird ein der Bauverein AG, Darmstadt, verzinslich zur Verfiigung gestelites Darlehen
ausgewiesen. Es ist mit 1,0 % des Ursprungbetrags von T€ 1.375,4 zu tilgen.

Die Entwicklung der Abschreibungen auf das Anlagevermdgen zeigt sich im Vorjahresvergleich fol-

gendermalien:

Abschreibungen gesamt
davon nicht geférdert
davon gefdrdert oder bezuschusst

2019 2018 Veranderung
TE T€ T€
3.9526 4.713,0 - 7604
2.043,3  1.982,1 61,2
1.909,3 27309 - 821,6

Im Ubrigen sind die Zusammensetzung des Anlagevermdgens sowie seine Entwicklung im Be-
richtsjahr aus dem Bruttoanlagenspiegel des Anhangs ersichtlich.

23192.00 2019
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Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens entwickelten sich
im Berichtsjahr wie folgt:

Stand am Zu- Auf- Stand am
1.1.2019 flhrungen I6sungen 31.12.2019
T€ T€ T€ T€

Sonderposten aus Foérdermitteln

nach dem KHG 15.347,3 1.039,9 1.754,6 14.632,6
Sonderposten aus Zuweisungen

und Zuschissen der offentlichen

Hand 9.260,4 0,0 240,2 9.020,2
Sonderposten aus Zuwendungen
Dritter 35,8 0,0 43 31,5

24.643,5 1.039.9  1.999,1 23.684,3

Die Zufuhrungen betreffen die im Berichtsjahr zugewiesenen und fir aktivierungsfahige MafRinah-
men verwendeten Fordermittel.

Die Auflésungen erfolgten in Héhe der anteiligen Abschreibungen 2019 auf die mit den Férdermit-
teln finanzierten Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens.

Die Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG unterliegen einer bedingten Riickzahlungs-
verpflichtung. Fir den Fall, dass das Krankenhaus aus dem Krankenhausplan ausscheidet, sind
die unter den Sonderposten ausgewiesenen Férdermittel zuriickzuerstatten. Die Ruckzahlungsver-
pflichtung ist begrenzt auf den Liquidationswert der mit den Fordermitteln beschafften Vermogens-
gegensténde des Anlagevermogens.

Die Vorréte betreffen unter anderem mit T€ 1.330,6 den medizinischen Bedarf und mit T€ 1.409,3

zum Bilanzstichtag noch nicht entlassene Patienten (Uberlieger), deren anteilige Erldse dem
Jahr 2019 zuzurechnen sind.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen fast ausschlieSlich gegen offentli-
che Kostentrager. Zum Prifungszeitpunkt waren die Forderungen, soweit fallig, im Wesentlichen
beglichen. Im Berichtsjahr wurden Forderungen in Hohe von T€ 897, 1 (Vorjahr: T€ 849,0) einzel-
wertberichtigt. Flir das in den Forderungen enthaltene allgemeine Kreditrisiko wurde eine Pau-
schalwertberichtigung von T€ 1.424,0 (Vorjahr: T€ 1.084,0) angesetzt.
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Unter den Forderungen an den Krankenhaustriger werden die Forderungen aus dem Verlust-
ausgleich gemal Betrauungsakt ausgewiesen.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen in Héhe von

T€ 32.000,0 Fordermittel fir den Neubau des Bettenhauses sowie mit T€ 9.879,5 Ausgleichsan-
spriche nach dem Krankenhausentgeltgesetz.

Die liquiden Mittel setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

TE T€
Kassenbestand 9,7 9,6
Kontokorrentguthaben 14.256,6 294.8
14.266,3 304 .4

Anhand der Kapitalflussrechnung, die als Anlage dem Priifungsbericht beigeflgt ist, sind die Ursa-
chen flr die Verénderung des Finanzmittelfonds erkennbar.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen mit T€ 332,7 eine Aufteilung

der Baulast flir Parkplatze des Kreiskrankenhauses in Seeheim-Jugenheim und den Beitrag fiir die
Haftpflichtversicherung 2020 in Hohe von T€ 802,6.

Das Eigenkapital erhohte sich auf Grund einer Zuflihrung zum Eigenkapital durch den Landkreis

in Hohe von T€ 6.658,7, vermindert um den Jahresfehlbetrag nach Verlustausgleich in Hohe von
T€ 5,8.

23192.00 2019 Anlage Blatt 17



Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Langfristige Rickstellungen

Aufbewahrung von Geschéfts-
unterlagen

Pensionen

Beihife

Kurzfristige Rilckstellungen
Urlaubsverpflichtungen
Mehrarbeitsstunden
Bereitschaftsdienst/
Zeitzuschlage
Lebensarbeitszeitkonto
- dazugehcrige Wertguthaben
Erstellung Jahresabschluss
Rechts-, Beratungs- und
Prifungskosten
Kosten Umbau Jugenheim
§ 18 TV6D
Abfindungen und
sonstige Personalverpflichtungen
fnstandhaltungsriickstellungen
Ausstehende Rechnungen
Ruckstellung ANOA 2018

Stand am  Inanspruch- Zufiih- Stand am
1.1.2019 nahme rungen  31.12.2019
T€E TE TE T€
29,5 0,0 0,0 29,5
2.450,0 0,0 542.8 2.892,8
390,3 30,6 0,0 359,7
2.869,8 30,6 5428 3.382,0
101,7 101,7 96,8 96,8
133,7 133,7 179,2 179,2
91,8 91,8 80,4 80.4
2279 15,0 41,6 254,5
- 2279 - 15,0 - 416 - 2545
5,0 5,0 5,0 5,0
57,7 47,7 47,7 57,7
256 0,0 0,0 25,6
56,6 56,6 47 1 47,1
0,0 0,0 310,0 310,0
220,0 220,0 0,0 0,0
0,0 0,0 212,0 212,0
1.220,0 0,0 0,0 1.220,0
1.9121 656,5 978,2 2.233,8
4.781,9 687,1 1.521,0 5.615,8

Bei der Riickstellung der Abfindungen und sonstige Personalverpflichtungen handelt es sich im
Wesentlichen um eine Abfindung fiir einen ausscheidenden Chefarzt. Die Instandhaltungsriickstel-
lung betrifft die Dachsanierung am Standort GroR-Umstadt, die im Berichtsjahr durchgefiihrt

wurde.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen:

Kontokorrentverbindlichkeiten
Darlehen

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€
20.000,0 20.276,6
11.269,0 10.000,0
31.269,0 30.276,6

Die Kontokorrentverbindlichkeiten bestehen gegentiber der Sparkasse Dieburg.
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Die Darlehen entwickelten sich wie folgt:

Darlehensgeber Stand am Zu- Til- Stand am
1.1.2019 génge gungen 31.12.2019
T€ T€ T€ T€

Sparkasse Dieburg

Darlehen 1V 2.500,0 0,0 0,0 2.500,0
Darlehen V 4.500,0 0,0 0,0 4.500,0
Darlehen VII 0,0 13128 43,8 1.269,0

7.000,0 1.312,8 43,8 8.269,0

Sparkasse Darmstadt
Darlehen Vi 3.000,0 0,0 0,0 3.000,0
10.000,0 1.312,8 43,8 11.269,0

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen steht in Verbindung mit
dem Neubau des Bettenhauses.

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsreght betreffen im Wesentlichen
noch nicht verwendete Fordermittel fiir den Neubau des Bettenhauses.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Krankenhaustriager werden die Gesellschafterdar-
lehen (T€ 12.811,7) aus der Umschuldung durch den Landkreis Darmstadt-Dieburg ausgewiesen.
Des Weiteren wird ein Zuschuss zur Finanzierung des Neubaus in Héhe von T€ 12.358,3 ausge-
wiesen, der noch dem Sonderposten zugefihrt werden muss.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen im Wesentlichen mit
T€ 278,8 gegeniiber der Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg und mit
T€ 1.573,2 gegenuber der Kreiskliniken GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen Ausgleichsverbindlichkeiten
(T€ 1.051,0), Sicherheitseinbehalte (T€ 329,7), Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer

(T€ 132,6) und Zinsabgrenzungen (T€ 128,1) ausgewiesen.

Bei den Ausgleichsverbindlichkeiten handelt es sich um Uberzahlte Betrage fur die Bereitstellung
des Notarzteinsatzfahrzeugs fiir das aktuelle Jahr sowie Vorjahre.
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Liquiditatsverhaltnisse

Der Untersuchung der Liquiditatsverhéltnisse liegt der Gedanke zu Grunde, dass das finanzielle
Gleichgewicht dann erhalten bzw. durch kurzfristig wirksame Mafnahmen sichergestellt werden
kann, wenn den nach Félligkeitsfristen geordneten Verbindlichkeiten jeweils Vermdgensgegen-
stande mit gleichen Liquidierbarkeitszeiten gegeniiberstehen, die Zahlungsverpflichtungen also
durch entsprechende flissige oder fliissig zu machende Vermdgensteile gedeckt sind.

Die Liguiditatslage stelit sich an den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31.12.2019  31.12.2018

T€ T€

Liquide Mittel 14.266,3 304,4
Abzlglich

Kurzfristiges Fremdkapital 42.834,4 35.969,2
Liquiditat | - 28.568,1 - 35.664,8
Zuziglich

Kurzfristige Forderungen 32.580,3 26.631,5
Liquiditat Il 40122 - 90333
ZuzUglich

Vorrate 2.802,8 3.004 4
Liquiditat Il 6.8150 - 6.028,9
Veranderung des Liquidititssaldos 128439

Die Liquiditatslage weist zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres eine Uberdeckung von T€ 6.815,0
aus. Das kurzfristig realisierbare Schuldendeckungspotential deckt demnach in vollem Umfang das
kurzfristige Fremdkapital. Die Verbesserung der Liquiditatslage resultiert ausschlieBlich aus Ein-
zahlungen des Krankenhaustragers.

Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zu Abschnitt B. II. - Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsa-
chen - dieses Berichts.

Die Liquiditétsgrade I'bis Il stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Liquiditatsgrad I in % 33,3 0,8 1,1 1,3
Liquiditatsgrad Il in % 109,4 74,9 81,2 60,4
Liquiditatsgrad Ill in % 115,9 83,2 91,8 68,7
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Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme des Geschaftsjahres getrennt nach den

Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungs-

tatigkeit dargestellt. Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung an den Rechnungslegungsstan-

dard DRS 21 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC) aufgestellt.

+/—

+/—

+/—

+/—

+/—

Jahresergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermdgens

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Auflbsung von Sonderposten und sonstige zahlungs-
unwirksame Ertrage/Aufwendungen

Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Inves-
titions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen/Zinsertrage
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden

des Finanzanlagevermogens

Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlage-
vermogen

Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Einzahlungen von Zuschiissen fiir Investitionen

in das Anlagevermégen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

des Gesellschafters

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten
Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

231982.00 2019

2019 2018
T€ T€

|

58 -~ 20,8

3.952,6 4.713,0
833,9 343,7

19991 - 2730,8

6.612,7 1.438,1

2.732,5 4237
356,5 309,5
48 - 5,1

4,8 5,1

[

|

7421 4.476,4
13,8 13,7
9.754,4 - 6.204,1

2483 - 1757
27,6 27,2

{

9.961,3 - 6.338,9

17.398,2 4.844,7

1.312,8 0,0
6.658,7 0,0
43,8 0,0
384,11 - 336,7

24.941,8 4.508,0

14.238,4 2.645,5
19.9721 -22.617,6

5.733,7 -19.9721

Anlage Blatt 21



Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, der sich am Bilanzstichtag des
Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahresstichtag wie folgt zusammensetzt;

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

TE T€ T€
Liguide Mittel 14.266,3 304,4 13.961,9
Abziglich
Kontokorrentkredite 20.000,0 20.276,5 - 276,5
- 57337 -19.972,1 14.238,4
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Definition der Kennzahlen

Kennzahl

Personalaufwandsquote in %

Personalaufwand je Vollkraft in T€

Materialaufwandsquote in %

Anlagendeckung in %

Investitionsfinanzierungsquote in %

Eigenkapitalquote | in %

Eigenkapitalquote Il in %

Fremdkapitalquote (kurzfristig) in %

Liquiditatsgrad | in %

Liguiditatsgrad Il in %

Liquiditatsgrad I in %

23192.00 2019

Berechnung

Personalaufwand x 100

Betriebliche Ertrage

Personalaufwand
Vollkrafte

Materialaufwand x 100

Betriebliche Ertrage

(Eigenkapital + Sonderposten + langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermégen

Sonderposten x 100

Immaterielle Vermégensgegenstande + Sachaniagen

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

(Eigenkapital + Sonderposten + Saldo aus Ausgleichsposten) x 100
Bilanzsumme

Kurzfristiges Fremdkapital x 100
Bilanzsumme

Liquide Mittel x 100
Kurzfristiges Fremdkapital

(Liguide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100
Kurzfristiges Fremdkapital

(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte) x 100
Kurzfristiges Fremdkapital
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Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz
(HGrG)

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720)

Fragenkreis 1:
Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die
Geschéftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirf-
nissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fur die Krankenhausbetriebskommission und die Krankenhausleitung gibt es eine Ge-
schaftsordnung. Die Aufgabenverteilung ist in der Krankenhausbetriebssatzung fiir den Ei-
genbetrieb und in der Geschéftsordnung fiir die Betriebsleitung des Eigenbetriebes festge-
legt.

Nach unseren Feststellungen und aufgrund des Umfangs der Geschéftstatigkeit der Gesell-
schaft entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen des Unternehmens.

b) Wie viel Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hierliber erstelit?

Im Jahr 2019 haben acht Sitzungen der Betriebskommission stattgefunden. Von allen Sit-
zungen wurden Niederschriften angefertigt und uns vorgelegt.
¢) In welchen weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Absatz 1

Satz 3 des Aktiengesetzes sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Betriebsleiterin Pelin Meyer ist Mitglied der Gesellschafterversammlung des Bildungs-
zentrums flr Gesundheit der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg GmbH und der Philos
GmbH.

Der Betriebsleiter Christoph Dahmen ist Mitglied der Gesellschafterversammiung der Phi-
los GmbH.

Anlage Blatt 24



d) Wird die Vergltung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) indivi-
dualisiertim Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum,
erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus-
gewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Bezlge der Betriebskommission (Sitzungsgelder) und der Betriebsleitung werden im
Anhang angegeben. Eine individualisierte Angabe erfolgt nicht im Anhang und ist nach HGB
fur den Eigenbetrieb auch nicht notwendig, da es sich nicht um eine borsennotierte Aktien-
gesellschaft handelt. GemaR § 123 Hessische Gemeindeordnung hat der Landkreis Darm-
stadt-Dieburg darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder der Betriebsleitung und der Betriebs-
kommission jeweils ihre Beziige jahrlich dem Landkreis Darmstadt-Dieburg mitteilen. Diese
sind in den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Der Beteiligungsbericht war zum Zeitpunkt
der Prifung noch nicht erstellt.

Fragenkreis 2:
Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungs-befug-
nisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmatige Uberpriifung?

Die organisatorischen Grundlagen liegen in Form eines entsprechenden Organisations-
plans vor. Der Organisationsplan regelt die Aufgabenbereiche und Zustandigkeiten der Mit-
arbeiter. Eine regelmagige Uberprifung erfolgt durch das Qualitatsmanagement.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Soweit wir feststellen konnten, wird danach verfahren.

c) Hat die Geschéaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Ja, mit der Dienstanweisung zur Korruptionsvermeidung und zur Regelung der Zusammen-
arbeit und der Geschéftsbeziehungen mit Externen (Industrie, Auftragnehmer etc.) vom 4.
Marz 2004. Darlber hinaus gelten die Verwaltungsvorschriften zur Korruptionsbekampfung
in der Landesverwaltung soweit diese auf die Mitarbeiter anwendbar sind. Die Einschrén-
kung erfolgt deshalb, da ein Teil des Erlasses sich explizit auf den Beamtenstatus stitzen
und die Kreiskliniken GmbH keine Beamten beschéftigt.

Darliber hinaus wurde ein Compliance-Audit mit einer anschlieRenden Schulung in Auftrag
gegeben. Ziel ist es relevanten Compliance-Risiken aufzudecken und zu optimieren. Das
Projekt wurde im Jahr 2016 initiiert. Im Jahr 2017 wurde neben weiteren Schulungen eine
externe Rechtsanwaltskanzlei mit der Erstellung einer Compliance-Risikoanalyse beauf-
tragt. Hierzu wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Hauses mit einem speziell
entwickelten Fragebogen befragt, u, daraus Risikopotentiale ableiten zu kénnen. Die Aus-
wertung aus dem Fragebogen liegt seit dem 13.02.2018 vor. Die Betriebsleitung hat zum
01.07.2019 ihre neu geschaffene Stabstelle mit der Erarbeitung eines Compliance-Handbu-
ches sowie der Erstellung neuer Richtlinien beauftragt.

Parallel wurde nochmals eine Risikoanalyse vorgenommen. Auf dieser Basis sollte das
Muster-Handbuch des CLINOTEL-Krankenhausverbundes final angepasst werden. Auf
Grund der Corona-Pandemie und den dadurch bedingten Ausfall einer Mitarbeiterin, die zur
Risikogruppe zahlt, ist das Handbuch noch nicht so weit fortgeschritten wie erhofft.
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d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kre-
ditaufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein-
gehalten werden?

In der Krankenhausbetriebssatzung und den Geschéaftsordnungen fiir die Krankenhauslei-
tung sind entsprechende Richtlinien enthalten, nach denen verfahren wird. Anhaltspunkte,
dass diese nicht eingehalten werden, haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstlicksverwal-
tung, EDV)?

Es besteht eine ordnungsmafige Dokumentation von Vertrédgen. Alle bedeutsamen Ver-
trage wurden ordnungsmaRig dokumentiert und konnten auf Verlangen vorgelegt werden.

Fragenkreis 3: _
Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten - den
BedUrfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen basiert auf Grundlage des Jahresabschlusses, sowie der monatlichen
Ergebnishochrechnungen und Quartalsberichte. Die ermittelten Planwerte werden mit den
monatlich aktuell ermittelten Hochrechnungswerten abgeglichen. Dies entspricht nach un-
serer Auffassung den Bedlrfnissen des Eigenbetriebs.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden auf ihre Ursachen untersucht. Im Rahmen der Berichterstattung
an die Betriebskommission/den Kreisausschuss werden diese (iber wesentliche Abweichun-
gen informiert. Gegebenenfalls werden Abweichungen gemaR der HGO durch einen Nach-
trag zum Wirtschaftsplan neu in das bestehende Genehmigungsverfahren eingestelit.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschliellich der Kostenrechnung der GréRe und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschliellich der Kostenrechnung entspricht grundsatzlich der
Gréfte und den Anforderungen des Eigenbetriebs.

Es wird erweiternd angestrebt das im Betrieb befindliche SAP-System neu aufzusetzen und
an kommunale Voraussetzungen (z.B. strikte Trennung zwischen laufenden Einnahmen
und Ausgaben sowie Einnahmen und Ausgaben im Bereich Investitionen) anzupassen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?
Sowohl die Kreditlinie als auch die Liquiditat werden durch die Leitung des Finanzmanage-

ments laufend (iberwacht. Die laufenden Kredite werden ebenfalls von dem Finanzmanage-
ment der Kreiskliniken (iberwacht.
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e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Im Rahmen der Liquiditdtskontrolle werden unter Anderem zukiinftige Geld Zu- und Ab-
flisse berlicksichtigt. Ein zentrales Cash-Management ist nicht eingerichtet.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeit-
nah und effektiv eingezogen werden?

Ja, die Entgelte werden grundsatzlich bei Entlassung in Rechnung gestellt. Es ist ein
Mahnwesen mit bis zu drei Mahnungen pro Fall und gegebenenfalls anschlieRender ge-
richtlicher Verfolgung eingerichtet. Ein klassisches Mahnwesen ist bei der Forderungsver-
folgung gegenliber der Kostentrager (Krankenkassen) wenig zielfiihrend. In diesen Fallen
mussen die Grinde fur eine Nichtzahlung im Einzelfall erbrtert und ggf. mit medizinischem
Hintergrundwissen eine Einigung erzielt werden.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling entspricht grundsatzlich der GroRe und Anforderungen des Eigenbetriebs.

h) Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Betei-
ligung besteht?

Das Rechnungs- und Berichtswesen ermdglicht grundsétzlich eine Steuerung der Tochter-
gesellschaften. In der internen Budgetierung sind auch die Kosten fiir die Tochterunterneh-
men eingerechnet.

Fragenkreis 4:
Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
Mafinahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kdnnen?

Im Bereich der Erfolgsrechnung wir anhand der gebuchten Werte monatlich ein voraussicht-
liches Ergebnis zum Jahresende hochgerechnet. Die einzelnen Bestandteile der Ergebnis-
hochrechnung werden dann in einem betriebswirtschaftlichen Reporting mit den Werten des
Erfolgsplans aus dem aufgesteliten Wirtschaftsplan verglichen und Abweichungen auf lhre
Ursache hin untersucht. FUr den Bereich Investitionen werden die gebuchten Werte mit den
Werten des Vermdgensplans verglichen und analysiert.

Grolere Ausgaben sind im Vorfeld durch die Betriebsleitung/Geschaftsflihrung zu geneh-
migen. Zurzeit wird an der Umsetzung eines elektronisch gesteuerten Genehmigungsver-
fahren gearbeitet. Die Auswertbarkeit dieses Systems wird die Mdglichkeiten im Forecast
bei der Hochrechnung verbessern.
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Fir das Controlling im Bereich Bau wird die Expertise des Da-Di-Werks hinzugezogen. Ziel
dieser Umsetzung ist, eine hohere Transparenz in der Baukosteniiberwachung sowie die
Einhaltung von Vergaberichtlinien sicherzustellen.

b) Reichen diese Malnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MalRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die bis ins Jahr 2019 reichenden MaRnahmen hatten sich insbesondere im Bereich Inves-
titionscontrolling als nicht immer ausreichend erwiesen. Es wurden weitere Malnahmen zur
Optimierung wie unter Punkt 4a) benannt ergriffen. Die benannten, teilweise noch umzuset-
zenden Malinahmen werden die Transparenz weiter erhéhen. Anhaltspunkte, dass die be-
stehenden Malinahmen nicht durchgefihrt wurden, haben sich nicht ergeben.

c) Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?

Die Meldungen im CIRS-System werden in einem Auswertungsteam besprochen und ggf.
notwendige Malinahmen abgeleitet. Zuklnftig ist geplant ein strukturiertes Reporting auf
der Intranetseite der Kreiskliniken fiir alle Mitarbeiter zu verdffentlichen.

Es finden regelmaRige Besprechungen sowohl klinikiibergreifend als auch innerhalb einzel-
ner Fachabteilungen zu besonderen Fallkonstellationen (M&M-Konferenzen) statt, die pro-
tokolliert werden.

d) Werden diese Frilhwarnsignale und MalRnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen ab-
gestimmt und angepasst?

Die laufende Kontrolle der definierten Friihwarnsignale erfolgt im Rahmen von wiederkeh-
renden Soll-/Ist-Vergleichen.

Fragenkreis 5:
Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Es wurden bis zur teilweisen Ubernahme der Darlehen durch den Landkreis zum 01.01.2017
ausschlielilich Zinsswaps zur Absicherung der Zinssatze von Darlehen nach Ablauf von
Zinsbindungsfristen eingesetzt. Das Management der Darlehen und Zinssicherungsinstru-
mente obliegt dem zentralen Portfolio-Management des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
dem auch ein Vertreter der Kreiskliniken angehért. Dort sind die entsprechenden Strategien
beschrieben und Richtlinien definiert. Das Portfolio-Management berichtet {iber seine Arbeit
vierteljahrlich im Portfolio-Beirat. AbschlieRende Entscheidungen trifft die Betriebsleitung.

Zurzeit bestehen fir die dem Krankenhaus zugeordneten Darlehen keine solche Finanzin-
strumente.
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Fragenkreis 6:
Interne Revision

Aufgrund der BetriebsgroRe besteht keine Interne Revision. Die Betriebsleitung vergibt
diese Aufgabe fir bestimmte Themengebiete extern. Daneben kénnen grundsatzlich Pri-
fungen des Revisionsamtes erfolgen.

Im Wirtschaftsjahr 2019 fanden folgende Prifungen durch externe Revisionsstellen statt:

Bericht der Revision Uber die Prifung des Verweildauermanagement-Systems
Bericht der Revision Uber die Priifung der Angemessenheit und Implementierung des MDK-
Managementsystems

Fragenkreis 7:
Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Manahmen nicht eingeholt
worden ist?

Hierzu haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entsprechende Sachverhalte waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbeduirftiger MaRnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen vorgenommen
worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Eine Umgehung zustimmungsbediirftiger Mafinahmen durch andere Mafinahmen mit ver-
gleichbarem Ergebnis haben wir im Rahmen unserer Prufung nicht festgestellt.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans (ibereinstimmen?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte
und Mafinahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung und den Beschliissen des
Uberwachungsorgans vereinbar sind.
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Fragenkreis 8:
Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstigen Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorréte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Renta-
bilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplans werden die Investitionskosten geplant und die Fi-
nanzierung geprift.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iber die Angemessenheit des Preises zu ermdg-
lichen (z.B. bei Erwerb bzw. VeradufRerung von Grundstlicken oder Beteiligungen)?

Wir haben im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte festgestellt, dass Unterlagen
zur Preisermittiung nicht ausreichend waren, um die Angemessenheit der Preise beurtei-
len zu kénnen. Preisverhandlungen erfolgen durch die Einkaufsgemeinschaft ClinicPartner
eG ebenso wie die Vertragspriifung.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Es erfolgt eine laufende Uberwachung bei der Durchfithrung der Investitionen. Abweichun-
gen werden analysiert und sofern erforderlich ein Nachtragswirtschaftsplan eingebracht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine wesentlichen Uberschreitungen festgestellt.

Die aus den Jahren vor 2018 stammenden Abweichungen wurden definiert und in Abspra-
che mit dem Tréger und dem Regierungspréasidium in Form einer Zuweisung zur direkten
Ablosung von Liquiditatskrediten ausgeglichen. Die angewandte Systematik zur Ermittlung
der Differenzen aus dem Vorjahr zum Stichtag 31.12.2018 wurde auch zum Stichtag
31.12.2019 zur Uberpriifung eingesetzt. Hier zeigten sich keine Abweichungen.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach
Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es liegen keine Anhaltspunkte daflr vor, dass im Berichtsjahr Leasing- oder vergleichbare
Vertrage nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden.
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Fragenkreis 9:
Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstdRe gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstdRe haben wir im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
nicht festgestelit.

b) Werden fur Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden Konkurrenzangebote eingeholt.

Fragenkreis 10 .
Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmafig Bericht erstattet?

Nach den uns vorgelegten Sitzungsprotokollen hat die Betriebsleitung die Betriebskommis-
sion im Hinblick auf deren Aufgaben gemaR der Geschéftsordnung Uber die Lage des Ei-
tgetnbetriebes und die Geschéftsentwicklung zweckentsprechend und umfassend unterrich-
et.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Soweit aus den Protokollen der Sitzungen der Betriebskommission ersichtlich, erfolgt in den
Berichten eine zutreffende Darstellung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebs.

c) Wurde das Uberwachungsorgan Uber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnlich, risikoreiche oder nicht ordnungsgemafn
ab%ewmkelte Geschéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche
Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Im Rahmen der Sitzungen der Betriebskommission hat die Betriebsleitung nach unseren
Feststellungen zeitnah Uber alle wesentlichen Vorgange berichtet. Ungewohnliche, risiko-
reiche oder nicht ordnun s%eméfs abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehl-
]glstposntiolﬂen und wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht
estgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§90 Abs. 3 AktG)?

Entsprechende Wiinsche hat das Uberwachungsorgan nach den uns vorgelegten Protokol-

len und uns erteilten Auskiinften nicht geduRert.

e) Haben sich Anhaltspunkte er%eben, dass die Berichterstattung (z.B. nach §90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war”

Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben.
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f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurdg)n Inhalt und Konditionen der D&D-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan er-
Ortert”

Eine EVH-Versicherun% (Erweiterte Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung) ist mit
Wirkung zum 1. Januar 2016 vom Eigenbetrieb Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg einschlieR-

lich aller Tochtergesellschaften abgeschlossen worden. Einen Selbstbehalt sieht die Versi-
cherung nicht vor.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungs-
org%ns gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt
worden’

Es wurden keine entsprechenden Interessenkonflikte gemeldet.

Fragenkreis 11

Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermégen haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht festge-
stellt.

b) Sind Bestéande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande bestehen nicht.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hthere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensge-
genstande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte fiir wesentliche stille Reserven haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12:
Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Wir verweisen auf unsere Ausflihrungen im Priifungsbericht zur Vermogens- und Finanz-
lage.

Der Neubau des Bettenhauses wird mit Fordermittel des Landes in Hohe von 40 Mio. €
finanziert, die in 10 Raten zu je 4 Mio. € p. a. ausgezahlt werden. Die erste Rate wurde im
Marz 2018 ausgezahlt. Die weitere Finanzierung erfolgt (iber Darlehen.

Zudem erfolgte von Seiten des Trégers eine Zuweisung zur Finanzierung nicht gedeckter
Haushaltsermachtigungen fur Investitionen in Hohe von 12,4 Mio. €.
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b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt, da ein Konzern im handelsrechtlichen Sinne nicht gegeben ist.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Eigenbetrieb erhielt im Berichtsjahr Férdermittel nach dem Krankenhausfinanzierungs-
gesetz KHG in Hohe von T€ 1.167 fir Investitionen der Kreisklinken. Zudem erhielt er zur
Begleichung der Mietaufwendungen fiir die Anmietung einer psychiatrischen Tagesklinik in
Dieburg Foérdermittel nach § 27 HKHG in Hohe von T€ 37. Des Weiteren erhalt das Kran-
kenhaus Fordermittel des Landes Hessen in HShe von T€ 40.000 zur Finanzierung des
Neubaus in zehn jahrlichen Raten.

Anhaltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers
nicht beachtet wurden, haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 13:
Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme auf Grund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Die Eigenkapitalquote belauft sich zum 31. Dezember 2019 auf 17,8 % (Vorjahr: 15,9 %).
Durch Ausgleichszahlungen aufgrund des Betrauungsaktes gleicht der Landkreis Darm-
stadt-Dieburg die Verluste des Eigenbetriebs aus, im Wirtschaftsjahr in Hohe von T€ 8.702.

Sollte sich die Ertragslage nicht wesentlich verbessern, ist der Eigenbetrieb zur Liquiditéts-
und Bestandssicherung auf entsprechende Mittel des Landkreises Darmstadt-Dieburg an-
gewiesen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

GemaR Betrauungsakt wird der Verlust aus Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem

Interesse vom Krankenhaustrager ausgeglichen. Der verbleibende Jahresfehlbetrag wird

auf neue Rechnung vorgetragen.

¢) Sind Malnahmen zur Verbesserung der Vermdgens- und Finanzlage erforderlich?

Zum 1. Januar 2017 erfolgte eine Ubernahme von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-

tuten in Hohe von T€ 16.700 durch den Landkreis. Weitere T€ 12.812 wurden in ein Gesell-
schafterdarlehen, das bis 2020 tilgungsfrei ist, umgewandelt.
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Das Krankenhaus erhielt im Wirtschaftsjahr 2019 eine Zuweisung in Héhe von T€ 19.017.
Der Anteil zur direkten Abldsung von Liquiditatskrediten (T€ 6.659) erhdhte das festgesetzte
Kapital. Der restliche Teil galt einer Zuweisung zur Finanzierung nicht gedeckter Haushaits-
ermachtigungen fur Investitionen und wird zum 31.12.2019 unter Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Krankenhaustréger passiviert. Nach Inbetriebnahme der betroffenen BaumaRi-
nahmen wird diese Position in einen Sonderposten Uberfiihrt werden.

Fragenkreis 14:
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Entfallt, da die Voraussetzungen fiir eine handelsrechtliche Segmentberichterstattung nicht
vorliegen. Bzgl. der Zusammensetzung des Betriebsergebnisses verweisen wir auf unsere
Ausflhrungen zur Ertragslage im Priifbericht.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Betriebsergebnis vor Verlustausgleich durch den Landkreis ist durch folgende einma-
lige Vorgange gepragt:

Das Betriebsergebnis vor Verlustausgleich ist neben der schwachen Erldsentwick-
lung insbesondere in der Allgemein-Chirurgie, Unfallchirurgie und Geriatrie von un-
erwarteten Erhohung der Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen und der erforder-
lichen Rickstellung fiir den ausgeschiedenen gynékologischen Chefarzt geprégt.
Weiterhin belasten - aufgrund der iber 50 Jahre alten Geb&udestruktur - die hohen
nicht planbaren Aufwendungen fiir InstandhaltungsmafRnahmen das Ergebnis.

¢) Haben sich Anhaitspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Nein, es werden keine Leistungsbeziehungen zu unangemessenen Konditionen vorgenom-

men.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt.
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Fragenkreis 15:
Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermégens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Kernpunkte sind:

Die Prifquote der Krankenhausrechnungen auf Aufforderung der Krankenkasse
durch den MDK nimmt stetig zu. Ziel dieser Priifungen sind, Rechnungskiirzungen
vorzunehmen bzw. Leistungen tberhaupt nicht zu zahlen. Dies zieht neben den Er-
I6sausfallen auch einen enormen Personaleinsatz nach sich. Diese Erldse fehlen den
Krankenhausern in ihren Ergebnissen, zumal die Leistungen als solches erbracht wur-
den. Um dem etwas Einhalt zu bieten, wurde im Jahr 2019 das MDK-Reformgesetz
mit vorgegebenen maximalen Prifquoten verabschiedet.

Unverandert werden Leistungsausweitungen mit einem Fixkostendegressionsab-
schlag (vormals Mehrleistungsabschlag) in Hohe von 35 % (ber 3 Jahre ,bestraft".
Kostenschraube im DRG-System ist endlich.

Die Behandlungskosten im DRG-System werden regelhaft den tatsichlichen Kosten
gegenubergestellt und die DRG-Vergltung entsprechend angepasst. Dies fiithrt dazu,
dass erfolgreiche Malnahmen zur Kostensenkung aus der Vergangenheit zeitver-
setzt einkalkuliert werden und den Krankenh&usern nicht mehr zur Verfiigung stehen.

Systembedingt miissen immer wieder neue und zusatzliche Wirtschaftlichkeitsreser-
ven gehoben werden, die allerdings nicht mehr zur Verfiigung stehen.

Zu geringe Investitionsfinanzierung bei gleichzeitigem Investitionsstau. Hieran andert
die Umstellung auf die generelle Pauschalférderung in Hessen nichts. Die Kranken-
hauser missen hohe Eigenanteile selbst finanzieren, die zusatzlich das Ergebnis
durch Abschreibung und Zinsen belasten.

Grundsatzlicher Mangel an Arzten und Pflegekraften, der sich in der Zukunft noch
weiter verscharfen wird. Hieraus resultiert der Einsatz von teurem ,Leihpersonal” in
Form der Arbeitnehmeriiberlassung. Pflegebudgets und Pflegepersonaluntergrenze
helfen hier nicht, da ein grundsatzlicher Mangel besteht. Wichtig ware zum Einem
mehr Medizinstudienplatze und zum Anderem, dass der Pflegeberuf wieder an Attrak-
tivitat gewinnt. Eine Manahme in die richtige Richtung ware, im Bereich der Pflege
die Honorarkrafte zu verbieten, damit die Honorarpflegekréfte wieder in die ,normale"
Beschaftigung zurlickkehren.

Die Kreisklinik GroR-Umstadt muss als Notfallversorgungsstandort rund um die Uhr
an 365 Tagen flr diverse Bereiche wie z.B. Notfallaufnahme, Intensiv oder OP Per-
sonal vorhalten, obwohl die Auslastung Gber 24 Stunden nicht gleichbleibend hoch ist
(teure Vorhaltungskosten). Dies fiihrt insbesondere in den chirurgischen Kliniken so-
wie der Frauenklinik zu einer teuren Mindestbesetzung im &rztlichen Dienst, dem nicht
ausreichend Falizahlen entgegenstehen (Mindestbesetzungsproblematik). Aufgrund
des bestehenden Sicherstellungsauftrages fir die Notfallversorgung kann an dieser
Problematik derzeit nichts geéndert werden.

Die seitens der Fachgesellschaften vorangetriebene, zunehmende Spezialisierung
der Kklinischen Bereiche sowie die gesetzlichen Anforderungen flihren zu einer immer
weitergehenden Aufspreizung der facharztlichen Hintergrunddienste. Dies verscharft
nochmals die Mindestbesetzungsproblematik.
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Versorgungsstrukturen in der Notfallversorgung sind unzureichend.

Das deutsche Gesundheitssystem sieht nach wie vor eine strikte Trennung zwischen
ambulanter und stationdrer Versorgung vor. Allerdings werden Krankenhauser in der
Notfallversorgung von Patienten mit leichten Erkrankungen und Verletzungen (ber-
laufen. Aus der reinen Versorgungssicht entscheiden sich Krankenhauser dazu, diese
Falle zu behandeln. AnschlieRend werden die Félle nicht bezahlt, da diese nicht sta-
tionar erbracht werden durften (Fehlbelegung) oder keinen ambulanten Notfall dar-
stellen und die Leistungen nicht in diesem Umfang erforderlich gewesen waren.

b) Wurden MaRRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Um die Verluste zu begrenzen wurden insbesondere nachfolgende MafRnahmen ergriffen:

zeitlich verzdgerte Wiederbesetzung von freien Stellen

in der K-GmbH zeitlich verzégerte Umsetzung der Tarifsteigerung TV6D und Marbur-
ger-Bund

Arbeitsverdichtung bzw. Steigerung der Pro-Kopf-Produktivitat

Optimierung der Ablaufe allen Bereichen

Die mittelfristige Ablésung des derzeitigen Krankenhausbaus in Gro-Umstadt durch einen
Ersatz-Neubau soll die Marktattraktivitat und die Wettbewerbsfahigkeit gegentiber den an-
deren Krankenh&usern verbessern. Weiterhin verbessert sich gegentiber dem Altbestand
die Kostenstruktur durch gréRere bettenflinrenden Abteilungen und geringeren Instandhal-
tungsaufwendungen. Jedoch darf nicht auRer Acht gelassen werden, dass der Altbestand
weiterhin unterhalten werden muss und dies damit zu héheren Gesamtkosten fiihrt, insbe-
sondere im Bereich der Instandhaltung.

Fragenkreis 16:
Ursachen des Jahresfehlbetrages und Mainahmen zur Besserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Siehe Punkt 15 a).

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Siehe Punkt 15 b)
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1. Nachtrag zum Wirtschafisplan 2019

I. Erwartete beihilferechtliche Ausgleichsbilanz inkl. Ermittiung des Soll-Ausgleichs

1. Plan-Aufwendungen

" daven

" davon Zinsaufwand

T daven Persunalaufwendungen

84.975.544

Der Porsonalaufwand ist anhand einer aktuelien | Hochrechnung
worden,

" 'daven bezogena Leistungen med. Bedard (insb. K-GmbH)

davon bozogene Leistungen Lebansmitel, Energie,

(D-
GmbH) .
davon bezogena Lmslungun Sonst, Aufwcndungon (Aus- und
Fortpildung K-GrmbH)

davon Sachautwand medizinischer Bedar

nergie,

Verwaltungsbedarf, lnstandha}(ung

davon nichl-grgs

davon sanstige Aufwendungen

99726

_44.208.229|angepasst worden.

.. 8.402.128|werden jatwlich im Voraus fixerl.

.. 1-229.427 [angapasst worden,

9.950.

5887132

Hier wirken sich v.a. die Pavsonalaufwendungan der K-GmbH
aus. Diese sind ebenfalis anhand einer akluelien Hochrechnung
Hier sind v.a. dis Adfwendungen fiir die von der D-GmbH -
Leistungen enthatlen. Dia Leistungen und Preise

Hior wirkan sich v.a. die in der K-GmbH anfalienden ~
fir ler und L
aus, Diese sind ebenfalls anhand einar aktueflen Hochrechnung:

Der Aufwand fur den madizinischen Bedar wachst in dem
entsprachenden Verhdlinis zu den Falizahisteigerungen im
{somatischen Bereich. Einsparungen durch den Wechse! der
inkaufsgesellschafl wurden berGcksichligh. .~
Diese Sachaulwendungen sind anhand der Vorjahreswerte
kalkufierl.

Dig Zinsautwandungen fiir Darlehen sind mit einem @ Zinssalz |
von 1,5% kalkukiert und die Zinsaufwendungen fiir
451.34|Betriehsminolkreditg mit einem @ Zingsatz von 1, 0%

209.148

22.833|Umsatz angestzt. D R
Die Kosten sind umai»g in Hhe von 9,00% im Verhalinis zum
Umsalz angesetzt.

145088

Umsalz angssetz(.
5242

Die Kosten sind antaiig in Hbhe von 8,00% im Verhaltnis zum
Umsatz angaseizl.

089
Umsatz angesetzl.

20.611

" "|Dia Kosten sind aniaiig in Hahe von 9.00% im Verhatinis zum

Umsatz angesetzt.

SOMEL e

Dia Kosten sind antefig in Hohe von 9,00% im Verhalinis zum
Umsalz angeselzt.

7]

Umsatz angessizl.

Die sind anhand der F des
Anlagevmmogens des Vorjahres zuziiglich neuer

2.150.816 im laufandan Jahr angasetd, — 260}
Di ndungen beinhalten Sleuern Abgaben,

von Anlagegilern (geférderte Mieten elc.)

Aufwand fiir die Zufbhrung zum' Sonderposian nach KHBV und
aus nicht nach

{ir die ZufGhrung der Zuschiisse fisr den Psychialrie-
Neubay zu einem Sonderposten
Zipsen auf unverbrauchte Fordermiltel

vo Zinsen suf Fordermitel nach dem KHG

kAuN/and dea Landkreises fiir dia aus dem

Férdarung fir den
Psychiatrie-Neubau

Kalkulalonscher Autwand Hegemag-Darlohan ~

kalkula\onscher Zinsmehraufwand ohne
Q! das Kreises D

1adl-Bieburg

und sonstige
2.015.965|A ufwendungen
2. Erwartgta Koirekiurposten JA491e80) - - —
Ergsbnisneutrale Abschrmbungen und Autwand fir die Nulzung Die sind anhand der des

Anlagavermogens des Vorjahres zuziiglich never

..3.135.452)Anschaffungen im laufenden Jahy angeselzt,

Dia Aufwendungen sind enlsprechand dor erwarteten
Zuschiisse kalkuliert,

850.0000 . .
Die wurden bereils in den
GjJahresabschiiissen 2009 und 2010 verbuchl,

Die Fordermitiel werden im laufenden Jahr kumplsli verwendai

Die Aufwendungen sind als kalkufatorische Gre anhand des
0t Standes des P nach KHG mil
330.726einam Zinssatz von 1,0% herechnet
Abschraibung des nn:hl durch Landeszuschuss geforderlen
Anleils (50%) des Landkreises i.H.v. 45,833,33 € (2.750.000 /
2 130 Jahre) + Zinslast lber KFA iH.v. 106.150,00 €
151,983((2.750.000 x Zinssatz v. 3,86%) *

2.25% der gemal T

per 31.12.2018

_.23.519|Restschuid iH.v. 1,031,531 40 €.

Der K vom Krois Dar
0|wird zu markiiblichen Konditionen verzinst.

isiadiDisbig

3. Plan-Ertrdge

davon Ertrége aus aligemeinen Krankenhauslaistungan

davon Ertrage aus Aufgaben ven nichl aligemainem
wirtschafilichem interesse

davon Erirage aus ambuisnien Loisiungan

" davon Erirbge aus Nutzungsenigofien dor Arzie

18459973

1803 467|Eqsen kalkulien,

DRG-Eririga sind mit insg. 14.087 Falien (mil ainemn mitleren
CMivon 1,219) und einem angenommenen Basistaltwar von
3.516.55 € katkuliert,

Dla Ertrage des Zanlrums fir Seelische Gesundheit ist mit den
fir das Vorjahr verhandetten Pliegesitzen berechnel.

69.932.069]

221 iefliich Einnahman der  und
[Asintelischen Chisurgie, die nicht durch eine Kosteniibernahme
der Krankenkassen erziat werden.

Die Ertrage aus ambuianian Operatio ind mit einer
Stickzahl von 1.923 und entsprechenden durchschnittichen

Diese Ertrage sind anhand der Hocmechnur\gswcr\e s’
Vorjahres kalkufien.

“Ertrage aus Fordermitiein na

Kraises Darmstadi-Dieburg
5. Oifferenzbotrag
8. _Soll-Ausgleich

davon Erirdge aus Hifs- und Nebenbelrisben Diese Eririige sind anhand der Hochrechnungswarle des
[Vorjabras katkulier,
s e L2299 L o ) -
davon Ertrage aus Wahlleistungen, Sachbezigen, Zinsen Diese Errage sind anhand der Hochrechnungswerle des
Vorjahres katkutiert.
B, e NBSROAB)
davon sonslige ordentiiche Erfrige Diese Erlriige sind anhand der Hochrechaungswerte des
Vorjahres kalkuiier
1.759 659
4. Erwartete Ausgleichszahlungen _ 4.481.680] . e
Ertrage aus der Aufidsung von Sondcvposlen nach KHBV Cia sind anhand der F g des

KHG

Erlcage aus {iir don Psychiatria-Naub:

Kalkulatorischer Zinsvoteil durch dié Liqudital der

Kakulatorischer Zinsvorteil durch dia investionsférdartng rach
dem KHG

Vorleil durch die Ubernahme des Landkreises von Laster aus
dem Sonderinvestilonsprogramm fiir die Férderung fir den
Psychatrio-Naubau

Kalkulatorischer Vortait Hegemag-Darlehen

Vorteil aus

[Antagevermigens des Vorjahres zuziiglich neusr
. 3.135.452 Anschaﬂungen im laufendgn Jahr angesetzl.
sind D! der

850,000} Zuschusse katkulierl. o

Die wurden bereits

0}Jahresabschiissen 2009 und 2010 verbuchl,

Die Fordermitiel werden im laufenden Jahr komplatl verwendel

O|werden.

Die Auiwendungen ‘sind als kalkulatorische Grals anhand des
Slandes des nach KHG mit

330.726 mnsm Zinssalz van 1,0% berechnet,

Al:schrmbung des nich durch Landaszuschuss gu!cmenen

Antails (50%) des Landkreises 1.H.v. 45.833,33 € (2.750.000 /

2 /30 Jahre) + Zinglas| Gber KFA iH.v, 106.150,00 €

(2.750.000 x Zinssatz v. 3.86%:)."

2,25% der geman Ti per 31.12.2018

23.518[Restschuld i H.v, 1.031.531,40 €.

Der Kassenverstarkungskredit vom Kreis Darmsladt-Dieburg

| wird 2u marktiblichan Kanditionen varzinst,

inden

6.815.565 ={1)+[2]-[3}-[4]

Umsatz angesetz!.

9.293

192,400

drekt den Bereichen "gemeinwirtschaftiiche Aufgaben” oder
“ardera Aufgaben” zugeordnel. Enrdige aus den Umlagen
anderer Funk(ionsableilungen warden im Verhainis zum
Umsalz der Plagtischen & Asthetischen Chirurgie in Hahe von
. 5:508|9% angese
Diz Errége
direk den Beraichen "gemeinwirischattiiche Aufgaben® oder
"andere Aufgaben™ ugeordnet. Edrige aus den Umlagen
.9janderer Funktionsabteiungen warden im Verhaling zum
Dis Ertrage der Plastschen & Asthetschen Chirurgie werden
direki den Bareichen "gemeinwirlschaftiiche Aufgaben” oder
"andere Aufgaben” zugeordnet. Ertrage aus den Umlagen
Die Ertrage der Plastischen & Asthetischen Chinurgie werden
direkt den Bareichen "gemeinwirtschafifiche Aufgaben” oder
"andere Aufgaben® zugeordnet. Errige aus den Umiagen
anderer Funklionsabteilungen werden im Verhaltais zum
Umsalz der Plaslischan & Asthelischen Chirurgie in Hohe ven
24419% angesetzf.

17148

diroki den Bereichen "gemeinwinschatliiche Aufgaben” oder
“andera Aufgaben” zugeordnet. Ertrage aus den Umlagen
anderer Funktiansableilungen werden im Verhahnis zum
Umsatz der Plastischan & Asthetischen Chirurgie in Héhe von
215[9% angeseta1,

Dio Entrige der Plastischen & Asthatischen Chirurgie werden
divexi den Boreichen "gemeinwirtschaftliche Aufgaben” oder
"andere Aufgaben” zugeordnel, Edrige aus den Umlagen
anderer Funklionsableilungen werden im Verhittnis zum
Umsatz der Plaslischen & Asthetischen Chirurgie in Hhe von
162.626/9% angeselz!,

direkt den Bareichen "gemeinwirtschafiiiche Aufgaben® oder
“andere Aufgaben” zugeardna!. Enrage aus den Umlagen
andarer Funktionsableilungen werden im Verhélinis zum
Umsalz der Plastischan & Asthetischan Chirurgie in Hoha von
6 661}9% angesetal

Die Kosten sind arielig in Hone von 3,00% im Verhdiinis zum |

Die Kosten sind anteiig in Hohe von 9,00% im Varhalinis zum |

Die Koston sind 'a'n(elhg' in Héhe von 9,00% im Verhalinis zum

| D% Kostan sind artedig in Hne von §,06% im Verkaitns zum

Die Kosisn sind anieiig in Hohe von 9,00% im Varhalins zum

85184602

8995511

44,351,317,

_8.407.370

1230086

9980485

6892217
51521

..2:191.078

Die Erlrége der Piastischien & Asihetschan Chinrgia werden |

Piastischen & Asthelschen Chinirgie werden

Dis Enirige der Plastischen & Asihetisehan Chiurgio werden |

Die Ertrage der Plastischen & Asthotschen Chirurgie werden

2,025,258,

SR

78352379

69.937.577)

1820613

2.209.356

_ 1554672

6.832.313.

6.815.565] = [5]

5.832.313]
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Jahresabschiuss 2019

beihiiferechtliche Ausgleichsblianz
la. i

Stand: 25.05.2020

mit Korrokiur des Soll-Ausgleichs

durch veriindortg bezogena Leistungon mod. Beda (insb. K.
GmbH)

[Nr. Posiion - ikermmighrts Dbn i, Vcn korriglerte Andvra korrigigrter Plan Erliuterungesn
S : wAufgahaﬂ 20190 :
.. Korrlgi - N 257, 4B, 406,04
b Ke du,::::,;;ﬁm,:;’;f&wmnw - - 58287 882 - M T —— SonBUCFwaan a0g dom ™ -
— [Jahrosabschiuss 31.12.2019 angasetzt, Olo
Autwendungen der Plastischen Chirurgis wurden anteilig aus den
Kasten dor Slationen 1 bis 10 sowis aus den verbleibonden
10.361.704 14,300 10.376.004 Funitonshereichen dem Bereich Andere Aulgaben zugerechnl,

Hiet witken sich v'a. die Personaladtwenauiigen dec K-GmbH aus™
Diesa sind ebenfalis mil den Buchweren aus dem Jahresabschluss
31.12.2619 angesetzt Dia Aufwendungen der
Plastischen Chirurgio wurden antelig aus dan Kosten der Stationen 1
bis 10 sowie aus den verbleibenden Funklionsbereichen dem Bereich

|44,495.783 103,692 44509475 {Andere Aulgabon 2ugorechnal
durch verangerts bazogene’ (eistungen Lebens mittel, Energia. Hier Sind V.a. die Autwendungen 1ir dia von der D-GinbH bezggenen
(D-GmbH) Leislungon enthalten. Die Laislungen sind mi dem Buchwer aus
dem Jahresabschiuss 31.12.2019 angesetzt. Die Aufwendungen des
Plasiischen Chirurgie wurden antedig aus den Koston der Stationen 1
bis 10 sowie aus den verblelbenden Funktonsbereichen dem Bereich
I . e 8.450.732 3.152] 8.453,884{Andere Aufgaben zugerechnel, I
durch veriingerlg bezogene Leistungen Senst Aufwendungen (Aus ) Hiet witkedi sich v'a. Cio i 08 K-GribH drifaléfidan
und Fartbikdung K-GmbH) for und L aus
Dieso sind sbenlals il don Buchwerten aus dem Jahresabschiuss
zum 31,12.2019 angesetzt. Die Aufwendungen der
Piastischen Chirurgie wurden antaiig aus den Kosten der Stationen 1
s 10 sowie aus den verblebenden Funkbonsberoichan dem Bereich
L e . 1.285.714 758 1.266.472|Andore Aufgabon zugarechngt,
durch verindente Sachaufvwand medizinischer Bedard Dia Sachaufwendungen Tir medizinischen Bedart sind il dem
Buchwert aus dem Jahresabschiuss 31.12.2019 angesetzt.  Die
Aufwondungen der Plastischen Chirurgie wutden anleiig aus den
Koslen der S!almnen 1 bis 10 sowie aus den vertieibenden
. e 10.206.937| 16,517 10,223.454 ysbereichen dom Bereich Andero Aufgaban 2. o
durch verandarten Sachaulwand Lebensmiiel, Encrgie, Oiase sind it don aus dem
Jahresabschiuss zum 31,12.2019 angesetzi. Die
[ Autwendungen der Plastischen Chinurgie wurden anteiig aus den
Kostan der Stationan 1 bis 10 sovie aus den vorbleibenden
e e e e e e . ..5.606.897[ 4.003] ..6.610.590]Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet,
durch verdnderten Zinsaulwand Dia sind mit den B aus dem
Jahresabschiuss 2um 31.42.2019 angesetzt. Die
Autwendungsn der Plastischen Chirurgie wurden antelig aus dan
Kosten der Stationan 1 bis 10 sowia nus den verbloibenden
. . . 384,050| } 7 . 384,067 |Furktionsberaichen dam Bereich Andere Aulgaben zugerechnet,
Dis Aufwendungen sind mil den Buchwerten aus dem
Jahresabschiuss zum 31.12,2019 angesetz! Dia
Aufwendungan der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stalionen 1 bis 10 sowie aus den verblebenden
Funktionsbereichen dem Bereich Andera Aufgaben zugerschnel.
durch vera h 2,086.235 1.165 2.087.380
durch veganderta sonstige Aufwondungon y R - Uie Autwendiinge baunallen Sicern. Abgaban, Versichoningon,
D und sanstige und
sind mit den Buchwertan aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2019
angesatzt. Dia Aufvandungen der Plastischen
Chirurgie wurden anteslig aus den Koslen der Slationen 1 bis 10
savie aus den verbleibanden Funktionsbereichen dem Bereich
2.490.130 4.583 2.494 713!Andere Aufgaben zugerechnel.
2., Tatsichliche Karrakturpasten . 15,788,842 . -8 REAL S e e v
Ergebnisneutralo Abschrsibungan und Aufwand i die Nutzung 1.999.044 1.998.044|Dia Aufwendungen sind entsprechend der Buchwerlo des
...von Anlagegiitem (geférderia Mieten eic.) I . I ... |[Jmtresabschiusses zum 31.12.2019 angesetzt. -
Aufwand flir die Zufuhning zum Sonderpasten rach KHBY und 20 13.367 638| 13.367.638
aus richt nach KHG Die sind In Hohe der Fé fir
pauschale Férderung gam § 25 HKHG oingastoilt und entsprochan
e e e e e e e — = N — den Buchwerlen im Jahresabschiuss zum 31.12.2019
Autwand {Ur dio ZufGhrung der Zuschisse flir den Psychiatrie- 0 Q|Die Alfwsndungen betraffen den Zuschisss des Landkraises 2
Neubau zu einem Sondemoston Neubau der Psychiatrie. Im Jahr 2019 sind keine weileren
. Zuschisse gewahr worden,
Zinsen auf unverbrauchle Fordermitel 23] 23
Die unverbrauchten Férdenmities sind mit einem durchschnitt- ischem|
. . . ) e i ... |Markzing von 0,15% fir Kassenkrediia berechnet wordon.
Katkulatorische Zinsen auf Fordormittel nach dam KHG 246.435| 245.435(0ie Aufwendtingen sind afs kalkulatorische Grofle anhand des
Mitlels zwischen dom Stand des Sonderpostens nach KHG im
Jahresabschiuss zum 31.12.2018 und dem 31.12.2019 mt oinem
S - E - -, . |durchschnitichem Markizins von 0,15% -
Autwand des Landkreises tir die aus dem 151983 151.98: des nich durch |
Sonderinveslilonsprogramm stammendse Férderung fir den (50%) das Landkreises i.H.v. 45.833,33 € {2.750,000 / 2/ 30 Jahre)
Psychiatrie-Neubsu « Zinslast iber KFA i.H.v. 106.150,00 € (2.750.000 x Zinssalz v.
3.66%) "
Kalkulatorischar Aufwand Hegemag-Darlehien 23.519] 23.519(2,25% der gemifi Tigungsplan per 31.12.2018 beswehenden
iH.v.1031531,40€
katkulatorischar Zinsmehraufwand chna 9 ofDer Kassenversidrkungskredil vom Kreis Darmstadi-Diebucg wiirde
Kassonverstarkungskrodite des Krelses Darmstadt-Dieburg abgeldst
3. grrhlnr‘ Plan-Eririge N 77.556.379] 142.391 77.698.770 . e e
Erirage aus 69.799.141 5084 69.804.205/ D10 Ertrage aus Krankgnhausisistungen sind mit dem Buchwer aus
. — e e e e o i . ~ . demJahlesahschlusszumJl 122019809059!2! S
durch verandene Ertrage aus Aulgaben von nichi aligemeinem 9| [ ofzZt und K.
wintschaltichem Interesse Chirurgie, die nichl medizinisch mdzw.-n sind, Dia nicht medizinsch
indizierten Eingriffe wurden im Jahr 2019 von einer externan
im Naman der Darmstadi-Dieburg
e S ol ol Jeborechnat e
durch yeranderte Errage aus ambulanten Leistungen 1.937.372] 17.288 1.954.660(Die Ertrige aus ambulanten L gon sind mit dom Buchwen aus
dem Jahresabschiuss zum 31.12.2019 angesetzt
durch yerd Eririge aus der Arzte 988.410 191 988.601(Die Errage aus Nutzungsenigelien der Arzle sind mit dem Buch-
[werl aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2019 sngeselx!
aus der 1 und A
Chirurgie sind im Jahr 2019 nrchl angatalien, da die Kreisklinikan
selbs| liquidieren und der neue Chefarx eine Betalligungsvergiitung
erhél,
durch yeranderte Erage aus Hilfs- und Nebenbetriaben 2354 193] 239) 2354 432|Oie Erirdge aus Hifa: Und Nebenbeirieben sind mit dem Bluch. werl
[ . . .  ...ous dem Jahvesabschiuss zum 3112.2019 angeset,
durch Enrage aus 1.291.471 110.600] 1401771
Zinsan Die Ertrage aus Wahllesstungen, Sachbeziigen, Zinsen sind mit dom
. . U . . . . ..... |Buchwen aus dem Jahresabschiuss zum 31.12 2619 angesetat .
durch veraindore sonsiige ordentiiche Ertrage 1.186.032 9.009; 1.495101|Oie sonsiigen ordentfichen Ertrige sind mit dem Buchwer sus der
Jahresabschiuss zum 31.12.2019 angesewt
4. _ Tatsachliche Ausgleichazahlungen 15786.642) ~ 0 _15788.642f . .
Enrage aus der Aufigsung von Sonderposten nach KHBV 189,044 ’ 1.999.044] Dia Aufiwending nisprochend der Buchwerie dos”
Jahresabschiusses zum 31.12.2019 angesetrl
Ertrage aus Férdermiteln nach KHG 3.367.626| 13.367.638
Dig sind In Hohe der F i i ide far
pauschale Frderung gem. § 25 HKHG eingesteil und entsprachan
den Buchwerten im Jahresabschiuss zum 31.12.2019
Entrige aus far den Psychiatria-Neub: 0 0]Die Aufwendungen betreffan den Zuschuss das Landkreises zum
Neubau der Psychiatrie. Im Jahr 2019 sind keine weiteren
L e e S R e o [RUSENUSSE gewahA worden, i e
Katkulatorischer Zinsvortait durch die Liquiditat der vorhandenon 23 23
unverbrauchtan Forcermitel Dio unverbrauchton Férdemmittat sind mil ainem dutchschnitt- ischom
e ) . o . e N ... [Marktzins von 0,15% fir Kassenkredite berechnel wordon
Katkulatonischer Zinsvoriel durch die Investionsforderung nach 246.435] 346.435|Die Aufwondungen sind als kakulatorische Gréke antiand dos
dem KHG Mittels zwischen dom Sland des Sonderpostens nach KHG im
[Jahresabschiuss zum 31.12,2018 und dem 31.12 2019 mit sinem
. durchschnifichem Markdzing von 0,15% berechnet
Vorteit durch die Ubernahme des Landkrolses von Lasten aus dom 151.983 151.983{Abschrebung des nichl durch Landeszuschuss geférdenen Anteds
Sonderinvestitonsprogramm fir die Forderung fiir den Psychiatio- (50% des Landkreises i.H.v. 45.633,33 € (2.750.000 / 2 / 30 Jahre)
Neubau + Zinslas! Gber KFA iH.v. 106.150,00 € (2.750.000 x Zinssatz v.
2,.86%)
Kalkulatorischer Vorel Hegemag-Dartenien 23.519) 23.519)2,25% dor gomalt Tilgungspian per 31.12.2018 bastehenden
. o Restschuld I H.y. 1.031.531,40 €.
Vorteil aus K des 0 0]Der Kassenverstarkungskredd vom Krois DanmsiadiDioblrg wirda
Kreises Darmstadi-Dieburg abgelos
8. Dlfferenzhetrag 8.701.503 5776 8.707.279] JHR)-[3)- )
8. Korriglertor Soll-Ausgteich £.701.503 5.778 s,707.279| =15]
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Jahresabschiuss 2019
beihilferechtliche Ausgleichsbilanz

Wb. Er

dert 1en Nettomehrkosten

Stand: 26.05.2020

Nr.: Position =« = © 7 7 Tkorrigierie Dienstl, Von - |korriglerte Andere. | korfiglerter Plan. Erjduterungen ©
e © oo aligem, Winsch. . Aufgaben’ o019 - :
7. IST Aufwendungen 86.257.882 148.167 86.406.043
davon Personalaufwendungen 10.361.704 14,300 10.376.004
davon bezogene Leistungen med. Bedarf (insb. K-GmhH) 44.405.783 103.692 44.509.475
davon bezogene Leistungen Lebensmittel, Energie, 6.450.732 3.152 8.453.884
Wirschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf, Instandhallung (D-GmbH)
davon bezogene Leistungen Sons!. Aufwendungen (Aus- und 1.265.714 758 1.266.472
Fortbildung K-GmbH)
davon Sachaufwand medizinischer Bedarl 10.206.937 16.517 10.223.454
davon Sachaufwand Lebensmittel, Energie, Wirschaltsbedarf, 6.606.587 4.003 6.610.580
Verwaltungsbedarf, Instandhaliung
davon Zinsaufwand o 384.060 7 384.067
daven nicht-ergebnsineutrale Abschreibung 2.086.235 1.158] 2.087.390
davon sonstige Aufwendungen 2.490.130 4.583 2494.713
8. IST Korrekturposten 15.788.642 1] 15,788,642
Ergebnisneutrale Abschreibungen und Aufwand fir die Nutzung 1.999.044 1.999.044
von Anlageglitern {geférderte Mieten elc.)
Aufwand fiir die Zuflihrung zum Sonderposten nach KHBV und 13.367.638 13.367.638
2u Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten Férdermitteln nach
KHG
Aufwand fiir die Zufiihrung der Zuschiisse fur den Psychiatrie- [} [
Neubau zu einem Sonderposien
Zinsen auf unverbrauchte Fordermitlel 23 23
Kalkulatorische Zinsen auf Férdermiltel nach dem KHG 246.435 246.435
Aufwand des Landkreises fir die aus dem 151.983 151.983
Sonderinvestitonsprogramm stammende Forderung fiir den
Psychiatrie-Neubau
Kalkutatorischer Aufwand Hegemag-Darlehen 23.519 23,519
kalkulatorischer Zinsmehraufwand ohne 0 0
Kassenverstéarkungskredite des Kreises Darmstad!-Dieburg
9. IST Ertridge 77.681.281 17.479 77.698.770
davon Errége aus aligemeinen Krankenhausleistungen 69.804.205 0 69.804.205
davon Erirége aus Aufgaben von nicht allgemeinem 0 0 0
wirischaftlichem Interesse
davon Entrage aus ambulanten Leistungen 1.937.372 17.288 1.954.660
davon Erlrége aus Nutzungsentgelten der Arzie 988.410 191 988.601
davon Ertrdge aus Hilfs- und Nebenbetrieben 2.354.432 0 2,354,432
davon Ertrége aus Wahileistungen, Sachbeziigen, Zinsen 1.401.771 0 1,401,771
davon verdndene sonstige ordentliche Eririige 1.195.101 0 1.195.101
10. Angemessene Rendite 0 ) 0
11. Tatsdchliche Nettomehrkosten 24.365.233 130.688 24495921 ={7]+[8.]-{9.]+[10]
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Jahresabschluss 2019
beihilferechtliche Ausgleichshiianz
lic. Beihilfenrechtiiche Abrechnung

Stand: 25.05.2020

12. korrigierter Soll-Ausgleich 8.701.503| =1(6]

13a. Korrekturposten Ausgleichszahlungen 15.788.642| =1[4.], da Ausgleichszahlungen in [12.] enthalten, in [11.] aber nicht
13b. Korrekturposten Rendite Of =1[10.], da Rendite in [11.] enthalten, in {12.] aber nicht

14.  Vergleichbar gemachter Soll-Ausgleich 24.490.145| =[12.] + [13a] + [13b]

15, Tatsdchliche Nettomehrkosten 24.495.921] =[11]

16.  MaBgeblicher Betrag 24.490.145| = geringerer Betrag aus [14.] und [15.]

17. _ Tatsdchlich empfangene Ausgleichszahingen

tatsdchliche Einnahmen aus Ausgleichzahlungen

Alle Ausgleichszahlungen auBer der vom Kreis nach

17a. Betrauung e 15.788.642| =[4)

17b. Ausgleich des Kreises nach Betrauung 6.815.565

18, Summe 22,604,207 =[17a]+[17b.]

19,  Unter-/Uber-Kompensation 1.885,938] =[16.]-[18.]

20, Ubertrag 1.885.938| =[19.], wenn < 10% von [18.]
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Verwendungsvorbehalt

Im Prufungsbericht fasst der Abschlusspriifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbesondere fir jene
Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt. Der Priifungsbericht hat
dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher Priiffungsfeststellungen die Uberwa-
chung des Unternehmens durch das zusténdige Organ zu unterstitzen. Er richtet sich daher

- unbeschadet eines etwaigen, durch spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter
zum Empfang oder zur Einsichtnahme - ausschlielich an Organe des Unternehmens zur
unternehmensinternen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestétigungsschreiben zur Jahresabschlusspriifung und die
"Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” in
der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017 zu Grunde.

Dieser Prifungsbericht ist ausschlieBlich dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen der
Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fiir andere als bestimmungsgeméaRe Zwecke zu
verwenden, so dass wir Dritten gegentiiber keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige
Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anderslautende schriftliche
Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Dies gilt sowohl fiir die ausgedruckten Exemplare des Berichts als auch fiir die elektronische
Fassung, die wir lhnen zur Verfligung stellen.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsberichts und/oder
Bestatigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestatigungsvermerks eingetretener
Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine gesetzliche Verpflichtung besteht. Wer
auch immer Informationen dieses Priifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu
entscheiden, ob und in welcher Form er diese Informationen fir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.



Dokil:

Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirschaflspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern Gber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftréage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber,

2, tmfang und Ausfilhirung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
méBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschiftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstindiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung austéndischen Rechts bedarf - aufier bei betriebs-
wirtschaftlichen Prafungen - der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fiir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der T4tigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunfispersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu untertassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Aufirige auf eigene Rech-
nung zu dbernehmen,

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Aufiragsverhiltnissen heeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskinite

Soweit der Wirtschafspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darsteliung
maBgebend. Entwlrfe schriftlicher Darsteflungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des ertsilten
Auftrags sind stets unverbindlich,

Lizenziert firlLicansed to; CURACON GmbH Wirtschaltspriifungsgeselischaft | 4311118 1139

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Drilten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fiir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiitung

durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehischlagen, Untertassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-

lung kann er die Vergtung mindem oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriickireten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unméglichkeit der Nacherfiillung fir ihn ohne interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Aufiraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenuber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Auerung auch Dritten
gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Aufragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu hdren,

8. Schweigepflicht gegeniiber Oritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, (iber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstétigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepfiicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtiichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrinkung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbheschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrénkung besteht, ist die Haftung

des Wirtschafispriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenlber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahridssigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen, In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priffungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Ergéinzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrage

(1) Anderl der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestdtigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergénzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchflihrungsauftrdge. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaitspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag (ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fr die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermégensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderiicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichilich der
unter a) genannten Steuern,

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schrifticher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
terverglitungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hdhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverdufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklérung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaéBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die volistandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Ubernommen,

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stelit, wie
etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Aufiraggeber den Wirt-
schaftsprilfer entsprechend in Textform informieren.

13, Verglitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Verglitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgesteliten Forderungen zuldssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15, Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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