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1 Festsetzung

Der Kreistag des Landkreises Darmstadt-Dieburg hat den Wirtschaftsplan des Eigen-
betriebs Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg fur das Haushaltsjahr 2020 in seiner Sitzung
am XX. XX.XXXX beschlossen:

1. Erfolgsplan:

2020

Ertrage 86.003.530 €
Aufwendungen 91.349.436 €
Verlust - 5.345.906 €
2. Vermdgensplan:

Plan 2020 VE
Einnahmen 13.745.808 € - £
Ausgaben 13.745.808 € 28.500.000 €
3. Kredite

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2020 zur
Finanzierung von Investitionen erforderlich ist, wird auf 6.648.726 € festge-
setzt.

4, Verpflichtungsermachtigungen
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen im Wirtschaftsjahr 2020
zur Leistung von Ausgaben in kinftigen Jahren fir Investitionen wird auf
28.500.000 € festgesetzt.

5. Liquiditatskredite
Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die im Wirtschaftsjahr 2020 zur recht-
zeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen,
wird auf 35.000.000 € festgesetzt.

6. Stellentbersicht
Es gilt die am XX. XX.XXXX vom Kreistag beschlossene Stelleniibersicht 2020.

Darmstadt, den XX. XX.XXXX
Der Kreisausschuss des Landkreises Darmstadt-Dieburg

Klaus Peter Schellhaas
Landrat



2 Vorbericht zum Wirtschaftsplan

2.1 Allgemeines

Der Landkreis Darmstadt-Dieburg hat gemafl? 8 3 Abs. 1 des Hessischen Kranken-
hausgesetz (HKHG) die gesetzliche Verpflichtung, eine bedarfsgerechte Versorgung
der Bevolkerung durch leistungsfahige Krankenhauser zu gewahrleisten. Mit der Erfil-
lung dieser o6ffentlichen Aufgabe hat der Landkreis Darmstadt-Dieburg, basierend auf
dem Krankenhausplan des Landes Hessen, den Eigenbetrieb Kreiskliniken als recht-
lich unselbstandiges Sondervermogen betraut.

Der Eigenbetrieb betreibt auf dieser Basis die Kreiskliniken in Grol3-Umstadt und Ju-
genheim. Bei der Kreisklinik Grof3-Umstadt handelt es sich um ein Haus der Regelver-
sorgung mit insgesamt 330 aufgestellten Betten und 35 tagesklinischen Platzen. Hier-
von entfallen auf den somatischen Bereich 254 aufgestellte Betten und 12 tagesklini-
sche, geriatrische Platze. Hinzu kommen 76 Planbetten im Zentrum fir Seelische Ge-
sundheit, sowie 23 Platze in der psychiatrischen Tagesklinik in Dieburg. Am Standort
Jugenheim sind im Zentrum fir akute und postakute Intensivmedizin sowie in der Klinik
fur Orthopéadie und Traumatologie insgesamt 98 Betten aufgestellt.

Die Kreisklinik GroR3-Umstadt ist unverzichtbarer Notfallstandort des Landes Hessen.
Gleichsam stellt der Eigenbetrieb fur den Landkreis Darmstadt-Dieburg die Mitwirkung
im Brand- und Katastrophenschutz, Rettungsdienst sicher.

Oberstes Ziel aller eingeleiteten strukturellen, medizinischen, baulichen sowie organi-
satorischen Maflinahmen im Rahmen des Eigenbetriebes ist es, die Kreiskliniken im
Rahmen einer guten medizinischen Qualitat wirtschaftlich nachhaltig zu sichern und in
offentlicher Tragerschaft zu behalten. Neben immer wieder laufenden Restrukturierun-
gen in einzelnen Abteilungen/Bereichen an beiden Standorten, stellt die Umsetzung
des Bettenhausneubaus am Klinikstandort Grof3-Umstadt sowohl inhaltlich als auch
zeitlich die groRRte Herausforderung in den nachsten Jahren dar. Neben der Errichtung
des Bettenhausneubaus sollte aus Sicht der Betriebsleitung die weitere Entwicklung
der Krankenhausliegenschaft in Gro3-Umstadt nicht aus den Augen verloren werden.
Die Bausubstanz des alten Bettenhauses ist marode und die Unterhaltung dieses Ge-
baudeteils wird — auch wenn es nur noch teilweise genutzt wird — hohe Kosten nach
sich ziehen. Aus diesem Grund ist es aus Sicht der Betriebsleitung erforderlich, weitere
bauliche Entwicklungsvarianten zu prufen und auf den Weg zu bringen. Ziel sollte sein,
unter wirtschaftlichen Abwégungen den Klinikstandort Grol3-Umstadt in den n&chsten
Jahren zukunftsfahig aufzustellen. Folgende bauliche und strukturelle Malinahmen hat
die Betriebsleitung insbesondere fur das Wirtschaftsjahr 2020 definiert, die bereits teil-
weise in den Vorjahren auf den Weg gebracht wurden.

e Bettenhausneubau an der Kreisklinik Grof3-Umstadt einschlief3lich Anbindung
an den Altbestand.

e Weiterentwicklung der Liegenschaft Grol3-Umstadt

e Eroffnung der Plastischen und Asthetischen Chirurgie Ostfliigel Schloss Heili-
genberg Anfang 2020.

e Planung eines Personalparkplatz am Standort Jugenheim.

e Einbau einer Trinkwasserzirkulationsleitung im Geb&udeteil B Jugenheim.
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o Zertifizierung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg in Teilbereiche nach DIN-
ISO.

e Weiterer Ausbau der internen Strukturen und Organisation, Optimierung Rech-
nungswesen (Neustrukturierung SAP) sowie der IT-Landschaft auch aufgrund
gesetzlicher Anderungen, z. B. Entlassmanagement im Rahmen des Termin-
service- und Versorgungsgesetz (TSVG) oder das Digitale Versorgungs-Gesetz
(DVG)

e Umsetzung der gestuften Notfallversorgung

e Malinahmen zur Personalbindung und -gewinnung von Fachkréften.

e Umsetzungsvorbereitung zur Einfihrung eines Data Warehouse. Ziel ist die
Verbesserung der unternehmensinternen Informationsversorgung und den da-
mit verbundenen strategischen Entscheidungen.

e Durchfuihrung einer Compliance Risikoanalyse.

e Ausbau von bestehenden und neuen Kooperationen mit haus- und facharztli-
chen Praxen unter Beriicksichtigung der geltenden Compliance im Einzugsge-
biet der Kreiskliniken.

e Aufbau neuer Versorgungskonzepte.

2.2 Erfolgsplan

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Kliniken verschlechtern sich zuneh-
mend, so die aktuelle Krankenhausstudie von Roland Berger. Mehr als 80 % rechnen
mit einer zunehmenden Verschlechterung der finanziellen Rahmenbedingungen fur
ihre Hauser. In den beiden Vorjahren lag dieser Erwartungswert konstant bei rund 60
% und hat sich im Jahr 2019 sprunghaft verschlechtert. Aber auch tatsachlich nimmt
die Zahl der Kliniken zu, die ein Defizit schreiben.

Seit 2018 in den Fokus gertickt ist der Personalnotstand in der Pflege. Bereits im Kran-
kenhausstrukturgesetz war als positives Element der Pflegezuschlag verankert, um
Krankenh&@usern einen Anreiz zu geben, eine angemessene Pflegeausstattung vorzu-
halten. Da nicht gentigend Pflegekréafte auf dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen,
sollen auslandische Pflegekrafte die Personalliicke in der Pflege schlieRen. Hier mis-
sen unter Umstanden zunéchst auch birokratische Hurden abgebaut werden, die ins-
besondere fur Fachkrafte aus nicht EU-Landern noch relativ hoch sind. Weiterhin soll
das Berufsbild der Pflege durch eine bessere Bezahlung und Arbeitsbedingungen auf-
gewertet werden, um ihn als Ausbildungsberuf wieder attraktiver zu machen. Das Pfle-
gepersonal-Starkungs-Gesetz (PpSG) wurde am 09. November 2018 im Bundestag
verabschiedet und trat zum 01.01.2019 in Kraft. Ziel ist es mehr Stellen und bessere
Arbeitsbedingungen fir die Pflegekréfte zu schaffen. Das Gesetz sieht eine vollstan-
dige Finanzierung jeder zusatzlichen/aufgestockten Pflegestelle vor. Als weitere Mal3-
nahmen die volle Refinanzierung von Tarifsteigerungen und ab dem Jahr 2020 die
Finanzierung der Pflege-Personalkosten aul3erhalb des DRG-Systems uber kranken-
hausindividuelle Pflegebudgets. Da zur Finanzierung der Pflege-Personalkosten zur-
zeit keine abschlieRenden Ausfiihrungen vorliegen und diese zum Teil auch zwischen
Krankenhaus und Kostentrager individuell verhandelt werden mussen, kann derzeit
nicht beurteilt werden, ob die praktische Umsetzung so einfach ist, wie es im Gesetz
zu lesen ist. Es kann fir das Jahr 2020 keine Annahme dartber getroffen werden, ob
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die Erlése aus dem zu vereinbarenden Pflegebudget, die Pflegepersonalkosten in den
Kreiskliniken refinanzieren, was aber unmittelbare Auswirkungen auf das Ergebnis hat.
Da fir 2020 die Hohe der Erlése aus dem Pflegebudget und fur die DRGs auf Grund
noch fehlender aGDRG-Kataloge 2020 nicht bekannt sind, werden die Erldse auf Basis
des bisherigen GDRG-System in der Planung zu Grunde gelegt.

Da bis zum 01.01.2020 keine Pflegebudget-Vereinbarung vorliegt greift der im PpSG
vorgegebene Abrechnungswert, der deutlich unter dem Wert liegt, welcher fur die
Krankenh&user und auch die Kreiskliniken erwartet wird. Dies kann zu Liquiditatsprob-
lemen flhren.

Ob und inwieweit diese ganzen Ansatze erfolgreich sind, kann derzeit noch nicht ab-
geschatzt werden. Die Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg haben aktuell insbesondere
im Fachpflegebereich Intensiv einige nicht besetzte Stellen. Es wird bereits seit lange-
rem versucht auch auf dem auslandischen Arbeitsmarkt Fachkrafte zu gewinnen.
Ebenso das Land Hessen unterstitzt im Rahmen seiner Fachkrafteoffensive - neben
der Qualifikation heimischer Fachkrafte - die Anwerbung und nachhaltige Integration
internationaler Fachkrafte durch das neu gegrindete Zentrum zur Anwerbung und
nachhaltigen Integration internationaler Pflege- und Gesundheitskrafte — kurz ZIP Hes-
sen. Der hessische Landesbasisfallwert bewegt sich im Bundesvergleich unverandert
im unteren Bereich. Dies hat Auswirkungen auf die Erloshéhe und damit schlussend-
lich auch auf das Ergebnis. Durch die Anndherung der Spannweite der Landesbasis-
fallwerte musste eigentlich eine Anhebung der Landesbasisfallwerte erfolgen. In Hes-
sen ist dies bis jetzt noch nicht so bemerkbar.

Der Markt fur Fachkrafte im pflegerischen wie im arztlichen Bereich ist unverandert als
sehr kritisch zu beurteilen und verscharft sich zunehmend. Dies fiihrt zu steigenden
Aufwendungen im Rahmen der Personalbindung sowie -gewinnung. Zudem steigen
die Kosten fur Aushilfspersonal in Form der Arbeitnehmeriberlassung, insbesondere
in den pflegesensitiven Bereichen, um die Pflegepersonaluntergrenzen einzuhalten,
um drohende Sanktionen in Form von Vergutungsabschlagen und Verringerung der
Fallzahlen zu vermeiden. Wobei aus Sicht der Betriebsleitung die Veroéffentlichung der
Kliniken zur Einhaltung der Personaluntergrenzen in den pflegesensitiven Bereichen
sicherlich eine gréRere (negative) Auswirkung haben kann, als isoliert eine ,Strafzah-
lung“ aufgrund nicht beachteter Personaluntergrenze. Dies wird vom Land, von den
Kostentragern aber auch von den Patienten als Qualitatsindikator sicherlich herange-
zogen werden und kann/wird sich lenkend auf Patientenstrome auswirken.

Ein weiterer Punkt der geregelt wurde, ist die Hohe des Fixkostendegressionsabschla-
ges, der in der H6he auf 35% und flr die Dauer von drei Jahren bundeseinheitlich
vorgegeben wurde.

Eine weitere Gesetzgebung die auf den Weg gebracht wurde, ist das MDK-Reformge-
setz. Wie sich dies im Zusammenspiel Krankenkasse, MDK und Krankenhaus tatséch-
lich auswirkt, kann derzeit auch noch nicht abschlieRend eingeschatzt werden. Neben
einem Aufrechnungsverbot der Krankenkassen und einer Einfihrung einer Prifquote,
die zunachst bei 10% der stationaren Falle liegen soll — derzeit liegt die MDK-Prifquote
durchschnittlich zwischen 17% bis 21% der stationaren Féalle - drohen auch hier Sank-
tionsregelungen fir nicht korrekt abrechnende Krankenhduser mit gestaffelten Auf-
schlagen in Abhangigkeit vom Anteil der korrekten Abrechnungen. Die Krankenh&user
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rechnen mit einer Zunahme von Ruckforderungsanspriichen mit Sanktionszahlungen
und einer zunehmenden Anzahl von Klagen von Seites der Krankenkassen.

Weiterhin soll bis Mitte 2021 ein Katalog ambulant durchfiihrbarer Operationen sowie
stationsersetzender Eingriff und Behandlungen und einheitlichen Vergutungen fur
Krankenh&user und Vertragsarzten erarbeitet werden.

Im Eigenbetrieb und der Kreiskliniken GmbH wurde von einer durchschnittlichen Tarif-
steigerung Uber samtliche Berufsgruppen ausgegangen. Im Arztlichen Dienst wurde
mit einer Steigerungsrate in Hohe von 2% zum 01.01.2020, fur die restlichen Berufs-
gruppen mit 1% zum 01.03.2020 gerechnet. In der Dienstleistungs-GmbH wurde ganz-
jahrig mit 3,3% kalkuliert.

Folgende Annahmen wurden fir den Erfolgsplan zu Grunde gelegt:

Die Planung der Leistungszahlen 2020 basieren auf den Strategiegesprachen
fur das Jahr 2020, welche mit den Chefarzten in der Zeit vom 17. Mai bis 13.
Juni.2019 gefiihrt wurden.

Die Erlése fur den Bereich ANOA sind in vollem Umfang eingerechnet.

Als Tarifsteigerungen 2020 wurde fur die Berufsgruppe arztlicher Dienst im Ei-
genbetrieb ganzjahrig 2%, fur die restlichen Berufsgruppen 1% ab dem
01.03.2020 in der Kalkulation berticksichtigt. In der Kreiskliniken GmbH wurde
in gleicher Weise verfahren. In der Dienstleistungs-GmbH wurde mit einer Ta-
rifsteigerung in Hohe von 3,3% kalkuliert. Im Bereich der Sachkosten wurde im
Bereich Medizinischer Bedarf eine allgemeine Preissteigerung in Hohe von 1%
angenommen. Die weiteren Sachkosten wurden einzelnen analysiert, Leis-
tungssteigerungen bericksichtigt und Einsparpotentiale eingeplant.

Neben der Stellenfortschreibung, wird nachfolgende Stellenausweitung in den
Stellenplanen der Kreisklinik GmbH und Dienstleistungs-GmbH vorgenommen:

e Arztlicher Dienst:
1,0 Stellen fur die Anstellung eines Arztes in Weiterbildung fur den Bereich
Radiologie.
1,0 Stellen fur einen Oberarzt in der Unfallchirurgie als fachliche Unterstit-
zung fur die standortiibergreifende Chefarztbesetzung fir den bis zum
31.12.2019 im Eigenbetrieb beschaftigten Chefarzt am Standort Grof3-Um-
stadt.
1,0 Stellen fir einen Assistenzarzt Allgemeinchirurgie (Trennung des Dienst-
modells aufgrund geanderter Weiterbildungsordnungen).
1,0 Stellen fUr einen Assistenzarzt Unfallchirurgie (Trennung des Dienstmo-
dells aufgrund geénderter Weiterbildungsordnungen).
1,0 Stellen fur aus dem Eigenbetrieb ausscheidendes Personal.

o Pflegedienst:
5,0 Stellen fur die benottige Mindestbesetzung gemal3 der Pflegepersonal-

untergrenzenverordnung (PpUGV) auf der Intensivstation am Standort
GroRR3-Umstadt (16 Betten).

1,8 Stellen fur die benétige Mindestbesetzung gemal der Pflegepersonal-
untergrenzenverordnung (PpUGV) auf der Station 8 am Standort Grof3-Um-
stadt.



Medizinisch-technischer Dienst:
1,0 Stellen fur eine MTRA gemal der Clinotel Bedarfsanalyse.
1,0 Stellen fur aus dem Eigenbetrieb ausgeschiedenes Personal.

Wirtschafts- und Versorgungsdienst
1,0 Stellen im Hol- und Bringedienst aufgrund von Leistungsausweitung.

Verwaltungsdienst
1,0 Stellen fur die IT-Abteilung.
1,0 Stellen fur den Bereich Forderungsmanagement.

Nachrichtlich:

Pflegedienst:
18,8 VK Stellenumgliederung (Mehrung) aufgrund der geanderten Zuord-

nung im Rahmen der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV).

Medizinisch-technischer Dienst:
-6,8 VK Stellenumgliederung (Minderung) aufgrund der geénderten Zuord-
nung im Rahmen der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV).

Funktionsdienst:
-12 VK Stellenumgliederung (Minderung) aufgrund der gednderten Zuord-
nung im Rahmen der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV).

Der Erfolgsplan 2020 schlief3t wie folgt ab:

2020
Ertrage 86.003.530 €
Aufwendungen 91.349.436 €
Verlust - 5.345.906 €




2.3 Vermogensplan

Die Einnahmen aus Pauschalen Fordermitteln und Ausgaben fur Investitionen nach
KHG (Einrichtung und Ausstattung) sind auf Basis der Vorjahreswerte angesetzt. Der
Wert der nicht geforderten Abschreibung (AfA) ist anhand der bereits bestehenden
Wirtschaftsguter hochgerechnet und um einen Abschreibungswert fur planméaRige
Neuanschaffungen ergéanzt worden. Die Tilgungsleistungen fir Darlehen sind entspre-
chend der Tilgungspléne berucksichtigt.

Der Vermogensplan fir das Wirtschaftsjahr 2020 schliel3t damit wie folgt ab:

Plan 2020 VE
Einnahmen 13.745.808 € - €
Ausgaben 13.745.808 € 28.500.000 €

2.4 Stellenubersicht

In der Stellentibersicht 2020 ist die fortgesetzte Entwicklung erkennbar, dass Ersatz-
einstellungen fur im Eigenbetrieb ausscheidende Mitarbeiter entweder in der Kreiskli-
niken GmbH oder der Dienstleistungs- GmbH vorgenommen werden. Die einzelnen
Stellenausweitungen wurden bereits unter Punkt 2.2 erlautert,

2.5 Finanzplan

Der funfjahrige Finanzplan besteht aus einer Ubersicht tiber die Entwicklung der Aus-
gaben und der Deckungsmittel des Vermoégensplans des Eigenbetriebs und aus einer
Ubersicht tiber die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben des Eigenbetriebs, die
sich auf die Finanzplanung fur den Haushalt des Kreises Darmstadt-Dieburg auswir-
ken.

Die ausgewiesenen Zufihrungen aus Abschreibungen (AfA) sind unter Berucksichti-
gung der entsprechenden Erhéhungen infolge der Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeiten des Jahres 2020 kalkuliert.

Ab dem Jahr 2018 werden die bewilligten Fordermittel aus dem Sonderbauprogramm
des Landes Hessen zum Neubau des Bettenhauses am Standort Grof3-Umstadt in 10
jahrlichen Raten zu je 4 Mio. EUR ausgezahlt. Diese werden in der Bauphase fur die
Herstellungskosten des Neubaus verwendet und reduzieren entsprechend anteilig die
Kreditaufnahmen. Nach der Bauphase werden die Mittel zur Sondertilgung von Kredi-
ten verwendet.

Das ausgewiesene Jahresergebnis aus dem Ergebnishaushalt spiegelt im Verlauf bis
2023 i.S. einer Prognose unter Beibehaltung des Status Quo wider. Die Bereiche Er-
I6se, wie auch Personalkosten (inkl. den bezogenen Leistungen der Dienstleistungs-
und Kreiskliniken GmbH) wurden mit rund 2% gesteigert.



Fur den Materialaufwand (Roh- Hilfs- & Betriebsstoffe) wurde mit einer Steigerungs-
rate i. H. v. 1% kalkuliert.

Sonstige bezogene Leistungen und sonstige betriebliche Aufwendungen wurden nicht
gesteigert. In diesem Bereich erwartet die Betriebsleitung in den kommenden Jahren,
aufgrund der Neuvergabe von Vertragen (Logistik / Apotheke / Wartung / etc.), die
Kosten zu halten oder sogar Einsparungen zu realisieren.

In den Folgejahren wurde die Entwicklung der Klinik fur Plastische- und Asthetische
Chirurgie gemal dem beschlossenen Businessplan (Vorlage 1884-2018/DabDi) be-
ricksichtigt.

Die in Anlage 6: Finanzplan ausgewiesenen Ubersichten sind vorbehaltlich der Be-
trauung der Kreiskliniken mit Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse durch den Kreis Darmstadt-Dieburg und den daraus resultierenden Konse-
guenzen fur die Zuweisung zum Verlustausgleich.

Zur Vorfinanzierung fur aufgrund von Leistungsausweitung gestiegenen offenen For-

derungen sowie zur Vorfinanzierung von baulichen Mal3hahmen bis zur Aufnahme
von langfristigen Investitionskrediten bleibt die Kreditlinie von 35 Mio. EUR bestehen.
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3 Erfolgsplan

3.1 Eigenbetrieb Kreiskliniken gesamt

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST
2020 2019 2018 2017
1. Erl6se aus Krankenhausleistungen 73.563.963 € 71.308.785 € 67.875.711 € 66.512.470 €
2. Erl6se aus zusatzlichen Leistungsangeboten 1.993.678 € 2.137.181 € 1.032.918 € 820.417 €
Erl6se aus ambulanten Leistungen des
3. Krankenhauses 1.918.177 € 1.741.613 € 1.973.493 € 1.790.951 €
4. Nutzungsentgelte der Arzte 822.500 € 1.151.000 € 922.796 € 903.004 €
Umsatzerlose nach § 277 (1) HGB, soweit
4a. nichti.d. Nummern 1 bis 4 enthalten 4.039.231€ 3.657.260 € 4.121.321€ 3.378.399 €
Erhéhung des Bestands an unfertigen
5. Leistungen - £ - €| 147.354 € 401.279€
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen
6. Hand 2.000€ |- 2.000 € 1.373€ 2.117€
7. Sonstige betriebliche Ertrage 545.400 € 599.400 € 747.714 € 570.637 €
Summe 82.884.949 € 80.593.239 € 76.527.972 € 74.379.274 €
8. Personalaufwand
a) |Lohne und Gehalter 7.566.276 € 8.530.751 € 8.194.605 € 8.933.457 €
b) |Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 2.096.252 € 2.231.790 € 2.289.766 € 2.587.255 €
Summe 9.662.528 € 10.762.541 € 10.484.371 € 11.520.712 €
9. Materialaufwand
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe 10.451.750 € 10.120.500 € 9.689.411 € 9.797.500 €
b) [Aufwendungen fir bezogene Leistungen 58.096.829 € 54.434.242 € 51.157.055 € 49,553,599 €
Summe 68.548.579 € 64.554.742 € 60.846.466 € 59.351.099 €
Zwischenergebnis 4.673.842 € 5.275.956 € 5.197.135 € 3.507.463 €
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
10. von Investitionen 1.205.558 € 1.142.064 € 41.205.558 € 1.204.028 €
Ertrage aus der Einstellung von
11. Ausgleichsposten fiir Eigenmittelforderung - £ - £ - € 60.064 €
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
12. Anlagevermogens 1.883.885 € 2.027.275€ 2.704.081 € 3.088.575 €
Ertrage aus der Auflésung des
13. Ausgleichsposten aus Darlehnsforderung - £ - £ 26.863 € 35.817 €
Summe 3.089.443 € 3.169.339 € 43.936.502 € 4.388.484 €
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
14. zur Finanzierung des Anlagevermogens 950.000 € 950.000 € 40.854.892 € 836.531€
Aufwendungen fur die nach dem KHG
geforderte Nutzung von
15. Anlagegegenstanden 440.559 € 340.657 € 350.753 € 335.821€
Abschreibung auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
16. Anlagevermégens und Sachanlagen 4.017.213 € 4.187.469 € 4.713.010€ 6.144.790 €
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.175.647 € 6.629.276 € 8.744.714 € 7.628.572 €
Summe 12.583.419 € 12.107.402 € 54.663.369 € 14.945.714 €
Zwischenergebnis 4.820.134 € |- 3.662.107 € |- 5.529.732 € 7.049.767 €
18. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 29.138€ 29.138€ 27.226 € 27.808 €
19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 538.510€ 495.322 € 338.400€ 337.683 €
Summe 509.372 € |- 466.184 € |- 311.174 € 309.875 €
20. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5.329.506 € |- 4.128.291€ |- 5.840.906 € 7.359.642 €
21. AuBerordentliche Aufwendungen - € - € - € - £
22. Steuern 16.400 € 16.400 € 6.851 € 11.580 €
23. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 5.345.906 € |- 4.144.691 € |- 5.847.757 € 7.371.222 €
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3.2 Kreisklinik Grof3-Umstadt

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST
2020 2019 2018 2017
Erl6se aus Krankenhausleistungen 55.114.733 € 52.263.883 € 50.682.195 € 48.729.466 €
Erl6se aus zusatzlichen Leistungsangeboten 1.384.678 € 1.503.881 € 422.644 € 389.758 €
Erl6se aus ambulanten Leistungen des
3. Krankenhauses 1.744.177 € 1.603.113 € 1.700.647 € 1.573.986 €
4. Nutzungsentgelte der Arzte 820.500 € 1.123.500 € 920.645 € 797.122 €
Umsatzerldse nach § 277 (1) HGB, soweit
4a. nichti.d. Nummern 1bis 4 enthalten 2.972.093 € 2.915.625 € 3.863.751 € 2.612.706 €
Erhohung des Bestands an unfertigen
5. Leistungen - £ - € 86.051 € 4,159 €
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen
6. Hand 2.000 € 2.000 € - £ 2,117 €
7. Sonstige betriebliche Ertrage 471.400 € 518.400 € 728.775 € 443.059 €
Summe 62.509.581 € 59.926.402 € 58.404.708 € 54.552.373 €
8. Personalaufwand
a) [Lohne und Gehilter 6.787.227 € 7.609.847 € 7.306.974 € 7.690.521 €
b) [Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 1.898.038 € 1.996.156 € 2.012.271 € 2.261.294 €
Summe 8.685.265 € 9.606.003 € 9.319.245 € 9.951.815 €
9. Materialaufwand
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe 6.916.250 € 6.654.000 € 6.466.466 € 6.238.917 €
b) [Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 43.728.615 € 39.970.001 € 37.973.923 € 36.370.523 €
Summe 50.644.865 € 46.624.001 € 44.440.389 € 42.609.440 €
Zwischenergebnis 3.179.451 € 3.696.398 € 4.645.074 € 1.991.118 €
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
10. von Investitionen 1.055.558 € 992.064 € 41.205.558 € 1.054.028 €
Ertrage aus der Einstellung von
11. Ausgleichsposten fur Eigenmittelforderung - € - € - € 56.137 €
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
12. Anlagevermogens 1.362.495 € 1.426.193 € 2.097.108 € 2.511.238€
Ertrage aus der Auflosung des
13. Ausgleichsposten aus Darlehnsférderung - € - € 26.863 € 35.817 €
Summe 2.418.053 € 2.418.257 € 43.329.529 € 3.657.220 €
Aufwendungen aus der Zufliihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
14. zur Finanzierung des Anlagevermogens 850.000 € 850.000 € 40.854.892 € 979.613 €
Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von
15. Anlagegegenstdanden 370.559 € 295.657 € 337.229€ 187.762 €
Abschreibung auf immaterielle
Vermogensgegenstiande des
16. Anlagevermogens und Sachanlagen 2.532.568 € 2.587.005 € 3.309.073 € 4.739.544 €
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.681.435 € 5.202.699 € 6.288.559 € 6.329.771€
Summe 9.434.562 € 8.935.361 € 50.789.753 € 12.236.690 €
Zwischenergebnis 3.837.058 € 2.820.706 € 2.815.150 € 6.588.352 €
18. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 29.138€ 29.138€ 27.226 € 27.808 €
19. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 527.260 € 461.253 € 337.828 € 330.165 €
Summe 498.122 € 432.115€ 310.602 € 302.357 €
20. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.335.180 € 3.252.821 € 3.125.752 € 6.890.709 €
21. AufBerordentliche Aufwendungen - € - £ - £ - £
22. Steuern 16.400 € 16.400 € 6.579 € 11.308 €
23. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.351.580 € 3.269.221 € 3.132.331€ 6.902.017 €
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3.3 Kreisklinik Jugenheim

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST
2020 2019 2018 2017
Erl6se aus Krankenhausleistungen 18.449.230 € 19.044.902 € 17.193.516 € 17.783.004 €
Erl6se aus zusatzlichen Leistungsangeboten 609.000 € 633.300 € 610.274 € 430.659 €
Erl6se aus ambulanten Leistungen des
3. Krankenhauses 174.000 € 138.500 € 272.846 € 216.965 €
4. Nutzungsentgelte der Arzte 2.000 € 27.500 € 2.151€ 105.882 €
Umsatzerldse nach § 277 (1) HGB, soweit
4a. nichti.d. Nummern 1bis 4 enthalten 1.067.138 € 741.635€ 257.570€ 765.693 €
Erhohung des Bestands an unfertigen
5. Leistungen - £ - £ |- 233.405 € 397.120€
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen
6. Hand - £ - £ 1.373€ - £
7. Sonstige betriebliche Ertrage 74.000 € 81.000 € 18.939€ 127.578 €
Summe 20.375.368 € 20.666.837 € 18.123.264 € 19.826.901 €
8. Personalaufwand
a) [Lohne und Gehilter 779.049 € 920.904 € 887.631€ 1.242.936 €
b) [Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 198.214 € 235.634 € 277.495 € 325.961 €
Summe 977.263 € 1.156.538 € 1.165.126 € 1.568.897 €
9. Materialaufwand
a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe 3.535.500 € 3.466.500 € 3,222,945 € 3.558.583 €
b) [Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.368.214 € 14.464.241 € 13.183.132 € 13.183.076 €
Summe 17.903.714 € 17.930.741 € 16.406.077 € 16.741.659 €
Zwischenergebnis 1.494.391 € 1.579.558 € 552.061 € 1.516.345 €
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
10. von Investitionen 150.000 € 150.000 € - € 150.000 €
Ertrage aus der Einstellung von
11. Ausgleichsposten fur Eigenmittelforderung - € - € - € 3.927€
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
12. Anlagevermogens 521.390 € 601.082 € 606.973 € 577.337 €
Ertrage aus der Auflosung des
13. Ausgleichsposten aus Darlehnsférderung - € - € - € - €
Summe 671.390 € 751.082 € 606.973 € 731.264 €
Aufwendungen aus der Zufliihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
14. zur Finanzierung des Anlagevermogens 100.000 € 100.000 € - € 143.082 €
Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von
15. Anlagegegenstdanden 70.000 € 45.000 € 13.524 € 148.059 €
Abschreibung auf immaterielle
Vermogensgegenstiande des
16. Anlagevermogens und Sachanlagen 1.484.645 € 1.600.464 € 1.403.937 € 1.405.246 €
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.494.212 € 1.426.577 € 2.456.155 € 1.298.801 €
Summe 3.148.857 € 3.172.041 € 3.873.616 € 2.709.024 €
Zwischenergebnis 983.076 € 841.401 € |- 2.714.582 € 461.415 €
18. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - € - € - € - €
19. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11.250€ 34.069 € 572 € 7.518 €
Summe 11.250€ 34.069 € |- 572 € 7.518 €
20. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 994.326 € 875.470 € |- 2.715.154 € 468.933 €
21. AufBerordentliche Aufwendungen - € - £ - £ - £
22. Steuern - £ - £ 272 € 272 €
23. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 994.326 € 875.470 € |- 2.715.426 € 469.205 €

13




3.4 Ergebnis nach Ebitda (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen)

Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

2020 2019 2018 2017
Ebitda |GroR-Umstadt - 2.501.984,00€ |- 1.506.301,00€ |- 1.643.485,00€ |- 4.338.653,00€
Ebitda |Jugenheim 179,00 € 152.981,00 € |- 1.904.094,00 € 217.544,00 €
Ebitda |Kreiskliniken Gesamt - 2.501.805,00€ |- 1.353.320,00€ |- 3.547.579,00€ |- 4.121.109,00 €

Das Finanzergebnis (Ebitda) Uber die Gesamtklinik liegt bei einem Defizit von 2.502
TE.

3.5 Erlauterungen zum Erfolgsplan

Der Erfolgsplan orientiert sich an den Kontenzuordnungen aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 (BiIRUG).

Die Planwerte fur das Wirtschaftsjahr 2020 basieren auf den Erkenntnissen des Bu-
chungsmonats Juni 2019.

Nr.1.: Erlose aus allgemeinen Krankenhausleistungen

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

1. Erl6se aus Krankenhausleistungen 2020 2019 2018 2017
Erlose aus tagesgleichen Pflegesdtzen 7.981.208 € 7.740.934 € 7.527.711€ 7.280.706 €
Erlése aus Fallpauschalen und Sonderentgelten - £ - £ 15.784 € 103.166 €
Erl6se aus vor- und nachstationarer Behandlung 540.000 € 496.000 € 548.905 € 502.061 €
Erl6se aus Ausbildungszuschlag oder Ausbildungskosten 1.350.000 € 1.350.000 € 1.359.950 € 1.350.000 €
Erlose Ausgleichsbetrage - €|- 843.215€ |- 705.971€ |- 922.493€
Zuschlage nach dem GMG 1.074.178 € 517.382 € 1.070.507 € 822.321€
Erl6se aus DRG-Fallpauschalen 60.522.234€ | 59.840.341€ | 56.021.792€ | 55.379.292 €
Erl6se aus anderen Entgelten 2.096.343 € 2.207.342 € 2.037.033 € 1.997.416 €

Summe 73.563.963€ | 71.308.784€ | 67.875.711€ | 66.512.469 €

Erlose aus tagesgleichen Pflegesatzen werden ausschlief3lich im Bereich des Zent-
rums fir Seelische Gesundheit erzielt. Die Erldsannahme der Psychiatrie beruht auf
einer hohen Auslastung der aufgestellten Betten (90%) sowie einer Preissteigerungs-
rate in den Pflegesatzen in Hohe von 2,5%.

Im Zentrum flr Seelische Gesundheit wird mit folgender Belegung gerechnet:

Behandlung Fallzahl (Pflegetage) Pflegesatz Erlése
Psychiatrie Stationar 24.800 282,96 € 7.017.408,00 €
Psychiatrie Tagesklinik 5.000 192,76 € 963.800,00 €

Die Behandlungen im Rahmen der integrierten Versorgung (Erlése aus Fallpauscha-
len und Sonderentgelten) wurden aufgrund Vertragskiindigung zum Jahresende 2018
eingestellt. Die Abrechnung erfolgt seit dem Jahr 2019 ,klassisch® tiber die DRG.

Aus diesem Grund entfallt ein Planansatz fur Erlose aus Fallpauschalen und Sonder-
entgelten seit 2019.

Die Erlése aus vor- und nachstationarer Behandlung sowie der Ertrag aus dem Aus-
bildungszuschlag bewegen sich auf dem Niveau Vorjahre.
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Fur die Erlése aus DRG-Fallpauschalen wurden folgende Fallzahlen in Verbindung mit
der entsprechenden Entwicklung des fachbereichsbezogenen Schweregrads (CMI)
sowie der angenommenen Steigerung des Basisfallwerts zu Grunde gelegt.

In Grof3-Umstadt wird in der Somatik von 12.060 Fallen ausgegangen. Die geplante
Leistungsmenge der Kreisklinik Jugenheim liegt bei 1.762 Féallen. Insgesamt beruht
der Planansatz auf einem durchschnittlichen CMI-Wert von 1,210. Als Landes-Basis-
fallwert wurde fir das Jahr 2020 ein Betrag von 3.618,36 € angesetzt, der einer Stei-
gerungsrate i. H. v. 2,43 im Vergleich zum Jahr 2019 entspricht. Es ergibt sich damit
ein DRG-Erlésvolumen von rd. 60,5 Mio. €.

Auf dieser Grundlage und unter der Voraussetzung, dass die 2020 erwarteten Leistun-
gen mit den Kostentragern verhandelt werden kdénnen, wurden auch die Erlose aus
Ausgleichsbetragen (Fixkostendegressionsabschlag 2018 bis 2020) berechnet. Da in
den Jahren 2018 bis 2020 im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2017 keine Mehrleistun-
gen geplant sind, reduziert sich der Mehrleistungsabschlag/Fixkostendegressionsab-
schlag im Planansatz auf 0,00 EUR.

Erl6se aus DRG-Fallpauschalen

Hochrechnung 2020

Erlése aus DRG-Fallpauschalen

Fachabteilung Fallzahl
Innere Medizin

Baserate Umsatz
3.618,36 € 7.662.058,22 €

3.618,36 € 451.571,33 €
3.618,36 € 180.809,45 €

Neugeborene
HNO

Kreisklinik GroR-Umstadt 42.269.030,23 €
Unfallchirurgie JU 3.618,36 € 7.271.528,62 €
ANOA 3.618,36 € 1.157.828,16 €
Neurochirurgie 3.618,36 € 452.439,73 €
Intensiv Jugenheim (Weaning) 3.618,36 € 9.371.407,67 €
Kreisklinik Jugenheim 1.762 2,863 18.253.204,18 €
Kreiskliniken Gesamt 13.822 1,210 60.522.234,41 €

Nr. 2.: Erldse aus zusatzlichen Leistungsangeboten

Diese Position beinhaltet Erlése fir Angebote im Bereich der Wahlleistungen. Im Be-
reich Telefon ist aufgrund verstarkter Nutzung von Mobiltelefonen mit weiter sinkenden
Einnahmen zu rechnen.

Der Planansatz in diesem Bereich ist geknupft an den Ausbau der Abteilung Plasti-
sche- und Asthetische Chirurgie nach Inbetriebnahme des Schloss Heiligenbergs und
basiert auf dem beschlossenen Businessplan.

Nr. 3.: Erldse aus ambulanten Leistungen

Die Erlése aus ambulanten Leistungen steigen insgesamt gegenuber der Planan-
nahme 2019, aufgrund der bereits hoheren Leistungen im Jahr 2018 in der Psychiatri-
schen Institutsambulanz (PIA).
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Nr. 4.: Nutzungsentgelte der Arzte
Die Einnahmen aus Nutzungsentgelten sind aufgrund der zunehmend direkten Ab-
rechnung von Wahlleistungen Chefarzt durch die Klinik ricklaufig.

Nr. 4a.: Umsatzerlose nach § 277 (1) HGB, soweit nicht i.d. Nummern 1 — 4 ent-
halten

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

4a. Umsatzerlose nach § 277 (1) HGB, soweit nicht in 1-4 enth. 2020 2019 2018 2017
Miet- & Pachtvertrage 461.359 € 456.769 € 476.918 € 474.397 €
Ertrdge aus Personalgestellung 1.609.872 € 1.643.790 € 1.595.087 € 1.439.457 €
Ertrage Notarzteinsatzfahrzeug (NEF) 1.830.000 € 1.404.000 € 1.832.937€ 1.338.696 €
Ubrige Umsatzerlse 88.000 € 52.700 € 110.901 € 72.889 €
Periodenfremde Umsétze 50.000 € 100.000 € 105.478 € 52.960 €

Summe 4.039.231 € 3.657.259 € 4.121.321 € 3.378.399 €

Die Erlose aus Miet- & Pachtvertragen sind anhand der bestehenden Mietverhaltnisse
ermittelt.

Bei den Ertragen aus Notarzteinsatzfahrzeug (NEF) wird von einem Budget in Hohe
von 610 T€ pro Standort ausgegangen. Die Werte steigen aus diesem Grund im Ver-
gleich zum Vorjahr an. Im vorlaufigen IST aus dem Jahr 2018 sind Nachzahlungen aus
den Budgets der Vorjahre enthalten.

Nr. 5.: Erhdhung des Bestands an unfertigen Leistungen
Es wird mit keiner Erh6hung des Bestandes an Uberliegern gerechnet.

Nr. 6.: Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand

Die Ertrage setzen sich aus Ersatzleistungen der Krankenkassen im Rahmen der
Lohnfortzahlung, wie z.B. Mutterschutz, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall, etc. zu-
sammen.

Nr. 7.: Sonstige betriebliche Ertrége

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

7. Sonstige betriebliche Ertrage 2020 2019 2018 2017
Miet- & Pachtvertrage - £ - £ - € - £
Personalverpflegung Cafeteria - € - € - € - €
Skonti, Boni, Warenriickvergitung 250.000 € 240.000 € 377.770 € 241.323 €
Sonstige Erstattungen 370.400 € 409.400 € 372.334€ 495.137 €
Periodenfremde Ertrage 75.000€ |- 50.000 € |- 305.778 € |- 43.690 €
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen - € € 303.388 € 103 €
Erlse aus dem Abgang Anlagevermogen - € € - € 300€
Ertrdge aus der Herabsetzung EWB/PWB - £ € - €]- 122.536 €

Summe 545.400 € 599.400 € 747.714 € 570.637 €

Die Preisverhandlungen der Medikalprodukte durch die Einkaufsgemeinschaft Cli-
nicpartner eG umfassen auch Rickvergitungen bei entsprechender Mengenab-
nahme, die an die Mitgliedshauser weitergegeben werden. Im Wirtschaftsjahr 2018
gab es einige Sonder-/Einmaleffekte fur die Ruckvergutung aus Vorjahren.
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Zu den negativen periodenfremden Ertragen kommt es aufgrund angenommener,
nachtraglicher Korrekturen von stationaren Behandlungen im Rahmen der Prufungen
durch den Medizinischen Dienst der Krankenkassen (MDK).

Nr. 8.: Personalaufwand

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

8. Personalaufwand 2020 2019 2018 2017
Artzlicher Dienst 1.410.062 € 1.816.697 € 1.752.952 € 2.263.764 €
Pflegedienst 4.693.917 € 4.745.877 € 4.507.819 € 4.605.972 €
Medizinisch-technischer Dienst 874.926 € 1.136.661 € 1.116.378 € 1.220.699 €
Funktionsdienst 1.201.431€ 1.527.600 € 1.460.098 € 1.563.600 €
Klinisches Hauspersonal - £ - £ - € - £
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 469.857 € 551.792 € 515.845 € 575.603 €
Technischer Dienst 154.667 € 156.811 € 151.031€ 151.613 €
Verwaltungsdienst 672.085 € 672.372 € 800.913 € 1.024.247 €
Sonderdienst 145.583 € 114.731€ 138.455 € 77.847 €
Zivildienstleistende - € - € - £ - €
Nicht zuordenbare Personalkosten - £ - £ - €| 1€
Beitrag fur Unfallkasse 40.000 € 40.000 € 40.880 € 37.368 €

Summe 9.662.528 € | 10.762.541€ | 10.484.371€ | 11.520.712€

Hier sind die Personalaufwendungen fur die Mitarbeiter des Eigenbetriebs Kreisklini-
ken ausgewiesen. Die Personalaufwendungen fur die Mitarbeiter der Kreiskliniken-
und der Dienstleistungs-GmbH sind als Aufwendungen unter ,bezogene Leistungen®
unter Punkt 9. Materialaufwand ausgewiesen. Der Personalaufwand des Eigenbe-
triebs liegt im Vergleich zum Planansatz 2018 niedriger. Im Wesentlichen beruht dies
im Eigenbetrieb auf altersbedingte Fluktuation. Unter Einbeziehung der bezogenen
Leistungen ist der Personalaufwand gegeniber dem Vorjahr insgesamt aufgrund den
Erlauterungen zu den personellen Veranderungen (siehe Seite 8 f) gestiegen.

Die Planansétze in diesen Kontengruppen ergeben sich aus dem Stellenplan und den
hieraus resultierenden Kosten pro Vollkraft zuztiglich der angenommenen Tarif-stei-
gerung i. H. v. 2 % fur den arztlichen Dienst sowie 1,04% (ab dem 01.03.2020) fur die
restlichen Berufsgruppen.

Nr. 9.: Materialaufwand

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

9a) Materialaufwand 2020 2019 2018 2017
Lebensmittel 2.000€ 1.500€ 1.829€ 1.584 €
Medizinischer Bedarf 8.660.750 € 8.335.000 € 7.981.814 € 8.042.719€
Wasser, Energie, Brennstoffe 1.465.000 € 1.460.000 € 1.397.590 € 1.445.977 €
Wirtschaftsbedarf 324.000 € 324.000 € 308.179 € 307.220€

Summe 10.451.750€ | 10.120.500 € 9.689.412 € 9.797.500 €

In diesem Bereich finden sich die Aufwendungen fir Lebensmittel, medizinischer Be-
darf, Energiekosten und Wirtschaftsbedarf wieder.

Im Medizinischen Bedarf steigen gegeniiber dem Ansatz des Vorjahres 2019 die Auf-
wendungen unter Beriicksichtigung einer Kostensteigerung von 1%.
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Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

9b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2020 2019 2018 2017
Catering /Lebensmittelversorgung 2.220.000 € 2.112.000 € 2.132.981 € 1.901.742 €
Untersuchungen in fremden Instituten/Konsiliare 1.890.000 € 865.000 € 1.797.646 € 860.184 €
Leistungen der Kreiskliniken GmbH 44.803.429€ | 41.516.043€ | 39.062.654€ | 38.165.864 €
Leistungen der Dienstleistungs- GmbH 7.568.400 € 7.375.200 € 6.573.623 € 6.251.901 €
Sonstige bezogene Leistungen 1.665.000 € 2.566.000 € 1.590.150 € 2.373.908 €

Summe 58.146.829 € | 54.434.243€ | 51.157.054€ | 49.553.599 €

Die Position Catering/Lebensmittelversorgung beinhaltet die Kosten flr die Speisen-
versorgung der Patienten gemalR der vertraglichen Vereinbarung mit der Dienstleis-
tungs GmbH.

In den Aufwendungen fur Untersuchungen in fremden Instituten/Konsiliare befinden
sich die Kosten flr arztliche Konsilleistungen sowie bendétigte medizinische Fremdleis-
tungen. Die Steigerung im Vergleich zum Planansatz 2019 liegt in der Zuordnung der
Labor- und Apothekenleistung (Siehe auch Jahr 2018) begrtindet. Diese waren im An-
satz des Vorjahres den sonstigen bezogenen Leistungen zugeordnet.

Unter den Leistungen der Kreiskliniken GmbH werden die Entgelte flr dort angestelltes
Personal und die Inanspruchnahme von Honorarkréften ausgewiesen. Die Leistungen
steigen aufgrund von Tarifsteigerungen sowie der geplanten Stellenausweitungen.

Unter den Leistungen der Dienstleistungs GmbH werden die Entgelte fir die Bereiche
Technik, Medizintechnik, Arbeitssicherheit, Reinigung, Patientenservice und Verwal-
tungsdienstleistungen ausgewiesen. Die Einnahmen fir Catering / Lebensmittelver-
sorgung wird unter der Position 1 separat ausgewiesen.

Nr.10. —13.: Ertréage aus Fordermitteln, Sonderposten-Auflésung, etc.

In dieser Position werden die Pauschalen Férdermittel die das Krankenhaus vom Land
Hessen erhélt ausgewiesen. Die Festsetzung erfolgt im letzten Quartal des laufenden
Jahres. Als Planwert dient der Ansatz des Jahres 2018 abzlglich der 40 Mio. € als
einmalige Zuwendung des Landes Hessen fur den Bettenhausneubau.

Ebenso enthalten ist der geforderte Mietzuschuss durch das Land Hessen fir die psy-
chiatrische Tagesklinik in Dieburg.

Die Entwicklung des Sonderpostens wurde aufgrund des Jahresabschlusses zum
31.12.2018 weitergeftihrt und um potentielle neu zu bildende, pauschal geférderte und
dann aufzulésende Posten erganzt. Die Ertrage sinken aufgrund der auslaufenden
Gebaudeabschreibung aus den geftérderten Herstellungskosten des Krankenhausge-
baudes in Gro3-Umstadt. Die Abschreibung sinkt dementsprechend.

Nr. 14. —16.: Aufwendung Zufilhrung Sonderposten, Abschreibung, etc.
Geplant ist der Verbrauch der gewahrten pauschalen Foérdermittel des Jahres 2020.

Im Bereich Aufwendungen flr die geférderte Nutzung von Anlagegegenstanden schla-
gen sich Aufwendungen fiir die Miete der Kopierer, Leasing der Fuhrparkfahrzeuge
und Anlagen der Medizintechnik nieder.

Die Abschreibung wurde anhand der Entwicklung des Anlagevermoégens auf Grund-
lage des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 errechnet und um die Abschreibung aus
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potentiell neu anzuschaffenden Posten, bzw. aus der Aktivierung von Umbaumafnah-
men erganzt. Die Abschreibung sinkt aufgrund der auslaufenden Geb&udeabschrei-
bung aus den geforderten Herstellungskosten des Krankenhausgebaudes in Grol3-
Umstadt. Die Ertradge aus der Auflésung von Sonderposten sinken entsprechend.

Nr. 17.: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Nr. Bezeichnung Plan Plan vorl. IST IST

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2020 2019 2018 2017
Aufwendungen Verwaltungsbedarf 2.428.887 € 2.070.947 € 2.112.079€ 1.989.293 €
Instandhaltung, Instandsetzung, Wartung 1.258.553 € 1.243.500 € 1.300.341€ 1.864.055 €
Abgaben und Gebiihren 1.027.000 € 917.000 € 986.735 € 830.813 €
Mieten und Pachten 704.938 € 646.420 € 529.339€ 743.973 €
librige betriebliche Aufwendungen 366.500 € 336.500 € 2.149.783 € 300.295 €
Kooperation Krankenpflegeschule 1.374.769 € 1.399.909 € 1.260.360 € 1.204.303 €
Periodenfremde Aufwendungen 15.000 € 15.000 € 406.077 € 695.841 €

Summe 7.175.647 € 6.629.276 € 8.744.714 € 7.628.573 €

Im Planansatz fur das Jahr 2020 wurden im Bereich der Aufwendungen fir Verwal-
tungsbedarf zusatzliche Beratungskosten fur die Optimierung des Rechnungswesens
(Neustrukturierung des SAP-Systems) eingeplant. Zudem steigen die Kosten im Be-
reich der Inanspruchnahme von externen IT-Dienstleistungen.

Der Ansatz fur die Instandhaltungskosten basiert auf den hochgerechneten Kosten aus
dem Jahr 2019. Aufgrund der maroden Gebaudesubstanz des Bettenhauses in Grol3-
Umstadt ist von einem weiter steigenden Instandhaltungsaufwand auszugehen, der
auch im laufenden Jahr 2020 zu ungeplanten Kostensteigerungen fihren kann.

Bei den Abgaben und Gebuhren handelt es sich im Wesentlichen um die Aufwendun-
gen fur die Abfallentsorgung und Versicherungen. In der Hochrechnung fur das Jahr
2019 wurde bereits die Erhohung der Versicherungsbeitrdge im Rahmen der Haft-
pflicht festgestellt und im Vierteljahresbericht fur das 1. Quartal 2019 kommuniziert.
Die Versicherungsbeitrage steigen aufgrund der gemeldeten Schadensfélle und der
Gesamtmarktlage weiter an.

Die Aufwendungen fiir Mieten und Pachten steigen im Wesentlichen aufgrund einer
hoheren Inanspruchnahme von gemietetem Medizinischen Bedarf (z.B. Schwerlast-
betten, Wechseldruckmatratzen, VAC-Therapie, etc.)

Nr. 18.: Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

In den hochgerechneten Ertragen ist die Zinsgutschrift aus dem Darlehen Hegemag
enthalten. Die Restschuld aus diesem Darlehen wird mit 2,25% verzinst.

Nr. 19.: Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen bewegen sich aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase
weiterhin auf einem sehr niedrigeren Niveau. Aus diesem Grund bleibt der geplante
Zinsaufwand fur variable Zinsen im Rahmen des Betriebsmittelkredits mit nur 0,5%
auch im Planjahr gunstig.
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Far langfristige Zinsen wurden die bereits bestehenden Darlehen mit dem vertraglich
vereinbarten Zinssatz unter Berlcksichtigung der Tilgung fortgeschrieben. Bei der
Neuaufnahme von Darlehen im Rahmen des Bettenhausneubaus wurde mit einem
Zinssatz in Hohe von 1,5% kalkuliert.

Nr. 21. = 22.: AuBerordentliche Aufwendungen, Steuern

In der Hohe der Aufwendungen aus Steuern wird aufgrund der marginalen Verande-
rungen im Rahmen der wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe weiterhin vom Planansatz
2019 ausgegangen.
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4 Vermogensplan

4.1 Eigenbetrieb Kreiskliniken gesamt

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Ifd. Nr. Bezeichnung € Erlauterung
1 Zufiihrung zum Stammkapital
2 Zufuhrung zu Rucklagen
abzuglich Einnahmen
3 Zufiihrung zu langfristigen Rickstellungen abzuglich
Entnahmen
4 Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil
abziglich Entnahmen 950.000
5 Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6) 2.133.328
6 vom Anschaffungswert abzusetzende siehe 4.4 Erlauterungen zum Vermodgensplan
Kapitalzuschiusse 4.000.000
7 Zuschiisse Nutzungsberechtigter abzuglich
Entnahmen aus Pos. C der Passivseite "Empfangene
Ertragszuschiisse"
8 Riickflisse aus gewahrten Darlehen 13.754
9 Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten 6.648.726
10
11 Deckungsmittel des Vermogensplans insgesamt 13.745.808
Ausgaben (Mittelverwendung) Planansatz Investitionen
(nachrichtlich)
Bezeichnung Ausgaben des | Verpflichtungser- | Gesamtausgabe- bisher Erlauterungen
Ifd. Nr. Wirtschaftsjahres | machtigungen bedarf bereitgestellt
des
Wirtschaftsjahres
€ € € € €
1 2 3 4 5 6 7
1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
fir Grundstiicke mit Betriebsbauten
a) Neubau Bettenhaus 12.000.000 28.500.000 101.377.810 20.000.000
b) Masterplan Entwicklung Geb&audestruktur GU 160.000 360.000
c) Implemenierung Datawarehousesystem 200.000 200.000 siehe 4.4
d) Umbau Hubschrauberlandeplatz 75.000 75.000 Erlauterungen
e) Emeuerung Aufzugsanlage (1 Schacht) GU 200.000 200.000 zum
Investitionen i.S.v. § 25 Abs. 1 HKHG 950.000 950.000 Vermdgensplan
2 Finanzanlagen
3 Tilgung von Krediten 160.808 160.808
4 Riickzahlung von Stammkapital
5
6 Ausgaben/Verpflichtungsermachtigungen des
Vermogensplans insgesamt 13.745.808 28.500.000
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4.2 Kreisklinik Grof3-Umstadt

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Ifd. Nr. Bezeichnung € Erlauterung
1 Zufuhrung zum Stammkapital
2 Zufiihrung zu Riicklagen
abzuglich Einnahmen
3 Zufuhrung zu langfristigen Rickstellungen abzuglich
Entnahmen
4 Zufuhrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil
abziglich Entnahmen 850.000
5 Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6) 1.170.073
6 Vvom Anschafiungswert abzusetzende siehe 4.4 Erlauterungen zum Vermogensplan
Kapitalzuschusse 4.000.000
7 Zuschisse Nutzungsberechtigter abzuglich
Entnahmen aus Pos. C der Passivseite "Empfangene
Ertragszuschiisse"
8 Riickflisse aus gewahrten Darlehen 13.754
9 Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten 7.559.106
10
11 Deckungsmittel des Vermdgensplans insgesamt 13.592.933
Ausgaben (Mittelverwendung) Planansatz Investitionen
(nachrichtlich)
Bezeichnung Ausgaben des | Verpflichtungser- | Gesamtausgabe- bisher Erléuterungen
Ifd. Nr. Wirtschaftsjahres | machtigungen bedarf bereitgestellt
des
Wirtschaftsjahres
€ € € € €l
1 2 3 4 5 6 7
1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
fir Grundstiicke mit Betriebsbauten
a) Neubau Bettenhaus 12.000.000 28.500.000 101.377.810 20.000.000
b) Masterplan Entwicklung Gebaudestruktur GU 160.000 360.000
c) Implemenierung Datawarehousesystem 200.000 200.000 siehe 4.4
d) Umbau Hubschrauberlandeplatz 75.000 75.000 Erlauterungen
e) Emeuerung Aufzugsanlage (1 Schacht) GU 200.000 200.000 zum
Investitionen i.S.v. § 25 Abs. 1 HKHG 850.000 850.000 Vermégensplan
2 Finanzanlagen
3 Tilgung von Krediten 107.933 107.933
4 Rickzahlung von Stammkapital
5
6 Ausgaben/Verpflichtungsermachtigungen des
Vermdgensplans insgesamt 13.592.933 28.500.000
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4.3 Kreisklinik Jugenheim

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Ifd. Nr. Bezeichnung € Erlauterung
1 Zufuhrung zum Stammkapital
2 Zufiihrung zu Riicklagen
abzuglich Einnahmen
3 Zufuhrung zu langfristigen Rickstellungen abzuglich
Entnahmen
4 Zufuhrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil
abziglich Entnahmen 100.000
5 Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6) 963.255
6 Vom Anschaffungswert abzusetzende ; N .
. . siehe 4.4 Erlauterungen zum Vermogensplan
Kapitalzuschusse
7 Zuschisse Nutzungsberechtigter abzuglich
Entnahmen aus Pos. C der Passivseite "Empfangene
Ertragszuschiisse"
8 Riickflisse aus gewahrten Darlehen
9 Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten -910.380
10
11 Deckungsmittel des Vermdgensplans insgesamt 152.875
Ausgaben (Mittelverwendung) Planansatz Investitionen
(nachrichtlich)
Bezeichnung Ausgaben des | Verpflichtungser- | Gesamtausgabe- bisher Erléauterungen
Ifd. Nr. Wirtschaftsjahres [ machtigungen bedarf bereitgestellt
des
Wirtschaftsjahres
€ € € € €
1 2 8 4 5 6 7
1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
fir Grundstiicke mit Betriebsbauten siche 4.4
Investitionen i.S.v. § 25 Abs. 1 HKHG 100.000 100.000 «
- Erlauterungen
2 Finanzanlagen Zum
3 Tilgung von Krediten 52.875 52.875 Vermégensplan
4 Rickzahlung von Stammkapital
5
6 Ausgaben/Verpflichtungsermachtigungen des
Vermdgensplans insgesamt 152.875 0
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4.4 Erlauterungen zum Vermdgensplan

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Zu 4 ZufUhrung zu Sonderposten mit Rucklageanteil abziiglich Entnahmen
Hier sind die Einnahmen aus Pauschalfordermitteln nach 8 25 HKHG in der voraus-
sichtlichen HOhe angesetzt.

Zu 5 Abschreibung und Anlageabgange (ohne Nr. 6)

Hier sind die aufwandswirksamen, nicht durch Auflésung von Sonderposten nach KHG
neutralisierten Abschreibungen enthalten, die zur Finanzierung der nicht geférderten
Investitionen erwirtschaftet werden mussen.

Zu 6 Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschisse
Hier handelt es sich um die jahrliche Férderung durch das Land Hessen (40 Mio. €
verteilt GUber 10 Jahre) fir den Neubau Bettenhaus.

Zu 8 Ruckflisse aus gewéahrten Darlehen
Diese Position enthalt die jahrliche Tilgung eines in 1992 gewahrten Darlehens des
Eigenbetriebes Kreiskliniken an die Bauverein Darmstadt AG (ehemals HEGEMAG).

Zu 9 Kredite b) von Dritten
Die nicht durch Abschreibung gedeckten Investitionen werden durch die Aufnahme
von Darlehen finanziert.
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Ausgaben (Mittelverwendunq)

Zu 1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

FUr Grundstiicke mit Betriebsbauten

Standort Gro3-Umstadt

a)

b)

d)

Neubau Bettenhaus

Der im Wirtschaftsjahr 2016 begonnene Neubau des Bettenhauses am Stand-
ort Grof3-Umstadt wird im Wirtschaftsjahr 2020 weitergefuhrt. Teilweise werden
Mittel im Rahmen der MittelUbertragung aus dem Jahr 2019 in das Wirtschafts-
jahr 2020 tbernommen.

Aus Grinden der Kosten- und Planungssicherheit wurden die Vergaben von
einem mdglichst groRen Teil der Gewerke bereits im Wirtschaftsjahr 2019
durchgefihrt. Die hieraus bendétigten Mittel sind in einem Mittelabflussplan er-
mittelt und flieBen entsprechend in die Kalkulation des Vermégensplans sowie
in die Verpflichtungsermachtigung ein.

Krankenhausentwicklungsplan / Entwicklung Gebaudestruktur GU

Die Weiterentwicklung der Liegenschaft Gro3-Umstadt nach Fertigstellung des
neuen Bettenhauses wird weiterverfolgt. Im Rahmen eines Entwicklungsplans
werden die weitere Nutzbarkeit von vorhandenen Geb&udeteilen sowie ggf. not-
wendige bauliche MaRnahmen auf Rentabilitat und Umsetzbarkeit geprift so-
wie die ganzheitliche, strategische Betrachtung der aktuellen und zukunftigen
Anforderungen der Kreisklinik Grof3-Umstadt und deren Realisierung in der
bestmdglichen Infrastruktur entwickelt. Fur dieses Projekt wurden bereits im 1.
Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2018 Mittel in Hohe von 200 T€ bereitgestellt, die
im Rahmen der MittelUbertragung bis auf die bereits verausgabten Kosten, wei-
terhin bereitstehen. Geplant wird mit weiteren 160 T€ Kosten.

Einrichtung eines Data-Warehouse-Systems

Das Data Warehouse stellt ein zentrales Datenbanksystem dar, das zu Analy-
sezwecken im Unternehmen einsetzbar ist und stellt fr die Steuerung relevante
Informationen zur Verfigung. Das System extrahiert, sammelt und sichert re-
gelmaRig automatisiert relevante Daten aus den verschiedenen heterogenen
Datenquellen und stellt diese konsistent in einer zentralen Datenbank zur Ver-
flgung.

Umbau Hubschrauberlandeplatz

Aufgrund von geanderten gesetzlichen Vorschriften sowie der Problematik des
langen Transportwegs und der daraus resultierenden doppelten Umbettung von
Patienten wird der Hubschrauberlandeplatz wieder an den Standort Grof3-Um-
stadt verlegt. Hierflr wird auf dem Vorplatz der Kreisklinik wieder ein Hub-
schrauberlandeplatz errichtet, der bis zur Inbetriebnahme des neuen Betten-
hauses genutzt werden wird.

Erneuerung der Aufzugsanlage (1 Schacht) am Standort Gro3-Umstadt
Die Aufzugsanlage am Standort Gro3-Umstadt ist aufgrund Ihres Alters anféllig
fur Reparaturarbeiten. Hieraus resultieren haufige sowie durch die schwierige
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Verfugbarkeit von Ersatzteilen auch teils langwierige Ausfélle. Dies stort die Ab-
laufe im Krankennhausbetrieb und fihrt zu einer hohen Rate an Beschwerden
durch Patienten und Besucher. Es wird geplant einen Schacht der Anlage tech-
nisch zu erneuern, um die Ausfallquote zu reduzieren.

Standort Jugenheim
Es sind keine neuen Baumal3inahmen geplant.

Investitionen i.S.v. 8§ 25 Abs. 1 HKHG
Hier sind Investitionen in die Wiederbeschaffung von Anlagegutern der Einrich-
tung und Ausstattung angesetzt. Geplant ist die Verwendung der 2019 erwarte-
ten Pauschalfordermittel.

Zu 3 Tilgung von Krediten

Hier sind die in 2020 erforderlichen Tilgungen fur die Darlehen eingeplant.

Die bislang fur den Bettenhausneubau aufgenommenen Darlehen sind bis zum Jahr
2021 (urspringliche geplante Inbetriebnahme) tilgungsfrei gestellt. Weitere im Rah-
men des Neubau Betthauses aufzunehmende Darlehen werden bis zur geplanten In-
betriebnahme im Jahr 2023 Tilgungsfrei gestellt.
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5 Stellenubersicht

5.1 Eigenbetrieb Kreiskliniken gesamt

a) Stellentbersicht Arbeithnehmer

Vergitungsgruppen nach dem Bundesangestelltentarifvertrag

nach TV6D BT-K

Entgeltgruppen nach dem Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst -
ese e
150 3tV [ 21v [ 11V Stellen- Stellen- Ste”enzam Vermerke,
EEZECHLY bzw |4TVA bA bA bA 11 | 10 | od | oc | b [ 9a | o |8a | 8 |7a| 7 | 6 | 5 |4a| 4 |3a]| 3| 2 “:lz:]s_;r:t USE:_Z';?‘ 30. Juni des E”a“;ir”“g
AT ZW. | DzW. | DZW . ) ) Vorjahres
14 | 13 | 12
Arztlicher Dienst 1,0 1,6 3,5 2,6 8,7 9,7 8,0
Pflegedienst 1,0 0,5 1,0 30[ 65| 119 40| 10| 444 35 1,0 77,8 74,6 69,0
Med.-techn. Dienst 18 34/ 10| o7 5,8 12,7 14,7 13,3
Funktionsdienst 1,0 2,7 8,3 4,0 2,0 0,8 18,8 21,0 16,5
Klinisches Hauspersonal
Wirtsch.-u.Versorg.dienst 1,0 1,0 6,7 2,0 10,7 10,7 6,9
Techn. Dienst 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Verwaltungsdienst 2,0 1,0 1,3 1,0 2,9 8,2 8,2 6,7
Sonderdienst 1,5 1,5 1,0 1,8
Stellentibersicht Planjahr 40| 16| 35| 31 10/ 28 40| 92| 202| 79[ 90| 30[ 474 9,7 43| 10 67| 20 140,4
Stelleniibersicht Vorjahr 40| 16| 35| 41 10/ 28 40| 92| 202| 74 90| 30[ 474 10,7 43| 10 67| 20 141,9
Besetzte Stellen am 30. Juni des Vorjahres 20l 16| 35| 34 10| 27 40| 85| 175 74| 78] 28| 395 10,1 29| 10 65 20 124,2
b) Stellenibersicht Beamte (nachrichtlich)
Besoldungsgruppen nach dem Bundesbesodungsgesetz Stellen- Stellen- Sﬁieule Vermerke,
. — - - - - . ; . . tellen am w
Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst Gbersicht Ubersicht 30. Juni des Erlauterung
Bg | B7 [A16|A15(A14|A13|A13[A12|A11[A10| A9 | A9[AB|A7| A6 | A5 ]| Planjahr Vorjahr |7 e en
Arztlicher Dienst
Verw altungsdienst 0 0 0 0 0
Stellenibersicht Planjahr 0 0 0
Stelleniibersicht Vorjahr 0 0 0
Besetzte Stellen am 30. Juni des Vorjahres 0 0 0
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5.2 Kreisklinik Gro3-Umstadt

a) Stellenubersicht Arbeitnehmer

Vergiitungsgruppen nach dem Bundesangestelltentarifvertrag

nach TV6D BT-K

Entgeltgruppen nach dem Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst
_ ol [3TV(EV [V Sllen: | Stllen- | G (LR | vermark,
Eezeicinuld bzw |4TVA| ZAW . ZAW . :W 11 | 20 | od [ 9c [ b | 9a| 9 [ea| 8 |7a| 7 | 6 | 5 |4a| 4 |2 | 3| 2 “F?l:ﬁ;r:‘ “32:?;:“ 30. Juni des E"a“;r“"g
AT ) : : Vorjahres
14 | 13 | 12
Arztlicher Dienst 1,0 1,6 2,5 2,6 7,7 8,2 6,6
Pflegedienst 1,0 0,5 1,0 30| 65| 109 40| 1,0] 399 1,0 68,8 65,6 61,2
M ed.-techn. Dienst 0,8 34| 10| 07 33 9,2 11,2 10,1
Funktionsdienst 10| 27| 68 4,0 2,0 0,8 17,3 19,5 16,5
Klinisches Hauspersonal
Wirtsch.-u.Versorg.dienst 1,0 1,0 6,7 8,7 8,7 6,4
Techn. Dienst 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Verwaltungsdienst 2,0 1,0 1,3 1,0 19 7,2 7,2 6,0
Sonderdienst 1,5 1,5 1,0 1,8
Stellentibersicht Planjahr 40| 16 25[ 31 10| 18 40| 92| 177 79| 90| 3,0 429 6,2 08| 1,0 6,7 122,4
Stellentbersicht Vorjahr 40| 16| 20| 41 1,0 1,8 40| 92| 17,71 74| 90| 3,0 429 7,2 08 1,0 6,7 123,4
Besetzte Stellen am 30. Juni des Vorjahres 20l 16| 25| 34 10| 17 40| 85| 165 74 78] 28] 361 7,0 08/ 10 6,5 110,6
b) Stelleniibersicht Beamte (nachrichtlich)
Besoldungsgruppen nach dem Bundesbesodungsgesetz Besetzte
Stellen- Stellen- Stellen am Vermerke,
Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst Ubersicht Ubersicht 30. Juni des Erlauterung
Planjahr Vorjahr . en
B8 | B7 [A16|A15|A14(A13|A13|A12(A11|A10| A9 [ A9 | A8 | A7 | A6 | A5 Vorjahres

Arztlicher Dienst

Verw altungsdienst

Stelleniibersicht Planjahr

Stelleniibersicht Vorjahr

Besetzte Stellen am 30. Juni des Vorjahres
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5.3 Kreisklinik Jugenheim

a) Stellenubersicht Arbeitnehmer

Vergiitungsgruppen nach dem Bundesangestelltentarifvertrag

nach TV6D BT-K

Entgeltgruppen nach dem Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst 3 -
15U 3TV | 2TV | 1TV Stellen- Stellen- Stii:nza?n Vermerke,
Eezeichnlnd bzw [4TVA bA bA bA 11 | 20 | od | 9c [ b | oa| 9 [ea| 8 |7a| 7 | 6 | 5 |4a| 4 |2 | 3| 2 “slz;s_;r:[ ”32:;';?‘ 30. Juni des E"a“;ir“"g
AT ZW. | bzW. | bZW. ) ) Vorjahres
14 | 13 | 12
Arztlicher Dienst 1,0 1,0 15 1,4
Pflegedienst 1,0 4,5 3,5 9,0 9,0 7,8
Med.-techn. Dienst 1,0 2,5 3,5 3,5 3,2
Funktionsdienst 1,5 1,5 1,5
Klinisches Hauspersonal
Wirtsch.-u.Versorg.dienst 2,0 2,0 2,0 0,5
Techn. Dienst
Verwaltungsdienst 1,0 1,0 1,0 0,7
Sonderdienst
Stellentbersicht Planjahr 1,0 1,0 2,5 45 3,5 3,5 2,0 18,0
Stellentibersicht Vorjahr 1,5 1,0 2,5 45 3,5 3,5 2,0 18,5
Besetzte Stellen am 30. Juni des Vorjahres 1,0 1,0 1,0 3,4 3,1 2,1 2,0 13,6
b) Stellentibersicht Beamte (nachrichtlich)
Besoldungsgruppen nach dem Bundesbesoldungsgesetz Besetzte
Stellen- Stellen- Stellen am Vermerke,
Bezeichnung héherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst Ubersicht Ubersicht 30. Juni des Erlauterung
Planjahr Vorjahr V. iah en
B8 | B7 [A16|A15|A14(A13|A13|A12(A11|A10| A9 [ A9 | A8 | A7 | A6 | A5 QUIEINES
Arztlicher Dienst
Verw altungsdienst 0 0 0
Stelleniibersicht Planjahr 0 0
Stelleniibersicht Vorjahr 0 0
Besetzte Stellen am 30. Juni des Vorjahres 0 0 0
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6 Anlage: Finanzplan

6.1 Eigenbetrieb Kreiskliniken gesamt

A

(8 19 Nr. 1 EigBGes)

Ubersicht tiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplans

Nr.

Bezeichnung

2019

2020

2021

2022

2023

€

€

€

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Zufiihrung zum Stammkapital

Zufiihrung zu Rucklagen abzuglich
Einnahmen

Zufiihrung zu langfristigen Rickstellungen abzuglich
Entnahmen

Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil abzuglich
Entnahmen

846.000

950.000

950.000

950.000

950.000

Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6)

2.160.194

2.133.328

2.299.438

2.364.054

3.529.757

Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

Zuschisse Nutzungsberechtigter abzuglich Entnahmen
aus Pos. C der Passivseite "Empfangene
Ertragszuschisse”

Ruckflisse aus gewahrten Darlehen

13.754

13.754

13.754

13.754

13.754

Kredite

a) von der Gemeinde

b) von Dritten

2.362

6.648.726

22.715.296

34.382.021

-2.306.503

10

Einnahmen aus Grundstiicksverkauf

11

Deckungsmittel insgesamt

7.022.310

13.745.808

29.978.488

41.709.829

6.187.008

Ausgaben (Mittelverwendung)

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

fur Grundstiicke mit Betriebsbauten

a) Architektenwettbewerb / Neubau Bettenhaus

12.000.000

28.500.000

40.143.021

b) Schadstoffsanierung / Ern. Brandschutz BT Il

905.000

c) Einbau BOS-Anlage (Gebaudefunk)

270.000

d) Erneuerung Steuerung Heizung

125.000

e) Erneuerung Ventilatoren OP-Liftung

40.000

f) Errichtung Parkpléatze auf dem neuen Grundstiick

50.000

g Wasseraufbereitung / Zirkulationsleitung

420.000

h) Umsetzung Brandschutzkonzept

650.000

i) Emeuerung NSHV (Strom)

1.100.000

j) Umbau Kiiche

100.000

k) Radiologie-Geréte zzgl. Umbaukosten

2.415.000

1) Masterplan Entwicklung Gebaudestruktur GU

160.000

m) Implementierung Datawarehousesystem

200.000

n) Umbau Hubschrauberlandeplatz

75.000

0) Emeuerung Aufzugsanlage (1 Schacht) GU

200.000

Investitionen i.S.v. § 25 Abs. 1 HKHG

846.000

950.000

950.000

950.000

950.000

Finanzanlagen

Tilgung von Krediten

101.310

160.808

528.488

616.808

5.237.008

Rickzahlung von Stammkapital

O IWIN

Ausgaben insgesamt

7.022.310

13.745.808

29.978.488

41.709.829

6.187.008

(8 19 Nr. 2 EigBGes)

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

2019

2020

2021

2022

2023

€

€

€

€

€

Einnahmen

Zuweisungen
zur Eigenkapitalaufstockung

Zuweisungen
zum Verlustausgleich

4.144.691

5.345.906

4.245.745

3.731.146

4.883.369

Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen

23.209

22.900

22.591

22.281

21.972

n

Darlehn der Gemeinde

Abschreibung und Anlagenabgange (ohne Nr. 6)

Ausgaben (Mittelverwendung)

Gewinnabfilhrungen

Konzessionsabgaben

Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen

Eigenkapitalrickzahlung

GIRIWIN{F

Tilgung von Darlehn der Gemeinde
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6.2 Kreisklinik Grof3-Umstadt

A

(8 19 Nr. 1 EigBGes)

Ubersicht tiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplans

Nr.

Bezeichnung

2019

2020

2021

2022

2023

€

€

€

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Zufuhrung zum Stammkapital

N

Zufuhrung zu Ricklagen abziglich Einnahmen

Zufuhrung zu langfristigen Rickstellungen abzuglich
Entnahmen

Zufuhrung zu Sonderposten mit Ricklageanteil abziiglich
Entnahmen

782.000

850.000

850.000

850.000

850.000

Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6)

1.160.812

1.170.073

1.412.588

1.401.871

2.611.695

Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

Zuschisse Nutzungsberechtigter abzuglich Entnahmen
aus Pos. C der Passivseite "Empfangene
Ertragszuschisse"

Rickflusse aus gewéhrten Darlehen

13.754

13.754

13.754

13.754

13.754

Kredite

a) von der Gemeinde

b) von Dritten

-1.376.037

7.559.106

23.549.271

35.291.329

-1.441.316

10

Einnahmen aus Grundstiicksverkauf

11

Deckungsmittel insgesamt

4.580.529

13.592.933

29.825.613

41.556.954

6.034.133

Ausgaben (Mittelverwendung)

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

fur Grundstuicke mit Betriebsbauten

a) Architektenwettbewerb / Neubau Bettenhaus

12.000.000

28.500.000

40.143.021

b) Schadstoffsanierung / Ern. Brandschutz BT Il

905.000

c) Einbau BOS-Anlage (Gebaudefunk)

270.000

d) Erneuerung Steuerung Heizung

125.000

e) Ereuerung Ventilatoren OP-Liftung

40.000

k) Radiologie-Gerate zzgl. Umbaukosten

2.415.000

1) Masterplan Entwicklung Gebéaudestruktur GU

160.000

m) Implementierung Datawarehousesystem

200.000

n) Umbau Hubschrauberlandeplatz

75.000

0) Erneuerung Aufzugsanlage (1 Schacht) GU

200.000

Investitionen i.S.v. § 25 Abs. 1 HKHG

782.000

850.000

850.000

850.000

850.000

Finanzanlagen

Tilgung von Krediten

43.529

107.933

475.613

563.933

5.184.133

Rickzahlung von Stammkapital

AR IWIN

Ausgaben insgesamt

4.580.529

13.592.933

29.825.613

41.556.954

6.034.133

(8 19 Nr. 2 EigBGes)

Ubersicht iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

2019

2020

2021

2022

2023

€

€

€

€

€

Einnahmen

Zuweisungen
zur Eigenkapitalaufstockung

Zuweisungen
zum Verlustausgleich

3.269.221

4.351.580

3.782.890

3.430.684

4.608.256

Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen

23.209

22.900

22.591

22.281

21.972

~

Darlehn der Gemeinde

Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6)

Ausgaben (Mittelverwendung)

Gewinnabfiihrungen

Konzessionsabgaben

Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen

Eigenkapitalriickzahlung

G IWINiE

Tilgung von Darlehn der Gemeinde
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6.3 Kreisklinik Jugenheim

A

(8 19 Nr. 1 EigBGes)

Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplans

Nr.

Bezeichnung

2019

2020

2021

2022

2023

€

€

€

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Zufuhrung zum Stammkapital

N

Zufuhrung zu Ricklagen abziglich Einnahmen

Zufuhrung zu langfristigen Rickstellungen abziglich
Entnahmen

Zufuhrung zu Sonderposten mit Ricklageanteil abziiglich
Entnahmen

64.000

100.000

100.000

100.000

100.000

Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6)

999.382

963.255

886.850

962.183

918.062

Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse

Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziiglich Entnahmen
aus Pos. C der Passivseite "Empfangene
Ertragszuschisse"

Ruckflusse aus gewéhrten Darlehen

Kredite

a) von der Gemeinde

b) von Dritten

1.378.399

-910.380

-833.975

-909.308

-865.187

10

Einnahmen aus Grundstiicksverkauf

11

Deckungsmittel insgesamt

2.441.781

152.875

152.875

152.875

152.875

Ausgaben (Mittelverwendung)

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

fur Grundstucke mit Betriebsbauten

f) Errichtung Parkplatze auf dem neuen Grundstiick

50.000

g Wasseraufbereitung / Zirkulationsleitung

420.000

h) Umsetzung Brandschutzkonzept

650.000

i) Erneuerung NSHV (Strom)

1.100.000

J) Umbau Kiche

100.000

Investitionen i.S.v. 8 25 Abs. 1 HKHG

64.000

100.000

100.000

100.000

100.000

Finanzanlagen

Tilgung von Krediten

57.781

52.875

52.875

52.875

52.875

Rickzahlung von Stammkapital

O[T IWIN

Ausgaben insgesamt

2.441.781

152.875

152.875

152.875

152.875

(8 19 Nr. 2 EigBGes)

Ubersicht Giber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

2019

2020

2021

2022

2023

€

€

€

€

€

Einnahmen

Zuweisungen
zur Eigenkapitalaufstockung

Zuweisungen
zum Verlustausgleich

875.470

994.326

462.855

300.462

275.113

Verwaltungskostenbeitréage, Zinsen

N

Darlehn der Gemeinde

Abschreibung und Anlagenabgéange (ohne Nr. 6)

Ausgaben (Mittelverwendung)

Gewinnabfilhrungen

Konzessionsabgaben

Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen

Eigenkapitalriickzahlung

QR IWIN (-

Tilgung von Darlehn der Gemeinde
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7 Beihilferechtliche Ausgleichsbilanz

I. Erwartete beihilferechtliche Ausgleichsbilanz inkl. Ermittlung des Soll-Ausgleichs

Nr. Position Bereich Erlauterungen Andere Erlauterungen Plan 2020
€ € €
1. Plan- 86.829.910 1.425.083 88.254.993
davon Personalaufwendungen Der Personalaufwand ist anhand einer aktuellen K gem. Bt und
9.662.528|Hochrechnung angepasst worden. Asthetische Chirurgie 9.662.528
davon bezogene Leistungen med. Bedarf (insb. K-GmbH) Hier wirken sich v.a. die Personalaufwendungen der K-GmbH Ki gem. BL Pl und
aus. Diese sind ebenfalls anhand einer aktuellen Asthetische Chirurgie
45.658.558| H angepasst worden. 532.871! 46.191.429]
dawon bezogene Leistungen Lebensmittel, Energie, Hier sind v.a. die Aufwendungen fiir die von der D-GmbH K gem. Bt und
Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf, Instandhaltung (D- bezogenen Leistungen enthalten. Die Leistungen und Preise Asthetische Chirurgie
GmbH) 8.926.400|werden jahrlich im Voraus fixiert. 64.000 8.990.400
davon bezogene Leistungen Sonst. Aufwendungen (Aus- und Hier wirken sich v.a. die in der K-GmbH anfallenden K gem. Bt und
Fortbildung K-GmbH) gen fiir ler und L Asthetische Chirurgie
aus. Diese sind ebenfalls anhand einer aktuellen
1.374.769 | H angepasst worden. 1.374.769
davon Sachaufwand medizinischer Bedarf Der Aufwand fiir den medizinischen Bedarf wachst in dem Ki gem. BL und
\enden Verhéltnis zu den Fallzahisteigerungen im Asthetische Chirurgie
somatischen Bereich. Einsparungen durch den Wechsel der
10.683.050| Einkaufsgesellschaft wurden beriicksichtigt. 99.200) 10.782.250|
davon Sachaufwand Lebensmittel, Energie, Diese Sachaufwendungen sind anhand der Vorjahreswerte K gem. B Pi und
_ Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf, Instandhaltung. 6.281.948|kalkuliert. 266.492| Asthetische Chirurgie 6.548.440
davon Zinsaufwand Die Zinsaufwendungen fir Darlehen sind mit einem @ K gem. Bt und
Zinssatz von 1,5% kalkuliert und die Zinsaufwendungen fiir Asthetische Chirurgie
470.920) Betri it ite mit einem @ Zinssatz von 0,5% 67.590 538.510
davon nicht-ergebnisneutrale Abschreibungen sind anhand der Fortschreibung des K gem. Bl und
Anlagevermogens des Vorjahres zuziiglich neuer Asthetische Chirurgie
2.088.398| Anschaffungen im laufenden Jahr angesetzt. 194.930| 2.283.328
davon sonstige Aufwendungen Die Aufwendungen beinhalten Steuern, Abgaben, Ki gem. BL Pl und
i ), und Asthetische Chirurgie
1.683.339sonstige Aufwendungen. 200.000} 1.883.339
2. Erwartete Korrekturposten 3.521.567|
Ergebnisneutrale Abschreibungen und Aufwand fur die Die Aufwendungen sind anhand der Fortschreibung des
Nutzung von Anlagegiitern (geforderte Mieten etc.) Anlagevermégens des Vorjahres zuziiglich neuer
2.160.194] Anschaffungen im laufenden Jahr angesetzt.
Aufwand fiir die Zufilhrung zum Sonderposten nach KHBV Die Aufwendungen sind entsprechend der erwarteten
und zu aus nicht Zuschusse kalkuliert.
Férdermitteln nach KHG 950.000
Aufwand fur die Zufuhrung der Zuschiisse fiir den Psychiatrie{ Die Aufwendungen wurden bereits vollstandig in den
Neubau zu einem Sonderposten v 2009 und 2010 verbucht.
Zinsen auf unverbrauchte Fordermittel Die Fordermittel werden im laufenden Jahr komplett
Ofverwendet werden.
K i Zinsen auf F6 nach dem KHG Die Aufwend sind als GroRRe anhand
des Standes des nach
236.181|KHG mit einem Zinssatz von 1,0% berechnet.
Aufwand des Landkreises fir die aus dem Abschreibung des nicht durch Landeszuschuss geforderten
Sonderinvestitonsprogramm stammende Forderung fur den Anteils (50%) des Landkreises i.H.v. 45.833,33 € (2.750.000
Psychiatrie-Neubau / 2/ 30 Jahre) + Zinslast tiber KFA i.H.v. 106.150,00 €
151.983((2.750.000 x Zinssatz v. 3,86%) *
Kalkulatorischer Aufwand Hegemag-Darlehen 2,25% der gemaR Tilgungsplan per 31.12.2019 bestehenden
23.209 i.H.v. 1.031.531,40 €.
kalkulatorischer Zinsmehraufwand ohne Der Kasser & vom Kreis D: tadt-Dieburg
Kassenverstérkungskredite des Kreises Darmstadt-Dieburg OJwird zu marktiiblichen Konditionen verzinst.
3. Plan-Ertrage 81.979.909 929.178, 82.909.087|
davon Ertrage aus allgemeinen Krankenhausleistungen DRG-Ertrage sind mit insg. 13.822 Fallen (mit einem gem. Bl Pl und
mittleren CMI von 1,210) und einem angenommenen Asthetische Chirurgie
Basisfallwert von 3.618,36 € kalkuliert
Die Ertrage des Zentrums fiir Seelische Gesundheit ist mit
einem Pflegesatz i.H.v. 282,96€ fir stationare Félle sowie
72.834.020| 192, 76€ fiir tageskliniksche Fille berechnet. 0| 73.563.963
davon Ertrage aus Aufgaben von nicht allgemeinem 2.2t ieRli der Plasti und o gem. Bt und
wirtschaftlichem Interesse Asthtetischen Chirurgie, die nicht durch eine Asthetische Chirurgie
Kostenibermahme der Krankenkassen It werden. 729.943] 0|
davon Ertrage aus ambulanten Leistungen Die Ertrage aus ambulanten Operationen sind mit einer gem. Bl Pl und
Stiickzahl von 1.803 und entsprechenden durchschnittlichen Asthetische Chirurgie
1.793.419|Erlosen kalkuliert. 124,758 1.918.177
davon Ertrage aus Nutzungsentgelten der Arzte Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des lo gem. Bt und
822.500|vorjahres kalkuliert. 0|Asthetische Chirurgie 822.500|
davon Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des gem. Bl Pl und
2.323.412|vorjahres kalkuliert. O|Asthetische Chirurgie 2.323.412
davon Ertrage aus Wahlleistungen, Sachbeziigen, Zinsen Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des 6 gem. Bl und
2.334.264|Vorjahres Kalkuliert. 74.477| Asthetische Chirurgie 2.408.741]
davon sonstige ordentliche Ertrage Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des E gem. B Pl und
1.872.294|vorjahres kalkuliert. O|Asthetische Chirurgie 1.872.294
4. Erwartete Ausgleichszahlungen 3.521.567]
Ertrage aus der Aufiésung von Sonderposten nach KHBV Die Aufwendungen sind anhand der Fortschreibung des
Anlagevermogens des Vorjahres zuziglich neuer
2.160.194] Anschaffungen fenden Jahr
Ertrage aus Fordermitteln nach KHG
950.000
Ertrage aus Bund fir den P Neubau Die Aufwendungen wurden bereits ollstandig in den
0] Jahresabschliissen 2009 und 2010 verbucht.
Kalkulatorischer Zinsvorteil durch die Liquiditét der Die Fordermittel werden im laufenden Jahr komplett
vorhandenen unverbrauchten Fordermittel Olverwendet werden.
Kalkulatorischer Zinsvorteil durch die Investionsférderung Die Aufwendungen sind als kalkulatorische GroRe anhand
nach dem KHG des Standes des nach
236.181|KHG mit einem Zinssatz von 1,0% berechnet.
Vorteil durch die Ubernahme des Landkreises von Lasten Abschreibung des nicht durch Landeszuschuss geforderten
aus dem Sonderinvestitonsprogramm fiir die Forderung fir Anteils (50%) des Landkreises i.H.v. 45.833,33 € (2.750.000
den Psychiatrie-Neubau / 2/ 30 Jahre) + Zinslast iber KFA i.H.v. 106.150,00 €
151.983|(2.750.000 x Zinssatz V. 3,86%) *
Kalkulatorischer Vorteil Hegemag-Darlehen 2,25% der geméR Tilgungsplan per 31.12.2018 bestehenden
23.209|Restschuld i.H.v. 1.031.531,40 €.
Vorteil aus 1 K Der Kasser vom Kreis D: tadt-Dieburg
des Kreises Darmstadt-Dieburg Ofwird zu marktiiblichen Konditionen verzinst.
5. Differ 4.850.001] =[1]+[2]-[3]-[4] 495.905] [ 5.345.906
6. Soll-Ausgleich 4.850.001] =[5] 495.905] | 5.345.906
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