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Beschlussfassung
4. | Kreistag 0 Zur abschlieBenden
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Betreff: Aktualisierter Businessplan zur strategischen Weiterentwicklung der Klinik

fiir Plastische und Asthetische Chirurgie

Beschlussvorschlag:

Die Betriebskommission beschlie3t den aktualisierten Businessplan (Beschlussvorlage 2114-
2014/DaDi) unter Beriicksichtigung der gednderten Rahmenbedingungen.

Eine Uberarbeitung des Businessplans ist aufgrund der baulichen Anderungen, baulichen
Verzogerung und den deutlich hoheren Baukosten erforderlich.



Begriindung:

Der strategischen Weiterentwicklung der Klinik fiir Plastische und Asthetische Chirurgie innerhalb
der Kreislinien Darmstadt-Dieburg haben die politischen Gremien mit der Beschlussvorlage 2114-
2014/DaDi zugestimmt.

Der beschlossene Businessplan zur strategischen Weiterentwicklung der Klinik bleibt in seinen
Grundaussagen zur

1. Ausgangslage
2. Zielsetzung
3. Modell zur Weiterentwicklung

uneingeschriankt bestehen.

Aufgrund der verzogerten baulichen Umsetzung ergeben sich Anpassungen in der
Wirtschaftlichkeitsanalyse des Modells sowie dem Management Summary. Diesen Verdnderungen
tragt der iiberarbeitete Businessplan Rechnung.

Weiterhin haben sich in folgenden Punkten Anderungen gegeniiber der urspriinglichen Planung
ergeben:

Entgegen der urspriinglichen Vorlage zur Machbarkeitsstudie, wird in dem jetzt vorliegenden
Businessplan alleine auf den Bereich der dsthetischen Privatleistung abgestellt. Der Bereich der
Sternum-Eingriffe mit geplanten 30 Eingriffen im Jahr wurde herausgenommen und dem
stationdren Klinikbereich zugeordnet. Hierdurch erfolgt keine Vermischung mehr von medizinisch
indizierten stationdren Krankenkassenleistungen und nicht medizinisch indizierten
Selbstzahlerleistungen.

Die durch bauliche Gegebenheiten erzwungenen Verdnderungen ermdglichen eine Ergéinzung des
geplanten Leistungsgeriistes um nicht-operative Angebote wie Laserbehandlungen und individuelle
Beratungsleistungen, welche sich positiv in der Erlosplanung niederschlagen.

Die Investitionskosten Bau stiegen gegeniiber der urspriinglichen Planung von 1,5 Mio. Euro auf
3,38 Mio. Euro (3,1 Mio. Bau plus 228T€ med. Geréte). Dies stellt eine Verdoppelung der
Baukosten dar, die insbesondere auf die Bauverzogerung und dem Bau im denkmalgeschiitzten
Bereich mit nicht vorhersehbaren Besonderheiten zurlickzufiihren ist. Trotz dieser widrigen
Umstidnde wird ein positiver Deckungsbeitrag bereits ab dem dritten Jahr auf Basis der im
Businessplan festgelegten Parameter prognostiziert. Ein positiver Return-on-investment ist
aufgrund der deutlich gestiegen Baukosten erst im Jahr 7 zu erwarten.

Anlage:

e Aktualisierter Businessplan zur strategischen Weiterentwicklung der Klinik fiir Plastische
und Asthetische Chirurgie
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