Geschaftsbericht 2016

der

Sparkasse Dieburg - Zweckverbandssparkasse - mit Sitz in GroR-Umstadt.

Die Sparkasse unterhdlt in ihrem Geschéftsbereich 38 Geschiftsstellen.
Zusatzlich werden 13 SB-Geschéftsstellen gefiihrt.

Trager ist der Sparkassenzweckverband Dieburg, dem als Mitglieder angehoren:

Landkreis Darmstadt - Dieburg

Stadt Babenhausen

Stadt Dieburg

Gemeinde Eppertshausen
Gemeinde Fischbachtal

Stadt GroR-Bieberau

Stadt GroR-Umstadt

Gemeinde Grof3-Zimmern
Gemeinde Messel (Grube Messel)
Gemeinde Miinster

Gemeinde Otzberg

Stadt Reinheim

Stadt Rodgau (Nieder-Roden)
Stadt Rédermark

Gemeinde RoRdorf (Gundernhausen)

Gemeinde Schaafheim



VERWALTUNGSRAT UND VORSTAND

Verwaltungsrat

Vorsitzender
Klaus Peter Schellhaas

Landrat des Landkreises Darmstadt-Dieburg

Dominique Gebhardt
Carsten Helfmann
Axel Hoffmann
Jurgen Hoffmann
Sabine Jackel
Patricia Lips

Kurt Oesterling

Joachim Ruppert

Christel SproRler

Peter Stein

Marianne Streicher-Eickhoff
Reinhold Hehmann

Achim Grimm

Vorstand

Vorsitzender
Manfred Neller

Stellvertretender Vorsitzender

Karl Hartmann
Bilrgermeister der Stadt Reinheim

Manfred Pentz
Mitglied des Hessischen Landtages

Gewerbekundenberaterin, Sparkasse Dieburg
Burgermeister der Gemeinde Eppertshausen
Individualkundenberater, Sparkasse Dieburg
Blirgermeister der Stadt Rodgau

Leiterin der Abteilung Rechnungswesen, Sparkasse Dieburg
Mitglied des Bundestages

Besichtiger fir Immobilienwertermittlungen,
Sparkasse Dieburg

Blirgermeister der Stadt GroR-Umstadt
Blirgermeisterin der Gemeinde RoRdorf
Sachbearbeiter Auslandsgeschdft, Sparkasse Dieburg
Diplom-Ingenieurin (selbststandig), GroR-Zimmern
Blirgermeister der Gemeinde Schaafheim

(bis 01. September 2016)

Blirgermeister der Gemeinde Grof3-Zimmern

(ab 24. Januar 2017)

Stellvertretender Vorsitzender

Markus Euler



GESCHAFTSSTELLEN

Babenhausen

Platanenallee 33

Frankfurter StraBe 22 - SB-Stelle
Stadtteile

- Harpertshausen - SB-Stelle

- Harreshausen - SB-Stelle

- Hergershausen

- Langstadt

- Sickenhofen

Schaafheim
Wilhelm-Leuschner-Stralle 5
Ortsteil

- Mosbach

Dieburg

Markt 17

Frankfurter StraBBe 7-9
WaldstraBe 9 - SB-Stelle
LagerstraBBe 13 - SB-Stelle

Miinster

Darmstadter Stralle 39-41
Ortsteil

- Altheim

GrofR-Umstadt

St.-Péray-StraRe 2-4 (Hauptstelle)
Am Markt 3 - SB-Stelle
Krankenhausstrafle 11 - SB-Stelle
Breite Gasse - SB-Stelle
Hans-Kudlich-StraBe 11
Stadtteile

- Heubach

- Kleestadt

- Klein-Umstadt

-Semd

- Wiebelsbach

Otzberg
Ortsteile

- Habitzheim

- Hering

- Lengfeld

- Nieder-Klingen
- Ober-Klingen

Gro3-Zimmern
Darmstéadter Stralle 2-4
WaldstraBe 71a - SB-Stelle
Ortsteil

- Klein-Zimmern

RoRdorf
Ortsteil
- Gundernhausen

Reinheim

Darmstddter StraRe 17
Darmstadter Stralle 66 - SB-Stelle
Stadtteile

- Georgenhausen/Zeilhard

- Spachbriicken

- Ueberau

GroRR-Bieberau
Marktstralle 47-49

Fischbachtal
Ortsteil
- Niedernhausen

Rodgau

Stadtteile

- Nieder-Roden, Frankfurter StraBe 79

- Nieder-Roden, TurmstraRe 1 - SB-Stelle
- Rollwald

Rodermark

Stadtteile

- Ober-Roden

- Breidert

- Waldacker - SB-Stelle

- Urberach, Konrad-Adenauer-Strafle 18

- Urberach, Kurt-Schumacher-StraRe 1- SB-Stelle

Eppertshausen
HittenstraRRe 2a

Fahrbare Geschiftsstelle

mit Haltepunkten in

Steinau, Billings, Dorndiel, Lichtenberg, Richen,
Raibach, Harpertshausen, Harreshausen,

Grube Messel, Reinheim-Seniorenzentrum,
Messenhausen, Rodau, Schlierbach, Waldacker



LAGEBERICHT 2016

A. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs einschlieBlich
des Geschiftsergebnisses und der Lage

1. Geschiftstatigkeit und Rahmenbedingungen
1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2016 sorgten einige Uberraschungen fiir Unsicherheit {iber die weitere politische
und wirtschaftliche Entwicklung. Neben andauernden militdarischen Konflikten und Terror,
war aus europdischer Sicht das uUberraschende Ausscheiden des Vereinigten Kénigreichs
aus der Europdischen Union ein wesentliches Ereignis. Durch die Wahl Donald Trumps zum
US-Prasidenten haben sich auch zu den Themen Weltpolitik und Globalisierung einige Fra-
gen fur die Zukunft aufgetan.

Mit 3,1 % (Quelle IWF) lag das Wachstum der Weltwirtschaft auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Schwellenldnder liefern weiterhin einen stabilen Wachstumsbeitrag. Erwahnenswert ist
dabei das riicklaufige Handelswachstum gegeniiber dem Produktionswachstum. In friiheren
Jahren war die Expansion des Handels fast immer deutlich héher. Dies kann man als Anzei-
chen fiir eine Art ,,Globalisierungspause* deuten.

Die gesamtwirtschaftliche Erholung im Euroraum hat sich mit einem Wachstum von 1,6 %
fortgesetzt. Deutschland konnte sich mit einer Wachstumsrate von 1,9 % einmal mehr im
oberen Mittelfeld platzieren. Die Binnennachfrage war dabei alleiniger Wachstumstreiber.
Die Ausgaben der Konsumenten erhohten sich um 2,0 %. Die Sparquote fiir private Haus-
halte zeigte sich mit 9,8 % fast unverdandert zum Vorjahr. Fiir einen starken Impuls sorgten
auch die Konsumausgaben des Staates mit einem Plus von 4,2 %

Das Bild bei der Investitionstdtigkeit fdllt relativ gemischt aus. Die Bruttoanlageinvestitio-
nen konnten 2016 real um 2,5 % zulegen. Allerdings erreichten die darin enthaltenen Aus-
ristungsinvestitionen nur ein Plus von 1,7 %. Das ist fiir die zyklische Situation und die in-
zwischen herrschende leichte Uberauslastung der deutschen Volkswirtschaft recht verhal-
ten. Starker gewachsen sind dagegen die Bauinvestitionen mit einem realen Zuwachs von
3,1 %.

Die gute Lage am Arbeitsmarkt und die steigenden Lohneinkommen stiitzten 2016 den pri-
vaten Verbrauch. Die Zahl der in Deutschland Erwerbstdtigen erhéhte sich noch einmal um
1 % auf knapp 43,5 Millionen. Dadurch reduzierte sich die amtliche Arbeitslosenquote auf
6,1 %. Ein durchschnittlicher Anstieg der Nominallohne um 2,3 % und eine niedrige Inflati-
onsrate im Jahresdurchschnitt von 0,5 % sorgten auch 2016 fiir einen kraftigen Anstieg der
Reallohne. Der moderate Anstieg der Verbraucherpreise war vor allem auf die sehr niedri-
gen Energiepreise zuriickzufuhren.

Obwohl die Preisentwicklung weit von einer wirklich deflationdaren Entwicklung entfernt
blieb, verstarkte die Europdische Zentralbank die geldpolitische Expansion. Der Zins fir die
Einlagenfazilitat wurde im Médrz 2016 von -0,3 % auf -0,4 % noch tiefer ins Negative ab-
senkt. Dartiber hinaus hat sie ihr ,,Quantitative Easing" verlangert. Ab April 2016 wurde das
Volumen auf 80 Mrd. € monatlich erhoht. Seit Juni 2016 werden auch Unternehmensanlei-



hen durch die EZB angekauft. Zusatzlich konnen Kreditinstitute durch eine neue Serie von
Langfristtendern unter bestimmten Bedingungen zu Negativzinsen Zentralbankgeld auf-
nehmen.

Im Konjunkturbericht der Industrie- und Handelskammer Darmstadt Rhein Main Neckar zum
Jahresbeginn 2017 bezeichnen sich die siidhessischen Unternehmen als rundweg zufrie-
den. 37 % der Unternehmen melden gute Geschafte, bei 53 % der Unternehmen ist die La-
ge befriedigend. Nur jedes zehnte Unternehmen dufert sich unzufrieden. Der aktuell bereits
hohe Beschdftigungsstand soll nicht erhoht werden. Die Zukunft sehen die Unternehmen
mehrheitlich positiv, wobei die Investitionsplane verhalten positiv sind.

Die Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit vom Januar 2017 zeigt fur den Landkreis Darm-
stadt-Dieburg eine unverdnderte Arbeitslosenquote zum Vorjahresmonat von 4,7 %. Im
Kreis Offenbach zeigt sich eine geringfligige Reduzierung von 0,1 % auf 4,9 %. Die Sparkas-
se Dieburg unterhdlt in beiden Landkreisen Geschaftsstellen.

Der IHK-Geschaftsklimaindex legte, nach zwei Riickgdngen in Folge, zum Jahresbeginn
2017 wieder um 1,5 Punkte zu. Er liegt mit 116,1 Punkten deutlich Giber der Schwelle von
100. Unter Beriicksichtigung von Lage und Erwartungen zeigt dieser Wert, dass die siidhes-
sische Wirtschaft weiterhin wachst. Es wird allerdings darauf hingewiesen, dass auf diesem
Wachstumspfad zunehmend Risiken liegen.

1.2. Berichterstattung iiber die Branchensituation

Der Bankensektor ist zunehmend von dem anhaltenden Niedrigzinsniveau gepragt. Riick-
laufige Zinstiberschiisse fuhren zu einem verstdarkten Wettbewerb im Provisionsgeschaft.
Dariiber hinaus ist der deutliche Trend zur Digitalisierung mittlerweile in allen Geschéftsfel-
dern erkennbar. Neben dem Zahlungsverkehr wird das digitale Angebot zunehmend auch
auf die Themen Geldanlage und Kreditgeschdft ausgerichtet. Die Sparkassenfinanzgruppe
reagiert auf diese Entwicklung mit der Modernisierung und Weiterentwicklung ihres digita-
len Angebotes in Form von Videoberatung, Fotoliberweisung in der Sparkasse-App, dem
neuen und sicheren Onlinebezahlverfahren Paydirekt sowie Kwitt, einem schnellen Handy-
an-Handy Zahlverfahren.

Die Sparkasse Dieburg steht damit sowohl im Wettbewerb mit den regionalen Volks- und
Raiffeisenbanken, als auch mit den Uberregionalen digitalen Angeboten von Banken und
Nichtbanken. Trotzdem ist es der Sparkasse gelungen, ihren Marktanteil im Geschaftsgebiet
auf weiterhin gutem Niveau zu halten (kundenbezogener Marktanteil bei Privatgirokonten
48,9 %). Dies wurde zuletzt 2015 mit einer Marktanteilsanalyse, die im zweijahrigen Turnus
in Zusammenarbeit mit dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen (SGVHT)
durchgefuhrt wird, unterlegt.

GemadlR dem Konjunkturbericht der Industrie- und Handelskammer Rhein Main Neckar konn-
te das Kreditvolumen nochmals ausgeweitet werden. Insgesamt melden die stidhessischen
Banken allerdings mit tiberwiegender Mehrheit durchwachsene Geschafte. Der Blick in die
Zukunft fallt somit kritisch aus. Als Konsequenz sind beim Personal deutliche Einschnitte
geplant. Angesichts des Negativszenarios sehen die Institute von Investitionen ab.



Weiterhin dominierten die Umsetzungen aufsichtsrechtlicher Themen, wie die Umsetzung
der Wohnimmobilienkreditrichtlinie das Geschdftsjahr 2016.

1.3. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Sparkasse Dieburg ist eine miindelsichere, rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Sie dient dem gemeinen Nutzen und hat ihren Sitz in GroB-Umstadt. Der Trager ist der Spar-
kassenzweckverband Dieburg. Mitglieder sind der Landkreis Darmstadt-Dieburg und die
Kommunen aus dem Altkreis Dieburg. Die Sparkasse Dieburg wird durch den Trager bei der
Erfallung ihrer Aufgaben unterstiitzt mit der MaRBgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse
gegen den Trdger oder eine sonstige Verpflichtung des Trdgers, der Sparkasse Mittel zur
Verfligung zu stellen, nicht besteht.

Die Sparkasse Dieburg hat die Aufgabe in ihrem Geschéftsgebiet geld- und kreditwirtschaft-
liche Leistungen zu erbringen, insbesondere Gelegenheit zur sicheren Anlage von Geldern
zu geben. Sie fordert die kommunalen Belange insbesondere im wirtschaftlichen, regional-
politischen, sozialen und kulturellen Bereich. Sie fordert das Sparen und die tbrigen For-
men der Vermdgensbildung und dient der Befriedigung des 6rtlichen Kreditbedarfes unter
besonderer Berticksichtigung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, des Mittelstandes,
der gewerblichen Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand. Die Sparkasse Dieburg ist grund-
satzlich verpflichtet, Existenzgriinder in ihrem Geschaftsgebiet zu beraten und sie beim Zu-
gang zu Forderkrediten zu betreuen. Zur Erfullung ihrer Aufgaben arbeitet die Sparkasse
Dieburg mit den Verbundunternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe zusammen und ko-
operiert mit den Férderbanken von Land und Bund. Die Geschédfte werden unter Beachtung
des offentlichen Auftrags nach kaufméannischen Grundsdtzen gefuihrt; die Erzielung von Ge-
winn ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes.

Die Sparkasse Dieburg ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe angeschlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen
uberregionalen Ausgleich miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungsein-
richtungen der Landesbanken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Das
Sicherungssystem ist im Hinblick auf das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensiche-
rungsgesetz neu geordnet und von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) anerkannt worden. Erganzend zur bisherigen Institutssicherungsfunktion wurde
gemadR den gesetzlichen Anforderungen die Einlagensicherungsfunktion ergdnzt. Kernele-
ment ist das Ansparen eines Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen tber einen
Zeitraum von zehn Jahren. Hierdurch wird sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im Re-
gelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfdllen auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind. Das Siche-
rungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsys-
tem zur Friiherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.



2. Geschiftsverlauf
2.1 Bilanzwirksames Geschift

Im Rahmen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung konnte die Sparkasse Dieburg mit ih-
rem soliden Geschaftsmodell im Jahr 2016 wiederum einen zufriedenstellenden Geschéfts-
verlauf erzielen. Die Bilanzsumme erhdhte sich um 17,3 Mio. € auf 2.324,5 Mio. €. Das Kun-
dengeschéft konnte weiter ausgebaut werden. Das Geschdftsvolumen (Bilanzsumme und
Eventualverbindlichkeiten) betragt 2.349,3 Mio. € (Vorjahr: 2.330,5 Mio. €).

Die wesentlichen Bilanzzahlen des Geschaftsjahres 2016 sind mit den entsprechenden Vor-
jahreswerten in der folgenden Ubersicht dargestellt:

2015 2016 Verdnderungen
Mio. € Mio. € Mio. €
Bilanzsumme 2.307,2 2.324,5 17,3
Geschéftsvolumen 2.330,5 2.349,3 18,8
Aktiva
Forderungen an Kunden 1.625,2 1.788,6 163,4
davon Privatkunden 934,9 968,2 33,3
davon Geschdftskunden 449,8 474,2 24,4
davon o6ffentliche Haushalte 142,0 250,0 108,0
davon Weiterleitungsdarlehen 98,5 96,2 -2,3
Eigenanlagen in Wertpapieren 414,9 413,5 -1,4
Forderungen an Kreditinstitute 174,3 20,2 -154,1
Beteiligungen 16,3 16,3 0,0
Passiva
Kundeneinlagen 1.878,7 1.898,9 20,2
davon Spareinlagen 615,9 605,4 -10,5
davon Eigenemissionen 135,0 91,8 -43,2
davon Termineinlagen 4,3 2,4 -1,9
davon Sichteinlagen 1.123,5 1.199,3 75,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 127,1 107,7 -19,4
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 94,5 106,0 11,5
Eigenkapital 185,9 189,9 4,0

Forderungen an Kunden

Das Kreditvolumen an Kunden konnte im Berichtsjahr erneut gesteigert werden. Der Zu-
wachs gegeniuber dem Vorjahr betragt 163,4 Mio. €. Insgesamt belaufen sich die Forderun-
gen an Kunden auf 1.788,6 Mio. €. Die Forderungen an 6ffentliche Haushalte konnten um
108,0 Mio. € gesteigert werden. Zuwdchse sind weiterhin bei den Forderungen an Privat-
und Geschaftskunden zu verzeichnen. Die Bestdande der Weiterleitungsdarlehen waren riick-
laufig.



Im Privatkundengeschaft werden zum 31. Dezember 2016 rund 83,2 % des Kreditvolumens
fur Wohnungsbaufinanzierungen zur Verfligung gestellt. Das gewerbliche Kreditgeschaft ist
uber alle Branchen verteilt. Insgesamt zeigt das Kreditportfolio der Sparkasse Dieburg einen
hohen Diversifikationsgrad.

Die Aufteilung nach einzelnen Kreditarten stellt sich wie folgt dar:

2015 2016 Verdanderungen

Mio. € Mio. € Mio. €

Forderungen an Kunden 1.625,2 1.788,6 163,4
Kontokorrentkredite (inkl. Kommunen) 92,5 173,9 81,4
Realdarlehen 886,8 890,3 3,5
Kommunaldarlehen 101,9 127,2 25,3
Sonstige Darlehen 544,0 597,2 53,2

Die Sparkasse Dieburg bewilligte im Geschdftsjahr 2016 Darlehen an Unternehmen, Privat-
personen und Kommunen in Hohe von 302,7 Mio. € (Vorjahr: 283,2 Mio. €).

Eigenanlagen und Beteiligungen

Das Volumen der Eigenanlagen in Wertpapieren reduzierte sich im Geschaftsjahr 2016 um
1,4 Mio. € und betrdgt zum Bilanzstichtag 413,5 Mio. €.

Die Sparkasse Dieburg unterteilt ihre Eigenanlagen in Schuldverschreibungen und andere
verzinsliche Wertpapiere sowie in Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere. Der
Bestand an Schuldverschreibungen und anderen verzinslichen Wertpapieren liegt zum Bi-
lanzstichtag bei 190,0 Mio. €. Die Schuldverschreibungen und anderen verzinslichen Wert-
papiere sind zum Bilanzstichtag der Liquiditatsreserve zugeordnet und weisen im Durch-
schnitt mittlere Restlaufzeiten auf. Hierbei handelt es sich grundsatzlich um Papiere von
Emittenten mit einem Rating im Investment-Grade.

Zur Diversifizierung der Eigenanlagen sowie zur Stabilisierung der ordentlichen Ertrage
nutzt die Sparkasse Dieburg eine Spezialfonds-Lésung. Den Anlageschwerpunkt des Spezi-
alfonds bilden verzinsliche Wertpapiere. Daneben hdlt die Sparkasse Dieburg Anteile an
Immobilien- und Immobilienspezialfonds. Der Bestand der Aktien und anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapiere belduft sich zum Jahresende 2016 auf insgesamt 223,5 Mio. €.

Zur Optimierung des Wertpapierbestandes wird in regelmdfig stattfindenden Anlageaus-
schusssitzungen die Anlagestrategie festgelegt. Dabei spielen die jeweilige Zinseinschat-
zung, das Gesamtportfolio und die Risikostrategie der Sparkasse Dieburg eine besondere
Rolle.

Der Buchwert der Beteiligungen liegt unverandert bei 16,3 Mio. €. Bei den Beteiligungen
handelt es sich Giberwiegend um Anteile an Unternehmen der Sparkassenorganisation.



Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute gingen um 154,1 Mio. € auf 20,2 Mio. € zurlick. Der
Riickgang der Forderungen an Kreditinstitute ist durch die Reduzierung taglich falliger For-
derungen sowie die Fdlligkeit von Termingeldern und Schuldscheindarlehen bedingt.

Einlagen von Kunden

Die Kundeneinlagen sind um 20,2 Mio. € auf 1.898,9 Mio. € gestiegen. Damit nehmen sie
einen weiter auf hohem Niveau liegenden Anteil an der Bilanzsumme von 81,7 % ein.

Insgesamt zeigen sich deutliche Zuwdachse bei den Sichteinlagen. Deutliche Abfliisse sind
bei den Eigenemissionen zu verzeichnen. Die Umschichtungen zu den Sichteinlagen resul-
tieren aus der weiter anhaltenden Niedrigzinsphase.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten reduzierten sich um 19,4 Mio. € auf
107,7 Mio. €. Die Reduzierung resultiert aus der Falligkeit von zu Refinanzierungszwecken
ausgegebenen Sparkassenbriefen.

Eigenkapital / Riicklagen

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 weist mit 189,9 Mio. € ein um 4,0 Mio. € héhe-
res Eigenkapital gegenitiber dem Vorjahr aus. Darin enthalten ist der Bilanzgewinn von
7,0 Mio. €. Entsprechend dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sollen mit der
Feststellung des Jahresabschlusses gemdR 816 des Hessischen Sparkassengesetzes
(HSpG) 4,0 Mio. € den Riicklagen zugefiihrt und 3,0 Mio. € an die Trager ausgeschittet wer-
den. Nach dieser Zufuhrung wird die Sicherheitsriicklage voraussichtlich 186,9 Mio. € betra-
gen.

Die Sparkasse Dieburg hat im Geschéftsjahr 2016 ihre Riicklagen weiter gestarkt. Der Fonds
fur allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB wurde um 11,5 Mio. € auf 106,0 Mio. € erhoht.
Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ist in voller Héhe als haftendes Eigenkapital aner-
kannt.

2.2 Nicht bilanzwirksames Geschift

Zur bedarfsorientierten Strukturierung der Kundenanlagen stehen den Kunden der Spar-
kasse Dieburg zusatzlich die Produkte der Verbund- und Partnerunternehmen der Sparkas-
sen-Finanzgruppe zur Verfligung. Neben Aktien und verzinslichen Wertpapieren haben An-
gebote im Investmentfondsbereich sowie Vermégensverwaltungen einen hohen Stellen-
wert. Der Anlagenbestand im Depot- und im Fondsgeschift, der entsprechend dem Risi-
koprofil der Kunden angelegt ist, hat sich um 8,6 % auf 467,2 Millionen Euro erh6ht (davon
DekaBank-Depot und Vermdgensverwaltungen 174,0 Mio. €). Der Nettoabsatz erhdhte sich



mit 22,0 Mio. € um 8,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr. Vor allem der Bestand in den Deka-
Bank-Depots der Kunden ist deutlich um 15,3 % auf 104,8 Mio. € angewachsen. Diese Ent-
wicklung wurde begiinstigt durch den positiven Bérsenverlauf und die unter Renditege-
sichtspunkten betrachteten, kaum vorhandenen Alternativen in klassischen Bankprodukten.

Die Entwicklung der Servicegesellschaft der Sparkasse Dieburg mbH ist zufriedenstellend.
Uber die hundertprozentige Tochter wird das Beratungsgeschift in den Bereichen Versiche-
rungen, Immobilienvermittlung und Hausverwaltung abgedeckt. Die Produktion und die
Bestdnde im Versicherungsbereich haben sich in den Sparten Leben, Komposit und Kraft-
fahrt im Vergleich zum Vorjahr erhdht. Die Gesamtprovision hat sich jedoch um 6,9 % ver-
ringert. Hintergrund ist die Verdanderung des Provisionssystems im Lebensversicherungsbe-
reich durch das in 2014 in Kraft getretene und in der Sparkasse seit 2016 umgesetzte Le-
bensversicherungsreformgesetz (LVRG). Einen besonders hohen Stellenwert im Vermitt-
lungsgeschaft nimmt die Vorsorgeberatung im Rahmen der privaten Altersvorsorge ein. Die
Immobilienvermittlung hat sich mit 73 Verkdufen verringert und liegt mit einer Gesamt-
kaufpreissumme von 15,7 Mio. € um 3,3 % unterhalb des Vorjahreswertes. Die Produktion
im Bereich LBS-Bausparen war im Vergleich zum Vorjahr, das das bisher beste Vermitt-
lungsergebnis darstellte, riicklaufig. Das Bruttoneugeschdft verringerte sich gegeniiber
dem Vorjahrum 12,9 % auf 68,8 Mio. €.

Im Rahmen des nichtbilanzwirksamen Eigengeschafts wird hinsichtlich Art und Umfang des
Derivategeschafts auf die Anhangangaben verwiesen. Die entsprechende Erlduterung zur
Risikosteuerung kann dem Risikobericht entnommen werden.

2.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Personal- und Sozialbereich

Fachlich gut ausgebildete, motivierte und leistungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
stellen die wertvollsten Ressourcen der Sparkasse Dieburg dar und tragen wesentlich zu
ihrem Erfolg bei. Durch die kontinuierliche Weiterbildung, ein hohes Qualifikationsniveau
und eine kundenbedarfsorientierte Beratung sichern sie die Zukunftsfahigkeit der Sparkas-
se Dieburg. Gleichzeitig bewirkt dies eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit und starke Identifi-
kation, zu der auch eine moderne Arbeitszeitkultur gehort. Durch die Einflihrung der Ver-
trauensarbeitszeit fir alle Beschaftigten ist ein Hochstmal an zeitlicher Flexibilitat gege-
ben. Dartiber hinaus besteht fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit, bis
zu zwei Wochen Urlaub gegen entsprechende Reduzierung der Vergiitung zu erwerben.

Im Jahresdurchschnitt 2016 beschaftigte die Sparkasse Dieburg 448 (Vorjahr 468) Ange-
stellte, einschlieRlich 44 Auszubildenden (Vorjahr 50). Auf Vollzeitmitarbeiterkapazitaten
umgerechnet betrdgt der Personalbestand Ende 2016 393 (Ende 2015 416) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. 134 (Vorjahr 130) Teilzeitarbeitsverhdltnisse sind ein deutlicher Beleg
fir eine flexible, individuelle Vertragsgestaltung, mit der sich persdnliche und betriebliche
Interessen dauerhaft vereinen lassen. Daneben befanden sich zum Ende des Geschdftsjah-
res 8 Mitarbeiter/-innen in der Freizeitphase der Altersteilzeit.



Im Jahr 2016 feierten 14 Mitarbeiter/-innen ihr 25-jahriges und 3 Mitarbeiter/-innen ihr
40-jahriges Dienstjubildaum, was Indiz fur eine im Durchschnitt lange Betriebszugehdorigkeit
ist.

Die Fluktuationsquote belduft sich auch in diesem Jahr auf 5,3 %, an der die Mitarbeiter
/-innen im Alterssegment von 20-29 Jahren mit 3,8 % (Vorjahr 3,0 %) den hochsten Anteil
haben. Die Altersstruktur der bankspezifisch Beschaftigten stellt sich weiterhin ausgewogen
dar. Das Durchschnittsalter liegt bei 44 Jahren. Das Vergiitungssystem der Sparkasse Die-
burg basiert auf dem TV6D-S. Hierzu gehort auch die Sparkassensonderzahlung (SSZ). Dar-
uber hinaus erfolgen ggf. Sonderzahlungen in Form einer auRertariflichen Zuwendung und
der Leistungsorientierten Bezahlung (LOB). Der Personalaufwand bewegt sich auf dem Ni-
veau vergleichbarer hessischer Sparkassen.

Die Sparkasse Dieburg ist Mitglied bei der fiir sie zustandigen Zusatzversorgungskasse
(2VK) fur die Gemeinden und Gemeindeverbdnde in Darmstadt. Somit haben die sozialversi-
cherungspflichtigen Beschéftigten der Sparkasse Dieburg einen Anspruch auf Berufsunfa-
higkeits-, Erwerbsunfdhigkeits- sowie eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Des
Weiteren konnen die Mitarbeiter/-innen das breit gefacherte Versorgungswerk der Sparkas-
se Dieburg nutzen. Hierbei stehen die Durchfiihrungswege der Entgeltumwandlung in die
Pensionskasse und Unterstiitzungskasse sowie die Besparung eines Zeitwertkontos offen.

Zum 31. Dezember 2016 befanden sich 49 junge Menschen in einem Ausbildungsverhdltnis,
von denen 17 im abgelaufenen Jahr neu ins Berufsleben gestartet sind. Einer davon begann
ein Duales Studium zum ,Bachelor of Arts* in Zusammenarbeit mit der Berufsakademie
Rhein-Main in Rodermark. 21 Kolleginnen und Kollegen konnten in 2016 ihre Ausbildung,
eine davon ihr Studium zum ,,Bachelor of Arts“, beenden.

Fiir das laufende Jahr wurden bereits 12 neue Ausbildungsverhéltnisse abgeschlossen und
durch duale Studienpldtze qualitativ hochwertig ergdnzt. Die Sparkasse Dieburg hat damit
ihrer Verantwortung als groBes regionales Ausbildungsunternehmen erneut in hohem MaRe
Rechnung getragen.

Die berufliche und personliche Forderung der Mitarbeiter hat in der Sparkasse Dieburg eine
unverandert hohe Prioritadt. Die Aufstiegsweiterbildung basiert auf den bewdhrten Studien-
gdngen zur/zum Sparkassenfachwirt/-in, Sparkassenbetriebswirt/-in, oder Diplomierte(r)
Sparkassenbetriebswirt/-in der Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen und der Manage-
ment-Akademie in Bonn. Das Angebot wird durch Bachelor- und Masterstudiengdnge an der
Hochschule der Sparkassen-Finanzgruppe Bonn sinnvoll abgerundet. Von den bankspezi-
fisch beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besitzen aktuell mehr als zwei Drittel
einen lber die reine Ausbildung hinausgehenden Abschluss inklusive akademischer Diplo-
me von Hoch- oder Fachhochschulen.

Praxisorientierte ,Trainings-on-the-job“ durch eigene sowie externe Coaches runden die
theoretische Weiterbildung gezielt ab. Auch die Fiihrungskrafte werden von einem externen
Trainer praxisnah am Arbeitsplatz begleitet. Das umfassende interne Seminarangebot un-
terstiitzt zielorientiert die Verzahnung zwischen Theorie und Praxis. Dahingehend hat sich
die interne Weiterbildungsreihe ,Qualifizierte/-r Kundenberater/-in“ etabliert, die durch ihre
unterschiedlichen Seminarbausteine sowie die Gesprachs- und persénlichen Begleitungen
die Basis fiir die jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet.



Einen besonderen Stellenwert nimmt das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) ein.
Ziel hierbei ist, die Arbeitsbedingungen nachhaltig gesundheitsforderlich zu gestalten und
somit eine hohe Lebens- und Arbeitsqualitat sicherzustellen. Die Dienstvereinbarung tber
das betriebliche Eingliederungsmanagement ist Teil eines strukturierten MaBnahmenkata-
loges, der neben dem Thema ,,Gesundes Fiihren“ auch eine Vielzahl sehr gut frequentierter
Angebote wahrend der Arbeitszeit fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beinhaltet.

Férderung gemeinniitziger / karitativer Einrichtungen und Projekte

Fir die Sparkasse Dieburg steht wirtschaftlicher Erfolg immer in Einklang mit gesellschaftli-
chem Engagement. An Spenden und Sponsoringleistungen sowie Férderungen durch ihre
Stiftung sind im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 493.000 Euro in die unterschiedlichsten Be-
reiche geflossen. Empfanger der Fordergelder sind iberwiegend Vereine, Schulen und ge-
meinnitzige oder karitative Institutionen in der Region. Ein Teil der Spenden stammt aus
den Mitteln der Jubildumsstiftung der Sparkasse Dieburg. Die Jubildaumsstiftung ist mit ei-
nem Stiftungskapital von 5 Millionen Euro einer der bedeutendsten Forderer in der Region
und ermdoglicht ein vielseitiges gesellschaftliches Engagement. Die hier geférderten MaR-
nahmen zeichnen sich durch ihre Nachhaltigkeit aus. Daneben werden Schwerpunkte auf
Projekte gesetzt, die besonders férderungswiirdig und bedeutsam fir die Region sind.

Durch die ,Stiftergemeinschaft der Sparkasse Dieburg“, die in Kooperation mit der DT Deut-
sche Stiftungstreuhand AG gegriindet wurde, haben Kunden, Nichtkunden, Vereine und
Kommunen die Moglichkeit einfach und schnell eine eigene Stiftung mit individueller
Zweckbestimmung zu griinden.

Strategische Ausrichtung

In 2016 wurde ein neues Leitbild der Sparkasse Dieburg erstellt, das maRgeblich die strate-
gische Ausrichtung bestimmt.

Sparkasse Dieburg
Wir machen es den Menschen einfach, ihr Leben besser zu gestalten.
Menschen verstehen — Sicherheit geben — Zukunft denken

Unter diesem Leitbild verfolgt die Sparkasse Dieburg das Ziel, der meistempfohlene Finanz-
partner in der Region zu sein.

Im Mittelpunkt der Beratung stehen die Ziele und Bediirfnisse des Kunden. Darauf aufbau-
end sprechen die Mitarbeiter der Sparkasse Dieburg konkrete Empfehlungen aus, um die
Ziele und Wiinsche der Kunden mit malRgeschneiderten und hochwertigen Produkten zu
erfullen. Ein reiner Produktverkauf ohne Riicksicht auf die Kundenbedirfnisse ist mit der
Philosophie der Sparkasse Dieburg nicht vereinbar. Der Kunde soll durch die Beratung in
der Lage sein, selbstbestimmte Anlageentscheidungen zu treffen.

Ein wichtiger Schlissel zur Steigerung der Kundenzufriedenheit ist das Sparkassen-Finanz-
konzept. In ganzheitlichen Beratungsgesprachen wird gemeinsam mit dem Kunden seine
aktuelle Finanzsituation analysiert. Darauf aufbauend wurden in der Sparkasse Dieburg ver-



schiedene Instrumente zur Qualitaitsmessung der Beratungsgesprdache sowie zur Messung
der Kundenzufriedenheit implementiert, die kontinuierlich weiterentwickelt werden. Hierzu
zdhlen eine Qualitdtsanalyse der ganzheitlichen Beratungsgesprache und eine, im An-
schluss an eine ganzheitliche Beratung stattfindende Kundenbefragung durch das Kunden-
ServiceCenter.

Zusatzlich fuhrt die Sparkasse Dieburg alle zwei Jahre eine Onlinebefragung der Kunden
durch. Bei der Befragung im Jahr 2016 liegt die Gesamtzufriedenheit der Kunden bei 97 %
und hat sich um 1 %-Punkte im Vergleich zur vorherigen Onlinebefragung aus 2014 erhéht.
Bei der Ermittlung der Gesamtzufriedenheit der Kunden wurden die Antwortmdoglichkeiten
»ausgezeichnet, ,sehr gut” und , gut” berticksichtigt. Die Sparkasse Dieburg hat sich zum
Ziel gesetzt, die Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau zu halten. Zum Erhalt der hohen
Gesamtzufriedenheit soll der Anteil der Kunden, die als Antwort ,,ausgezeichnet“ oder ,sehr
gut” ausgewdhlt haben, auf dem aktuellen Niveau stabilisiert bzw. erh6ht werden. Dazu
wurde in der Geschaftsstrategie ein Zielkorridor von 60 % bis 70 % verankert. Die Sparkas-
se Dieburg erreicht hier einen Wert von 70 % und liegt damit innerhalb des Zielkorridors
und deutlich tiber dem Durchschnitt der Sparkassen im Verbandsgebiet Hessen-Thiiringen
von 60 %. Diese Werte unterstreichen die strategische Ausrichtung der Sparkasse auf
Stuck-, Ertrags- und Absatzziele als interne Vertriebsziele fur einzelne Marktbereiche oder
Mitarbeiter zu verzichten.

Die Sparkasse Dieburg wird in Zukunft ihre Mehrwerte als regionales Kreditinstitut noch
starker in den Fokus stellen und sich damit noch deutlicher von den Wettbewerbern diffe-
renzieren. Ziel ist es der meistempfohlene Finanzpartner in der Region zu sein und die Men-
schen von der Marke Sparkasse zu tiberzeugen. Fiir die Kunden hat insbesondere das Krite-
rium der ,Service- und Beratungsleistung“ bei der Auswahl eines Finanzpartners an Bedeu-
tung gewonnen. Mit der Grundhaltung ,Wir machen es den Menschen einfach, ihr Leben
besser zu gestalten* kommt die Sparkasse diesem Ziel ein Stiick ndher.



3. Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
3.1. Vermégenslage

Die Gesamtkapitalkennziffer (Artikel 92 CRR) der Sparkasse Dieburg liegt zum 31.12.2016
bei 24,3 % und damit deutlich tiber dem gesetzlichen Mindestwert von 8 %. Dies gilt auch
unter Beriicksichtigung des sogenannten Kapitalerhaltungspuffers bzw. der aus der Ende
2016 erlassenen Allgemeinverfiigung der BaFin sich ergebenden Eigenmittelanforderun-
gen. Die Bandbreite der Kennziffer lag in 2016 zwischen 24,3 % und 25,5 %. Der Ver-
gleichswert des Vorjahres lag zum Jahresende bei 24,7 %. Die aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittel belaufen sich per 31.12.2016 auf 304,4 Mio. € (Vorjahr: 293,7 Mio. €). Die Basis fur
eine zukunftige Geschaftsausweitung ist umfassend gegeben.

Die Messung der Adressenausfallrisiken erfolgt nach dem Kreditrisiko-Standardansatz. Das
operationelle Risiko wird gemdR dem Basisindikatoransatz nach einem festen Prozentsatz
auf den Durchschnitt der in den vergangenen drei Jahren erzielten Bruttoertrage errechnet.

Zur Entwicklung der Sicherheitsriicklage wird auf die Ausfihrungen im Abschnitt ,Eigenka-
pital und Riicklagen* im Kapitel ,,2.1 Bilanzwirksames Geschéft“ verwiesen. Die Kernkapital-
quote nach Artikel 92 CRR betragt zum Bilanzstichtag 2016 22,1 % (Vorjahr: 22,4 %).

3.2. Finanzlage

Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse Dieburg war im Geschéftsjahr 2016 aufgrund einer
ausgewogenen Liquiditatsplanung jederzeit gewdhrleistet. Hinsichtlich der Steuerung der
Liquiditatsrisiken wird auf die Ausfuhrungen im Risikobericht verwiesen.

Die von der BaFin gemdR 8 11 KWG erlassene Verordnung lber die Liquiditat der Institute
wurde stets eingehalten. Die Liquiditatskennziffer betragt im ersten Laufzeitband zum Bi-
lanzstichtag 2,37 (Vorjahr: 3,04). Die Bandbreite dieser Kennziffer lag im Jahr 2016 zwi-
schen 2,26 und 2,73. Der gesetzlich vorgeschriebene Mindestwert von 1,0 wurde damit
deutlich tberschritten.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) der Sparkasse Dieburg betragt zum Bilanzstichtag
140,3 % und liegt damit deutlich tiber dem gesetzlichen Mindestwert von 70 % fiir 2016.
Die Bandbreite der Kennziffer lag im Jahr 2016 zwischen 106,1 % und 202,4 %.

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden entsprechende Guthaben bei der
Deutschen Bundesbank unterhalten.

Neben den Refinanzierungsmdoglichkeiten im Rahmen des Liquiditatsverbundes der Spar-
kassen-Finanzgruppe stehen bedarfsbezogen Refinanzierungsmdoglichkeiten bei der Deut-
schen Bundesbank tiber Offenmarktgeschdfte im Rahmen des ESZB-Verfahrens zur Liquidi-
tatssteuerung zur Verfiigung.



3.3. Ertragslage

Die Ertragslage der Sparkasse Dieburg stellt sich 2016 als zufriedenstellend dar. In der
Ubersicht ist die Uberleitungsrechnung von der handelsrechtlichen Betrachtung der Ge-
winn- und Verlustrechnung (GuV) zur betriebswirtschaftlichen Darstellung im Betriebsver-
gleich der Sparkassenorganisation dargestellt.

Gewinn- und Verlust- |aus GuV- Mio. € Uberleitung Mio. € Betriebswirtschaftliches
rechnung Position ) Mio. € * = |[Ergebnis
Zinsuberschuss ! 1;2;3;4 | 54,7 -2,8 51,9 |Zinsuberschuss
Provisionsiiberschuss 5;6 11,2 0,1 11,3 |Provisionsiiberschuss
Verwaltungsaufwen- Personal- und Sachauf-
dungen und Abschrei- 10; 11 -394 0,6 -38,8
wand
bungen
Teilbetriebsergebnis 26,5 -2,1 24,4 |---
Handelsergebnis 7 0,0 0,0 0,0 |Handelsergebnis
Saldo sonstige betrieb- . .
liche Ertrage und Auf- 8;12 0,3 0,0 0,3 saldo Sonstiger ordentli-
cher Ertrag bzw. Aufwand
wendungen
Betriebsergebnis vor 26.8 21 24,7 Betriebsergebnis vor Be-
Bewertung wertung
13;14;
Bewertungsergebnis 15;16; | -12,2 0,1 -12,1 |Bewertungsergebnis
17;18

davon: Fonds fiir ) i davon: Fonds fiir allg.

allg. Bankrisiken 18 15,5 0,0 11,5 Bankrisiken
Ergebnis der normalen i Betriebsergebnis nach Be-
Geschéftstatigkeit 19 14,6 2.0 12,6 wertung
puberordentliches 150;21;22| 0,0 1,9 1,9 |Neutrales Ergebnis

rgebnis

Ergebnis vor Steuern 14,6 -0,1 14,5 |Ergebnis vor Steuern
Steuern 23;24 -7,6 0,1 -7,5 |Gewinnabhdngige Steuern
Jahresiiberschuss 25 7,0 0,0 7,0 |Jahresergebnis

Linkl. Laufende Ertradge und Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Grundlage fur die Analyse der Ertragslage bilden die nach den Regeln des Betriebsver-
gleichs der Sparkassenorganisation ermittelten Kennzahlen. Beim Betriebsvergleich han-
delt es sich um eine betriebswirtschaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen auf Basis
des Verhdltnisses zur Durchschnittsbilanzsumme (DBS) des Geschdftsjahres. Periodenfrem-
de und auBergewdhnliche Posten werden dabei nach einheitlichen Regelungen dem aul3er-

ordentlichen Ergebnis zugerechnet.




Die wesentlichen Positionen des Betriebsvergleichs sind mit den entsprechenden Vorjah-
reswerten in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

2015 2016 Vr‘ilrf;'g:'
Mio. € d;’r' I;/;S Mio. € d;'r‘ ;/;s Mio. €
DBS* 2.286,4 2.338,9 52,5
Zinsuiberschuss 53,4 2,33 51,9 2,22 -1,5
Provisionsiiberschuss 11,3 0,50 11,3 0,49 0,0
Personal- und Sachaufwand -40,2 -1,76 -38,8 -1,66 1,4
Betriebsergebnis vor Bewertung 24,9 1,09 24,7 1,06 -0,2
Bewertungsergebnis -8,1 -0,35 -12,1 -0,52 -4,0
davon: Fonds fiir allg. Bankrisiken -6,5 -0,28 -11,5 -0,49 -5,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 16,8 0,74 12,6 0,54 -4,2
Neutrales Ergebnis -2,2 -0,10 1,9 0,08 4,1
Ergebnis vor Steuern 14,6 0,64 14,5 0,62 -0,1
Gewinnabhangige Steuern -7,6 -0,33 -7,5 -0,32 0,1
Jahresergebnis 7,0 0,31 7,0 0,30 0,0
*) Die DBS ist der Mittelwert aus den Bilanzsummen des betreffenden Jahres und des Vorjahres.
2015 2016 Verdnderungen
% % %-Punkte
(C:jft\;\)::g;i-(izt)io vor Bewertung 61,7 61,1 0.6
Eigenkapitalrentabilitat 8,1 7,9 -0,2




Zinsiiberschuss

Der Zinstuiberschuss reduzierte sich um 1,5 Mio. € und liegt bei 51,9 Mio. €. Die Entwicklung
ist durch das anhaltend niedrige Zinsniveau geprdgt. Die Sparkasse Dieburg konnte in der
betriebswirtschaftlichen Sicht den Riickgang beim Zinsertrag durch die Reduzierung des
Zinsaufwands nicht kompensieren. Der Zinsliberschuss stellt unverdandert die wichtigste
Ertragskomponente dar.

Provisionsiiberschuss

Der Provisionsuiberschuss liegt mit 11,3 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Besondere
Bedeutung fiir den Provisionsiiberschuss haben unverandert die Ertrage aus dem Girover-
kehr und dem Wertpapiergeschaft.

Personal- und Sachaufwand

Sowohl im Personal- als auch im Sachaufwand ist ein Riickgang zu verzeichnen. Der Perso-
nal- und Sachaufwand insgesamt liegt mit 38,8 Mio. € um 1,4 Mio. € unter dem Wert des
Vorjahres.

Saldo Sonstiger ordentlicher Ertrag bzw. Aufwand

Der Saldo Sonstiger ordentlicher Ertrag bzw. Aufwand sank um 0,1 Mio. € auf 0,3 Mio. €.

Betriebsergebnis vor Bewertung, Bewertungsergebnis und Ergebnis vor Steuern

Das Betriebsergebnis vor Bewertung liegt im Geschadftsjahr 2016 mit 24,7 Mio. € um
0,2 Mio. € niedriger als im Vorjahr. Die Kennzahl ,,Betriebsergebnis vor Bewertung in % der
DBS* liegt mit einem Wert von 1,06 % ebenfalls unter dem Wert des Vorjahres.

Das Bewertungsergebnis liegt bei -12,1 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr (-8,1 Mio. €) hat
sich das Bewertungsergebnis um -4,0 Mio. € verdandert. Das Bewertungsergebnis enthdlt
negative Beitrdge aus dem Kredit- und Wertpapiergeschift in Héhe von 0,8 Mio. € sowie
geringfuigig positive Beitrage aus den Beteiligungen. Im Jahr 2016 wurde der Fonds fir all-
gemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB mit weiteren 11,5 Mio. € dotiert. Das Ergebnis vor
Steuern von 14,5 Mio. € liegt geringfiigig unter dem Vorjahreswert (14,6 Mio. €).

Neutrales Ergebnis

Dem neutralen Ergebnis werden periodenfremde und aulergewdhnliche Posten zugeord-
net. Die betrifft fur das Jahr 2016 im Wesentlichen betriebswirtschaftlich als aperiodisch
einzustufende Zinsertrage von 1,9 Mio EUR, den positiven Effekt aus der Veranderung des
berticksichtigten Durchschnittszinssatzes bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen
(0,9 Mio EUR), den per saldo entstandenen Aufwand aus der Bildung von bestimmten Riick-



stellungen (0,9 Mio EUR) sowie die Verzinsung von Steuererstattungsanspriiche
(0,9 Mio EUR) bzw. -nachzahlungsverpflichtungen (0,8 Mio EUR) nach § 233a AO, die im Zu-
sammenhang mit der Umsetzung aktueller Steuerrechtsprechung stehen. Nach einem nega-
tiven Wert im Vorjahr betragt das neutrale Ergebnis im Geschaftsjahr 2016 1,9 Mio. €. Der
negative Wert im Vorjahr enthdlt insbesondere Aufwendungen aus den vorzeitigen Auflo-
sungen von Zinsswapgeschaften. Diese Aufwendungen werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Zinsliberschuss ausgewiesen.

Gewinnabhdngige Steuern und Jahresergebnis

Im Berichtsjahr 2016 hat die Sparkasse Dieburg 7,5 Mio. € gewinnabhdngige Steuern ge-
zahlt. Nach Abzug der Steuerbelastung ergibt sich wie im Vorjahr ein Jahresergebnis von
7,0 Mio. €.

Cost-Income-Ratio vor Bewertung

Die Cost-Income-Ratio vor Bewertung (Aufwandsquote) gibt das prozentuale Verhdltnis des
Personal- und Sachaufwandes zu den Ertragskomponenten des Betriebsergebnisses vor
Bewertung (inkl. Saldo Sonstiger ordentlicher Ertrag bzw. Aufwand) an. Die Cost-Income-
Ratio liegt bei 61,1 % (Vorjahr 61,7 %).

Eigenkapitalrentabilitdt

Die Eigenkapitalrentabilitdt (betriebswirtschaftliches Ergebnis vor Steuern in Relation zur
Sicherheitsriicklage ohne Bilanzgewinn) hat sich im Geschaftsjahr 2016 gegeniiber dem
Vorjahr leicht verringert und liegt bei 7,9 %. Die Verringerung resultiert vornehmlich aus
dem Anstieg der Sicherheitsriicklage im Vergleich zum Vorjahr.



4. Soll-Ist-Vergleich zum Prognosebericht des Geschiftsjahres 2015

Die Bilanzsumme konnte entgegen der Erwartung gesteigert werden. Wie geplant waren bei
den Forderungen an Kunden Zuwachse zu verzeichnen. Die tatsdchliche Bestandserhéhung
Ubersteigt deutlich die Erwartungen und ist im Wesentlichen auf Zugange bei den Forde-
rungen an offentliche Haushalte zuriickzufiihren. Die Kundeneinlagen konnten ausgeweitet
werden; geplant war ein leichter Riickgang. Wie prognostiziert bevorzugten die Kunden bei
ihren Anlageentscheidungen tdglich verfligbare Gelder. Die Eigenanlagen und die Forde-
rungen an Kreditinstitute reduzierten sich wie erwartet.

Die von der Sparkasse Dieburg erwartete Entwicklung moderat steigender Zinsen trat nicht
ein. Der Zinsliberschuss entwickelte sich wie geplant riicklaufig. Der erwartete, leicht hohere
Provisionsiiberschuss stellte sich nicht ein, da die Provisionen im Wertpapiergeschaft nicht
wie erwartet gestiegen sind.

Der Personalaufwand ist riickldaufig. Die Sparkasse Dieburg ging urspriinglich von
einer spurbaren Erh6hung aus. Die Reduzierung des Personalaufwands resultiert primar aus
einer rucklaufigeren Entwicklung des Personalbestands als erwartet. Der Sachaufwand
konnte entsprechend der Erwartung leicht reduziert werden. Das Betriebsergebnis vor Be-
wertung hat sich wie erwartet riicklaufig entwickelt.

Die Vermdégens- und Finanzlage stellen sich wie erwartet gleichbleibend gut dar.

5. Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Das Geschéftsjahr 2016 war insbesondere bestimmt durch die weiterhin anhaltende Nied-
rigzinsphase. Unter den gegebenen Umstdnden entwickelt sich der Zinsuberschuss, als
wichtigste Ertragskomponente der Sparkasse Dieburg, wie erwartet. Die Bilanzsumme ist
bedingt durch das deutliche Wachstum der Forderungen an Kunden gestiegen. Das Wachs-
tum der Kundenforderungen wurde durch die Erhéhung der Kundeneinlagen und durch
Umschichtungen aus den Forderungen an Kreditinstitute moglich. Das Eigenkapital kann
erhéht und analog der Vorjahre ein Bilanzgewinn von 7,0 Mio. € ausgewiesen werden.

Im Rahmen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung konnte die Sparkasse Dieburg im Jahr
2016 ein zufriedenstellendes Geschaftsergebnis erzielen, so dass insgesamt der Geschafts-
verlauf als glinstig beurteilt wird.

B. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung mit Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.



C. Risikoberichterstattung
1. Risikomanagement und -controlling

Die Risikostrategie als Bestandteil der Geschaftsstrategie bildet die Grundlage fur das Risi-
komanagement der Sparkasse Dieburg. Zielsetzung der Risikostrategie ist es, das Risi-
koprofil im Umfeld sich verandernder Markte unter Risiko-Ertrags-Gesichtspunkten zu op-
timieren.

Unter ,Risiko“ versteht die Sparkasse Dieburg eine Verlust- oder Schadensgefahr, die
dadurch entsteht, dass eine erwartete zukiinftige Entwicklung beziiglich der Vermégensla-
ge, der Kapitalausstattung, der Ertragslage oder der Liquiditat ungtinstiger verlauft als ge-
plant oder sogar existenzbedrohend wird (negative Abweichung vom Erwartungswert). Die
Verringerung oder das vollstandige Ausbleiben einer Chance zur Erh6hung der Ertrdage oder
des Vermoégens (positive Abweichung vom Erwartungswert) wird nicht als Risiko angesehen.

Das Risikomanagement bezieht sich — unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen —
auf alle fur die Sparkasse Dieburg wesentlichen Risiken. Risikokonzentrationen stellen kei-
ne eigene Risikoart dar, sind aber bei der Ermittlung und Bewertung der Risiken bericksich-
tigt. Das Risikomanagement umfasst sowohl alle Produkte, Dienstleistungen und Ge-
schéftsprozesse, die in der Sparkasse Dieburg erstellt werden, als auch Dienstleistungen,
welche die Sparkasse Dieburg von Dritten bezieht, sofern Letztere von den Regelungen des
8 25b Abs. 2 KWG erfasst werden. Erganzend sind alle Mitarbeiter, Anlagen, Sach- und Orga-
nisationsmittel sowie Rechtsbeziehungen der Sparkasse Dieburg einbezogen. Fiir den Ein-
tritt unwesentlicher Risiken wird seit 31. Dezember 2016 im Rahmen des Risikotragfahig-
keits-Limits ein ausreichender Puffer in den ,Unwesentlichen Positionen“ vorgehalten oder
es erfolgt eine Beriicksichtigung in einer tibergeordneten, wesentlichen Risikoart.

Die Risikopraferenz der Sparkasse Dieburg findet ihren Niederschlag bei der Festlegung der
Risikotoleranzen fiir die wesentlichen Risiken. Grundsatzlich nimmt die Sparkasse Dieburg
in ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung eine risikoneutrale Position ein. Dies bedeutet,
dass Risiken bei glinstigem Chance-/Risikoprofil bewusst eingegangen werden. Bei ungiins-
tigerem Profil ist die Sparkasse Dieburg bestrebt, diese Risiken im Einzelfall durch entspre-
chende Steuerungsmalinahmen entweder zu vermeiden, zu vermindern oder zu kompensie-
ren.

Die Risikomanagementorganisation beschreibt den aufbau- und ablauforganisatorischen
Rahmen der Sparkasse Dieburg, d. h. die Strukturen fiir ein wirkungsvolles Risikomanage-
ment. Eine Risikocontrolling-Funktion ist eingerichtet und direkt dem Uberwachungsvor-
stand unterstellt. Die notwendigen Befugnisse gemdaR AT 4.4.1 MaRisk sind der Risikocon-
trolling-Funktion eingerdumt. Die Funktionstrennung zwischen Steuerung und Uberwa-
chung ist bis zur Vorstandsebene — auch im Vertretungsfall — gewdhrleistet. Wesentliche
Steuerungsentscheidungen werden vom Vorstand der Sparkasse Dieburg getroffen.

Die Sparkasse Dieburg hat in ihrem Risikohandbuch alle vorhandenen und zukiinftigen Risi-
ken beschrieben sowie neben der Festlegung des Risikomanagementprozesses und der
Verantwortlichkeiten die den Berechnungen zugrunde liegenden Methoden zur Messung
und Steuerung der Risiken dokumentiert. Die Interne Revision prift prozessunabhdngig die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements.



Die Sparkasse Dieburg unterscheidet im Rahmen des Risikomanagementprozesses das Ad-
ressenrisiko, das Marktpreisrisiko, das Liquiditatsrisiko, das operationelle Risiko sowie wei-
tere Risiken. Das Marktpreisrisiko untergliedert sich in das Zinsrisiko einschlielich des
spreadinduzierten Abschreibungsrisikos und des Risikos aus impliziten Optionen im Kun-
dengeschdft, das Aktienrisiko, das Risiko aus Spezial- und Publikumsfonds, das Wahrungs-
risiko, das Optionsrisiko im Eigengeschaft und das Immobilienrisiko. Das Adressenrisiko
wird differenziert nach dem Adressenrisiko im Kundengeschaft, dem Adressenrisiko im Ei-
gengeschdft, dem Beteiligungsrisiko sowie dem Landerrisiko dargestellt. Im Rahmen des
Liquiditatsrisikos werden das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Zahlungsfahigkeitsrisiko),
das Refinanzierungsrisiko, das Marktliquiditatsrisiko sowie das sonstige Liquiditatsrisiko
(bestehend aus dem Termin- und dem Abrufrisiko) unterschieden. Weitere Risiken werden
in das strategische Risiko sowie das Reputationsrisiko unterteilt.

Im Rahmen des Risikosteuerungs- und -controllingprozesses werden in der Sparkasse Die-
burg fur alle wesentlichen Risiken angemessene Stresstests - unter Einbeziehung gegebe-
nenfalls vorhandener Risikokonzentrationen - durchgefiihrt, deren Ergebnisse grundsatz-
lich bei der Beurteilung der Risikotragfahigkeit Beriicksichtigung finden. Dabei werden fur
alle wesentlichen Risiken Analysen und Szenarien zur Abbildung von Erwartungswerten und
Stresstests fur den Risikofall berechnet. Die Sparkasse Dieburg hat ein Risikofriiherken-
nungsverfahren implementiert, das risikoartenubergreifende und fur alle wesentlichen Risi-
koarten risikoartenspezifische Frithwarnindikatoren enthalt.

Die Risikobegrenzung und -steuerung im Rahmen der Risikotragfdahigkeitskonzeption er-
folgt auf Basis eines GuV-orientierten Going-Concern-Ansatzes. Die Risikotragfahigkeit ist
gegeben, wenn alle wesentlichen Risiken durch das verwendbare Risikodeckungspotenzial
abgedeckt werden. Das verwendbare Risikodeckungspotenzial wird unter Beriicksichtigung
der Ertrags- und Vermdgenslage ermittelt. Wesentliche Bestandteile des verwendbaren Ri-
sikodeckungspotenzials sind neben dem erwarteten GuV-Ergebnis die freien Reserven ge-
maR § 26a KWG a. F. und 8 340f HGB sowie der Fonds fiir allgemeines Bankrisiken gemal}
8340g HGB sowie die Sicherheitsriicklage. Die Kapitalanforderung aus der erwarteten auf-
sichtlichen Zielkapitalquote wird als Abzugsposition berticksichtigt.

Aus dem ermittelten verwendbaren Risikodeckungspotenzial wird ein Risikotragfahigkeits-
Limit fur den Risikofall festgelegt. Dabei wird das zur Verfligung gestellte Risikodeckungs-
potenzial nicht vollstandig verwendet. Das Risikotragfahigkeits-Limit fiir das folgende Ge-
schéftsjahr betragt 80,0 Mio. €. Auf Basis des Risikotragfahigkeits-Limits ist ein Limitsystem
mit Globallimiten fiir verschiedene Risikoarten definiert. Weiterhin werden unwesentliche
Positionen (Planungsunsicherheiten, nicht wesentliche Risiken und mogliche Belastungen
aus dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe) in Héhe von 8,2 Mio. € vom Risi-
kotragfahigkeits-Limit abgedeckt. Der zur Allokation nicht benétigte Teil (2,8 Mio. €) steht
als frei verfugbares Risikotragfahigkeits-Limit zur méglichen unterjdhrigen Anpassung ein-
zelner Limite zur Verfligung. Monatlich wird sowohl das vorhandene Risikodeckungspoten-
zial ermittelt als auch das Risikotragfahigkeits-Limit Gberpruft.

Die Risikowerte aller wesentlichen Risiken werden laufend dem Risikotragfahigkeits-Limit
gegeniibergestellt. Die Betrachtung erfolgt fiir das laufende Geschéftsjahr. Ab dem Stichtag
30.06. wird zusatzlich das Folgejahr berticksichtigt. Zusatzlich fiihrt die Sparkasse Dieburg
quartalsweise Stresstests auf Basis aulRergewoéhnlicher, aber plausibel méglicher Ereignisse
(aE-Stresstests) einschlieBlich eines schweren konjunkturellen Abschwungs durch. Dabei



stellt das aE-Stresstestszenario ,Schwerer konjunktureller Abschwung“ das Szenario mit der
hochsten Risikoausprdagung dar. In keiner dieser hypothetischen, aber nicht unmdoglichen
Konstellationen, wdre die Stabilitat, die Liquiditat oder gar die Existenz der Sparkasse Die-
burg gefdhrdet. Abgerundet wird das Stresstestprogramm durch inverse Stresstests, die
mindestens einmal jdhrlich durchgefuhrt werden. Dabei wird untersucht, welche Ereignisse
die Sparkasse Dieburg in ihrer Uberlebensfihigkeit gefahrden kénnten. Dabei betrachtet
die Sparkasse Dieburg die Perspektiven ,Risikotragfahigkeit” und ,Zahlungsfahigkeit“. Die
Ergebnisse der inversen Stresstests zeigen, dass die Sparkasse Dieburg nur durch unplau-
sible Ereignisse gefdahrdet werden kann.

Die Risikoberichterstattung erfolgt in regelmaRigen Abstanden an den Vorstand. Der Ver-
waltungsrat bzw. der Kreditausschuss werden vierteljahrlich tber die Risikosituation infor-
miert.

Geschdfte in derivativen Finanzinstrumenten kdnnen grundsadtzlich sowohl zu Absiche-
rungszwecken als auch zur Rentabilitatssteuerung auf der Grundlage von 8 19 der Satzung
der Sparkasse Dieburg abgeschlossen werden. Der Einsatz von Derivaten im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung erfolgt bei Bedarf nach Einzelentscheidung des Gesamtvorstands.

2. Die einzelnen Risikoarten
Adressenrisiko

Das Adressenrisiko bezeichnet die Gefahr, dass der Schuldner seinen Zins- und Kapitalriick-
zahlungsverpflichtungen nicht oder nicht termingerecht nachkommt. Von hervorgehobener
Bedeutung fiir die Sparkasse Dieburg sind das Adressenrisiko im Kundengeschaft, das Ad-
ressenrisiko im Eigengeschéft in Form des Emittentenrisikos und das Beteiligungsrisiko.

Das Kundenkreditgeschaft stellt ein wesentliches Kerngeschéft der Sparkasse Dieburg dar.
Damit ist das Adressenrisiko im Kundengeschaft verbunden. Das nominale Kreditvolumen
nach Kreditart (ohne Eigenanlagen und Forderungen an Kreditinstitute) stellt sich wie folgt
dar:

31.12.2015 31.12.2016

Kreditart Zusagen| Inanspruchnahme Zusagen | Inanspruchnahme

(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
Geschéftsgiro 280 82 280 167
Privatgiro 170 13 167 12
Avale 31 24 33 25
Darlehen 1.654 1.576 1.742 1.648
Summe 2.135 1.695 2.222 1.852

Zur Begrenzung des Adressenrisikos im Kundenkreditgeschaft hat der Vorstand gemdR den
MaRisk eine Kreditrisikostrategie festgelegt. Danach steuert die Sparkasse Dieburg das
Kundenkreditgeschaft auf Portfolioebene unter Beachtung der GréRenklassengliederung,
der Branchenstruktur und der Risikostruktur.



Darstellung des Kreditportfolios nach Kundensegmenten:

31.12.2015 31.12.2016
Kundensegment Zusagen| davon Blanko Zusagen| davon Blanko
(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
Unternehmen 656 176 701 195
Privatkunden 1.206 278 1.243 335
Kommunen 262 0 274 0
Sonstige 11 1 4 1
Summe 2.135 455 2.222 531
Darstellung des Kreditportfolios nach GroRenklassen:
31.12.2015 31.12.2016
GroRenklasse Zusagen Zusagen
(Mio. €) (Mio. €)
=10,00 Mio. € 316 350
5,00 Mio. € <10,00 Mio. € 111 109
2,50 Mio. € < 5,00 Mio. € 117 124
0,75 Mio. € < 2,50 Mio. € 256 278
0,50 Mio. € < 0,75 Mio. € 139 139
0,25 Mio. € < 0,50 Mio. € 383 413
<0,25 Mio. € 813 809
Summe 2.135 2.222
Darstellung des Kreditportfolios nach Branchen:
31.12.2015 31.12.2016
Branche Zusagen | davon Blanko | Zusagen | davon Blanko
(Mio. €) (Mio.€) | (Mio.€) (Mio. €)
Land- / Forstwirtschaft 27 4 28 5
Energie, Wasser, Bergbau 13 7 12 7
Verarbeitendes Gewerbe 61 19 65 22
Baugewerbe 60 15 67 18
Kraftfahrzeughandel 20 5 19 4
GroRhandel 38 16 31 14
Einzelhandel 44 10 41 10
Verkehr, Nachrichten 20 7 19 6
Kredit- und Versicherungswesen 45 32 47 32
Gastgewerbe 19 4 18 4
Grundstiicks- und Wohnungswesen 177 19 195 27
Dienstleistungen fiir Unternehmen 41 14 39 13
Beratung, Planung, Sicherheit 37 9 39 9
Offentl. und priv. Dienstleistungen 37 6 36 7
Gesundheit und Soziales 56 4 88 7
Org. ohne Erwerbszweck 10 1 4 1
Bautrdger 18 5 21 9




31.12.2015 31.12.2016

Branche Zusagen | davon Blanko | Zusagen | davon Blanko

(Mio. €) (Mio.€) | (Mio. €) (Mio. €)
Offentl. Haushalte 205 0 208 0
Nicht zugeordnet 1 0 2 1
Summe gewerbl. Kreditgeschaft 929 177 979 196
Privatpersonen 1.206 278 1.243 335
Summe 2.135 455 2.222 531

Zur Risikosteuerung auf Einzelengagementebene werden die zentral fir die Sparkassen-
Finanzgruppe entwickelten Risikoklassifizierungsverfahren eingesetzt. Daneben sind ver-
schiedene Kriterien definiert, nach denen in systematischer Form eine friihzeitige Erken-
nung von Risiken im Kundenkreditgeschaft erfolgt.

Am 31. Dezember 2016 ergibt sich hinsichtlich der gerateten Firmen- und Gewerbekunden-
Kredit-Portfolios im Umfang von 751 Mio. € (31.12.2015: 730 Mio. €) gemessen am Volu-
men folgende Struktur:

. 31.12.2015 31.12.2016
Rating-Klassen
(S&P) Zus.agen davon Bl?nko Zus?gen davon B[anko
(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
1-5 (AAA bis BBB-) 254 53 262 65
6-10 (BB+ bis B+) 324 64 350 76
11-15 (B bis Q) 124 24 115 18
16-18 (D) 28 7 24 7
Summe 730 148 751 166

Die Portfoliostruktur hinsichtlich der Privatkunden zeigt auf Basis des Bestandsscorings das
nachfolgend dargestellte Bild. Das Gesamtvolumen umfasst zum Bilanzstichtag 1.139 Mio. €
(31.12.2015:1.098 Mio. €).

. 31.12.2015 Stichtag 31.12.2016
Scoring-Klassen
(S&P) Zus.agen davon Bl?nko Zugagen davon Blfanko
(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
1-5 (AAA bis BBB-) 949 229 997 285
6-10 (BB+ bis B+) 111 34 108 37
11-15 (B bis C) 26 7 23 7
16-18 (D) 12 2 11 2
Summe 1.098 272 1.139 331

Im Ergebnis zeigt sich, dass der Schwerpunkt der Verteilung der Volumina innerhalb der
einzelnen Risikoklassen sowohl bei den gewerblichen Kreditnehmern als auch bei den Pri-
vatkunden weiterhin in einem Bereich liegt, dem die Sparkasse Dieburg ein geringes Risiko
beimisst.

Zusatzlich setzt die Sparkasse Dieburg vierteljdhrlich die Anwendung Credit Portfolio View
(CPV) zur Bestimmung, Messung und Darstellung des Adressenrisikos ein. Die DV-An-
wendung simuliert mogliche Wertanderungen von Krediten.



Die sich aus den MaRisk ergebenden Berichtserfordernisse werden im Rahmen von viertel-
jahrlichen Kreditrisikoberichten an den Vorstand sowie an den Kreditausschuss erfiillt. Uber
gravierende Einzelrisiken wird der Vorstand kurzfristig direkt informiert. Im Rahmen des
Kreditrisikoberichts werden die wesentlichen Strukturmerkmale des Kreditportfolios (z. B.
Kreditvolumen nach Branchen, Kreditarten, Bonitatsklassen, GroRenklassen) dargestellt.
Zusatzlich wird tber die Fortschreibung der Einzelrisikovorsorge und die Auslastung des
Limits flr das Adressenrisiko im Kundengeschaft berichtet. Insgesamt kann die Risikolage
im Kreditgeschaft als glinstig bewertet werden.

Neben der dargestellten Portfoliosicht sind zur Begrenzung des Adressenrisikos im Kun-
dengeschdft bonitdtsabhangige Einzelengagementhdchstgrenzen definiert. Bei als akut
erkannten Adressenausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen sowie fiir latente Risi-
ken Pauschalwertberichtigungen im Rahmen der zuldssigen Moglichkeiten gebildet. Dar-
uber hinaus werden bei gré3eren Kreditengagements Meta-Vereinbarungen, vorzugsweise
mit der Landesbank Hessen-Thiiringen oder einer anderen Sparkasse, abgeschlossen.

Die Sparkasse Dieburg konzentriert sich bei der Kreditvergabe auf das in der Satzung fest-
gelegte Geschiftsgebiet.

Grundlage fur die Berechnung des Adressenrisikos im Kundengeschift sind der mittels der
Anwendung Credit Portfolio View (CPV) zum Bilanzstichtag ermittelte erwartete Verlust des
Kundenkreditportfolios in Hohe von 3,4 Mio. € sowie der unerwartete Verlust in Hohe von
3,1 Mio. €. Dartiber hinaus werden die weiteren nicht in CPV zur Verfligung stehenden Kom-
ponenten des Bewertungsergebnisses Kredit einbezogen. Unter Beriicksichtigung des Er-
wartungswertes fiir das Adressenrisiko im Kundengeschift ergibt sich zum Bilanzstichtag
ein Adressenrisiko im Kundengeschdft im Risikofall fir das folgende Geschéftsjahr von
4,4 Mio. €. Das Limitin Hohe von 8,0 Mio. € ist zum Bilanzstichtag zu 55,5 % ausgelastet.

Das Adressenrisiko im Eigengeschaft unterteilt sich in das Kontrahenten- und das Emitten-
tenrisiko. Das Kontrahentenrisiko ist fiir die Sparkasse Dieburg als nicht wesentlich anzuse-
hen. Die Sparkasse Dieburg hat in Kontrahentenlisten in Abhdngigkeit von der Geschaftsart
definiert, mit welchen Handelspartnern und in welchem Umfang Handelsgeschafte getatigt
werden durfen.

Zur Messung des Emittentenrisikos setzt die Sparkasse Dieburg primér die Anwendung Cre-
dit Portfolio View (CPV) ein. Zusatzlich wird eine MS-Office-Anwendung zur Ermittlung des
Adressenrisikos aus Publikumsfonds verwendet. Die Berechnungen werden vierteljéhrlich-
durchgefuhrt. Der erwartete Verlust fiir das Emittentenrisiko betragt zum Bilanzstichtag
0,8 Mio. €. Der Risikowert im Risikofall (unerwarteter Verlust) betrdagt zum Bilanzstichtag fiir
das folgende Geschaftsjahr 1,1 Mio. €. Das Limit in H6he von 2,2 Mio. € ist zum Bilanzstich-
tag mit 49,7 % ausgelastet.



Bei den Eigenanlagen im Depot A wird zwischen Direktanlagen und Anlagen uber einen
Spezialfonds unterschieden. Die Direktanlagen erfolgen grundsatzlich im Investment-
Grade. Per 31.12.2016 ergibt sich fiir die verzinslichen Wertpapiere in der Direktanlage fol-
gende Ratingstruktur:

Rating-Klasse (S&P) Marktwert (Mio. €) Verteilung (%)

AAA bis BBB- 193,5 100,0
BB+ bis B + 0,0 0,0
B bis C 0,0 0,0
D 0,0 0,0
Summe 193,5 100,0

Im Spezialfonds wird zur Reduzierung des Emittentenrisikos auf eine breite Diversifikation
der Anlagen geachtet. Die Renten und Geldmarktinstrumente im Spezialfonds weisen per
31.12.2016 folgende Ratingstruktur auf:

Rating-Klasse (S&P) Marktwert (Mio. €) Verteilung (%)

AAA bis BBB- 164,6 93,6
BB+ bis B + 9,3 3,3
B bis C 1,8 1,0
D 0,0 0,0
ohne Rating 0,2 0,1
Summe 175,9 100,0

Durch den Vorstand wurden fir einzelne Emittenten, Konzerne und Ldander Volumenlimite
fixiert, im Spezialfonds wird dabei eine Bagatellgrenze beriicksichtigt. Die Volumenlimite
werden tdglich durch das Risikocontrolling tiberwacht.

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Sparkasse Dieburg die Gefahr, dass aus der Betei-
ligung an Dritten Verluste entstehen. Auf Grund des Geschaftsmodells der Sparkassen im
Rahmen des Sparkassen-Finanzverbundes liegt der Schwerpunkt des Beteiligungsportfolios
im Bereich von Beteiligungen an Einrichtungen der Sparkassenorganisation. Die Sparkasse
Dieburg hat in Ubereinstimmung mit AT 4.1 Tz. 5 MaRisk ein vereinfachtes Verfahren zur
Beriicksichtigung des Beteiligungsrisikos implementiert. Im Rahmen dieses vereinfachten
Verfahrens werden jahrlich Risikobetrage berechnet. Fiir das folgende Geschéftsjahr betragt
das Beteiligungsrisiko im Risikofall 0,6 Mio. €. Das Limit in H6he von 0,8 Mio. € ist zum Bi-
lanzstichtag mit 76,3 % ausgelastet.

Zur Risikobegrenzung hat die Sparkasse Dieburg im Rahmen ihres GuV-orientierten Limit-
systems fiur den Risikofall ein Globallimit fiir das Adressenrisiko festgelegt. Das Limit wurde
im Berichtsjahr zu keiner Zeit Giberschritten. Die maximale Auslastung im Berichtsjahr 2016
betrug 54,3 %. Zum Bilanzstichtag betrdgt die Auslastung des Limits von 11,0 Mio. € bezo-
gen auf das folgende Geschiftsjahr 55,8 %. Die Risikosituation stellte sich im Berichtsjahr
jederzeit als tragbar dar und ist als angemessen und nicht Giberhdht zu bewerten.



Marktpreisrisiko

Unter dem Marktpreisrisiko wird die Gefahr verstanden, dass sich Marktpreise von Sach-
giitern, Finanztiteln oder bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen aufgrund von Ande-
rungen der Marktlage zu Ungunsten des Inhabers entwickeln. Alle Marktpreisrisiken kénnen
bei handelsrechtlicher Betrachtung zum Bewertungsstichtag zu Abschreibungen oder am
Realisationsstichtag zu realisierten Verlusten fiihren. Von hervorgehobener Bedeutung fur
die Sparkasse Dieburg sind das Zinsrisiko einschlieflich des Spreadrisikos und des Risikos
aus impliziten Optionen im Kundengeschaft sowie das Risiko aus Spezial- und Publikums-
fonds.

Das Zinsspannenrisiko als Teil des Zinsrisikos wird als marktzins- und / oder geschaftsstruk-
turgetriebene negative Abweichung des Zinsergebnisses vom erwarteten Zinsiiberschuss
verstanden. Es wird quartalsweise mit Hilfe einer entsprechenden DV-Anwendung fiir meh-
rere Jahre ermittelt. Dabei werden verschiedene Zinsszenarien und Geschaftsstrukturen in
den Simulationsrechnungen beriicksichtigt. Die Berechnungen erfolgen auf Basis eines
Margenkonzeptes; fiir variable Bilanzpositionen werden grundsatzlich jahrlich Mischungs-
verhdltnisse auf Grundlage gleitender Durchschnitte ermittelt und herangezogen. Im Be-
richtsjahr wurde die Messung des Risikos aus impliziten Optionen im Kundengeschift in die
DV-Anwendung zur Messung des Zinsspannenrisikos integriert. Das Risiko aus impliziten
Optionen im Kundengeschift resultiert aus einseitigen Rechten der Kunden, die vertraglich
vereinbart oder gesetzlich festgelegt sind.

Das Zinsszenario fiir den Risikofall wird aus Vergangenheitsbetrachtungen der sogenann-
ten DSGV-Grenzszenarien abgeleitet. Die Abweichung des Zinsiiberschusses in dem ermit-
telten Szenario gegeniiber dem Zinsiiberschuss des Erwartungswertes stellt das Risiko im
Risikofall dar. Zum Bilanzstichtag betragt das Zinsspannenrisiko im Risikofall fur das fol-
gende Geschaftsjahr 2,0 Mio. €. Das Limit in Hohe von 5,0 Mio. € ist zum Bilanzstichtag mit
41,0 % ausgelastet.

Dartiber hinaus wird monatlich eine wertorientierte Betrachtung auf Basis der Vorgaben des
sogenannten ,Baseler Zinsrisikokoeffizienten durchgefiihrt. Die relative Barwertverdande-
rung im Verhdltnis zu den haftenden Eigenmitteln betragt per 31.12.2016 bei einer Ad-hoc-
Verschiebung von +200 Basispunkten -26,0 % bzw. von -200 Basispunkten +3,0 %.

Das zinsinduzierte Abschreibungsrisiko als weiterer Bestandteil des Zinsrisikos gibt die
Verluste an, die durch Marktpreisschwankungen von verzinslichen Wertpapieren entstehen,
die auf einer allgemeinen Verdanderung des Zinsniveaus basieren. Hierbei wird — analog zum
Zinsspannenrisiko — das mithilfe der sogenannten DSGV-Grenzszenarien fiir den Risikofall
ermittelte Zinsszenario zugrunde gelegt. Die Ermittlung des zinsinduzierten Abschrei-
bungsrisikos im Risikofall erfolgt monatlich. Das Risiko betrdagt zum Bilanzstichtag fiir das
folgende Geschdftsjahr 5,4 Mio. €. Das Limit in Hohe von 9,5 Mio. € ist zum Bilanzstichtag
mit 56,4 % ausgelastet.

Das spreadinduzierte Abschreibungsrisiko wird von der Sparkasse Dieburg monatlich mit
Hilfe verschiedener DV-Anwendungen auf Basis historischer Spreadkurven unter Beriick-
sichtigung eines Konfidenzniveaus von 95 %, einem Stiitzzeitraum von Dezember 2004 bis
Januar 2016 und einer Haltedauer vom Betrachtungsstichtag bis zum Bilanzstichtag ermit-
telt. Das spreadinduzierte Abschreibungsrisiko im Risikofall betragt zum Bilanzstichtag fur



das folgende Geschaftsjahr 4,4 Mio. €. Dies entspricht einer Auslastung von 59,2 % bezo-
gen auf das Limit von 7,5 Mio. €.

Zur Ermittlung des Risikos aus Spezial- und Publikumsfonds setzt die Sparkasse Dieburg auf
Basis der aktuellen Fondsstruktur das Verfahren der Risikoklassendurchschau ein. Dabei
werden die Risikoparameter fiir die im Fonds enthaltenen Risikoarten konsistent zu den
Annahmen im eigengemanagten Portfolio angewendet. In den Vorjahren erfolgte die Risi-
koermittlung auf Basis einer Expertenschdtzung. Das Risiko aus Spezial- und Publikums-
fonds im Risikofall betragt zum Bilanzstichtag fir das folgende Geschaftsjahr 20,2 Mio. €.
Die Auslastung des Limits von 33,0 Mio. € betrdagt 61,3 %. Die Erhohung des Risikobetrags
gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Umstellung des Verfahrens zur
Risikoermittlung.

Der Vorstand wird - sofern keine besonderen Anldsse vorliegen - vierzehntdgig tiber die
Marktpreisrisiken aus dem Eigengeschdft (Depot A) unterrichtet. Monatlich wird zusatzlich
eine Risikofall-Betrachtung durch Simulation auf das Jahresende, ab dem Stichtag 30.06.
auch auf das Jahresende des folgenden Kalenderjahres, durchgefihrt.

Zur Risikobegrenzung hat die Sparkasse Dieburg im Rahmen ihres GuV-orientierten Limit-
systems fir den Risikofall ein Globallimit fiir das Marktpreisrisiko festgelegt. Das Limit wur-
de im Berichtsjahr zu keiner Zeit lberschritten. Die maximale Auslastung im Berichtsjahr
2016 betrug 57,5 %. Zum Bilanzstichtag betragt die Auslastung des Limits in Hohe von
55,0 Mio. € bezogen auf das folgende Geschéftsjahr 58,3 %. Die Risikosituation stellte sich
im Berichtsjahr jederzeit als tragbar dar. Die Risikolage bewegt sich innerhalb der ge-
schéftspolitischen Zielsetzungen und ist als gut zu bewerten.

Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko wird allgemein die Gefahr verstanden, dass das Kreditinstitut
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen kann. Das Liqui-
ditatsrisiko setzt sich vorwiegend aus dem Zahlungsfahigkeitsrisiko, dem Refinanzierungs-
risiko, dem Marktliquiditatsrisiko sowie dem sonstigen Liquiditatsrisiko (Termin- und Ab-
rufrisiko) zusammen. Von hervorgehobener Bedeutung fiir die Sparkasse Dieburg ist das
Zahlungsfahigkeitsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko wird aufgrund seiner Eigenart in der Risikotragfahigkeitskonzeption
nicht beriicksichtigt, da es nicht sinnvoll durch Teile des Risikodeckungspotenzials be-
grenzt werden kann und das Risikodeckungspotenzial nicht vor Liquiditatsengpdssen
schutzt. Ein weiterer Grund fir die Nichteinbeziehung in die Risikotragfahigkeitskonzeption
ist der bestehende leistungsfdhige Liquiditatsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe. Die
Sparkasse Dieburg nimmt insoweit die Ausnahmeregelung gemal3 AT 4.1 Tz. 4 MaRisk in
Anspruch.

Es besteht ein umfassender Risikomanagementprozess fiir das Liquiditatsrisiko, der die
folgenden Bestandteile umfasst: Die Liquiditdatsdisposition, das Liquiditatsmeldewesen, die
Erstellung eines Liquiditdtsstatus und einer Liquiditdtsliste sowie die vierteljahrliche Durch-
fihrung von Simulationsrechnungen fur die Survival-Period. Die Survival Period ist der Zeit-
raum, in dem die Sparkasse Dieburg unter erschwerten Bedingungen einen Liquiditats-



Uberhang ausweist. Sie betrdagt zum Bilanzstichtag im Risikoszenario 20 Monate. Die Zah-
lungsfahigkeit der Sparkasse Dieburg war und ist gegeben.

Die Sparkasse Dieburg hélt fur kurzfristig eintretende Verschlechterungen der Liquiditatssi-
tuation ausreichend bemessene Liquiditdtsreserven in Form von hochliquiden und unbelas-
teten Vermogensgegenstinden vor. Aufgrund der einwandfreien Bonitdt der Sparkasse
Dieburg sowie des bestehenden, leistungsfdahigen Liquiditdatsverbundes der Sparkassen-
Finanzgruppe geht die Sparkasse Dieburg davon aus, dass sie jederzeit Giber ausreichende
Liquiditat verfugt.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko wird definiert als die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infra-
struktur oder in Folge externer Einfllisse eintreten.

Fiir Controlling- und Steuerungszwecke werden die tatsachlichen Schaden in einer Scha-
densdatenbank erfasst. Insgesamt sind fiir den vergangenen Jahreszeitraum 54 Schadens-
falle mit einem Bruttoschaden ab 1.000 € mit einer Bruttoschadenssumme von 1,1 Mio. €
hinterlegt. Zur Ermittlung des operationellen Risikos wird die Risikolandkarte einsetzt. Im
Rahmen dieser Methode werden die Verlustpotenziale p. a. sowie die realistischen Maximal-
verluste verschiedener Schadensszenarien analysiert.

Mit Kontrollschwdachen und Schadensfdllen geht die Sparkasse Dieburg offen um, damit ent-
sprechende Verbesserungspotenziale erkannt werden kénnen. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter werden hinsichtlich moéglicher operationeller Risiken sensibilisiert. Des Weite-
ren wird den operationellen Risiken mit zahlreichen MaBRnahmen entgegengewirkt. Hierzu
zdhlen unter anderem zentrale Vorgaben durch Arbeitsanweisungen, die Verwendung von
rechtlich gepruften Vertragsunterlagen, eine angemessene Notfallplanung, die Implemen-
tierung von IT-Sicherheitslinien, der Einsatz von gesetzlich geforderten Beauftragten
(z. B. Informationssicherheits-, Compliance-, Datenschutz- und Geldwdschebeauftragter)
oder die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Fiir das operationelle Risiko werden jahrlich Berechnungen durchgefiihrt. Zur Risikobegren-
zung hat die Sparkasse Dieburg im Rahmen ihres GuV-orientierten Limitsystems fiir den
Risikofall ein Globallimit fiir das operationelle Risiko in H6he von 3,0 Mio. € festgelegt. Das
Limit wurde im Berichtsjahr nicht Gberschritten. Zum Bilanzstichtag betragt das operatio-
nelle Risiko im Risikofall 1,9 Mio. €. Die Limitauslastung bezogen auf das folgende Ge-
schaftsjahr betragt zum Bilanzstichtag 62,5 %. Die Risikolage ist als gut einzustufen.

Weitere Risiken

Alle Risiken, die sich dem Adressen-, Marktpreis-, Liquiditdts- sowie dem operationellen
Risiko nicht bzw. nicht eindeutig zuordnen lassen, stellen sogenannte weitere Risiken dar.
Sie finden ihre Ausprdagung unter anderem als strategisches Risiko sowie als Reputations-
risiko. Eine quantitative Erfassung der weiteren Risiken ist nahezu unmaoglich. Die Betrach-
tung der Risiken erfolgt einmal jahrlich im Rahmen der Erstellung des Risikohandbuchs.



3. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die bewusste Ubernahme, aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken sind
Kernfunktionen von Kreditinstituten. Hierflir verfugt die Sparkasse Dieburg gemal
8 25a KWG ber ein an der Art, dem Umfang, der Komplexitdt und dem Risikogehalt ihrer
Geschaftstatigkeit ausgerichtetes Risikomanagementsystem. Das Risikomanagementsys-
tem ist dem Profil und der Strategie der Sparkasse angemessen.

Die Summe der Risiken im Risikofall betrdagt zum Bilanzstichtag fur das folgende Geschafts-
jahr 48,3 Mio. €. Der Betrag schlieBt die unwesentlichen Positionen in Héhe von 8,2 Mio. €
ein. Das Risikotragfahigkeits-Limit ist mit 60,3 % ausgelastet. Die Verlustobergrenze war im
Jahr 2016 ausreichend und wurde zu keiner Zeit tberschritten. Die Risikolage im Risikofall
ist in Relation zu den festgelegten Limiten und im Verhdltnis zum vorhandenen Risikode-
ckungspotenzial als gut einzustufen. Kuinftige Risiken werden — wie in der Vergangenheit —
vor allem im Bereich des Adressen- und Marktpreisrisikos gesehen. Die weiteren Stresstest-
betrachtungen sowie der Kapitalplanungsprozess zeigen, dass der Fortbestand der Spar-
kasse Dieburg auch in Zukunft gegeben ist.

D. Prognosebericht

Bei den Angaben im Prognosebericht ist zu beachten, dass die Erwartungen tber die vo-
raussichtliche Entwicklung des Geschiftsverlaufs der Sparkasse Dieburg von den tatsach-
lichen Ergebnissen abweichen kdnnen. Wie im Risikobericht dargestellt, verfiigt die Spar-
kasse Dieburg tiber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen zu
erkennen, zu analysieren und um gegebenenfalls steuernd einzugreifen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Aufgrund der politischen Ereignisse in 2016 bestehen fiir die Weltwirtschaft weiterhin Risi-
ken. Diese haben nicht nur Einfluss auf die kurzfristigen konjunkturellen Perspektiven, son-
dern auch auf grundlegende strukturelle Weichenstellungen. So steht aufgrund der zuneh-
mend protektionistischen Bestrebungen das Leitbild des Freihandels in Frage. Daneben
haben der eingeleitete Brexit und dhnliche Abkoppelungsgedanken in den anstehenden
Wahlkampfen anderer EU-Lénder das institutionelle Geflige der Europdischen Union schwer
erschittert.

In den einschldgigen Prognosen kénnen diese Einfliisse noch nicht gefasst werden. Trotz
der gewachsenen Risiken bleibt das Hauptszenario eine fortgesetzte Erholung der groRen
Wirtschaftsregionen. Der Internationale Wahrungsfonds stellt in seiner Januar-Prognose fir
2017 ein leicht beschleunigtes Weltwirtschaftswachstum von 3,4 % in Aussicht. Der Welt-
handel soll mit 3,8 % sogar wieder Uberproportional anziehen. Die Landesbank Hessen-
Thiringen geht fiir das Jahr 2017 von einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,0 % ge-
geniiber dem Vorjahr aus.

Die wirtschaftliche Erholung im Euroraum sollte sich in etwa mit den Wachstumsraten des
Vorjahres fortsetzen. Die Landesbank Hessen-Thiiringen geht fiir das Jahr 2017 im Euro-
raum von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 1,4 % gegeniiber dem Vorjahr



aus. Dies konnte, neben weiter erforderlichen Strukturreformen, die Arbeitslosigkeit in den
Krisenlandern weiter reduzieren. Bei den Staatsfinanzen ist auch noch nicht in allen Landern
ein nachhaltiger Kurs erkennbar. Fiir den Fall irgendwann wieder steigender Zinsen ist die-
ser Punkt von besonderer Bedeutung. Durch das bis Jahresende verlangerte Ankaufpro-
gramm hat sich die EZB fiir 2017 auf eine weiterhin expansive Geldpolitik festgelegt. Eine
Anhebung der Leitzinsen ist damit praktisch ausgeschlossen. Im Gegensatz zur USA, wo
eine langsame Fortsetzung der Leitzinsanhebungen im Jahr 2017 wahrscheinlich ist, bleibt
im Euroraum der durch die EZB vorgegebene Negativzins vorerst erhalten.

Fir Deutschland gehen die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe in einer gemein-
schaftlichen Prognose von einem Anstieg des realen Bruttoinlandsproduktes in 2017 von
1,3 % aus. Kalenderbereinigt liegt dieser Wert aufgrund der Lage der Feiertage sogar um
0,3 % hoher. Damit wdchst die deutsche Wirtschaft das vierte Jahr in Folge tber ihrem Pro-
duktionspotenzial. Entsprechend positiv sind die Auswirkungen unter anderem auf die
Staatsfinanzen und den Arbeitsmarkt. Getragen werden soll das Wachstum ausschlieBlich
von der Binnenkonjunktur. Dabei fallen die Wachstumsbeitrage des Konsums etwas schwa-
cher aus als im Vorjahr. So kann die Kaufkraft beispielsweise nicht mehr von einer erneuten
Verbilligung der Energiepreise profitieren. Diese Effekte kénnen sich sogar umkehren.
Dennoch soll der private Verbrauch um 1,4 % zulegen. Auch der staatliche Konsum wachst
mit 2,4 % noch tberproportional zum BIP. Die Investitionen im Wohnungsbau durften wei-
terhin zulegen. In den anderen Investitionskategorien ist eine Prognose aufgrund der politi-
schen Unsicherheiten am schwierigsten. Fiir die Ausriistungsinvestitionen veranschlagen
die Chefvolkswirte im Durchschnitt 1,6 %.

Die Preisentwicklung in Deutschland und im Euroraum wird sich 2017 weiter normalisieren.
Zu Jahresbeginn kam es durch gestiegene Ol- und Nahrungsmittelpreise bereits zu einem
deutlichen Anstieg der Januar-Inflation in Héhe 1,9 %. In der Eurozone war der Anstieg mit
1,8 % nur geringfiigig niedriger. Die Kernrate in der Eurozone blieb mit 0,9 % stabil. Im
Februar wird der preissteigernde Energieeffekt seinen Hohepunkt erreichen. Danach sollten
die Inflationsraten allmdhlich wieder geringer ausfallen. Auf Jahressicht wird von der Lan-
desbank Hessen-Thiiringen eine Inflationsrate von 1,4 % in Deutschland und 1,2 % in der
Eurozone prognostiziert.

Insgesamt werden die vielfdltigen Risiken und politischen Ereignisse in 2017 weiterhin fur
deutliche aber wahrscheinlich auch zeitlich begrenzte Unsicherheit an den Kapitalmarkten
sorgen. Aufgrund des relativ stabilen gesamtwirtschaftlichen Wachstumspfades und des
skizzierten positiven Ausblicks der regionalen Unternehmen im Geschdftsgebiet bleiben wir
in unserem Hauptszenario fiir 2017 jedoch moderat positiv.



Erwartete Geschiftsentwicklung

Die Sparkasse Dieburg erwartet fiir das Jahr 2017 einen leichten Anstieg der Bilanzsumme,
der vornehmlich aus Kundengeschaften resultiert. Insbesondere bei den Forderungen an
Kunden werden Zuwdchse prognostiziert. Auf der Passivseite rechnet die Sparkasse Dieburg
mit einem leichten Riickgang der Einlagen von Kunden. Innerhalb der Kundeneinlagen wird
mit weiteren Umschichtungen in taglich fallige Anlageformen bzw. Anlageformen mit kurzer
Laufzeit gerechnet. Bei den Eigenanlagen sind keine groRen Verdanderungen geplant.

Die Zinsprognose der Sparkasse Dieburg geht von moderat steigenden Zinsen aus. Nach
den Prognoserechnungen fiihren diese Zinserwartungen in Verbindung mit den Bilanzstruk-
turveranderungen zu einem im Jahr 2017 deutlich sinkenden Zinsiiberschuss. Die derzeiti-
ge Zinssituation birgt mehr Risiken als Chancen. Ein im Vergleich zur erwarteten Zinsprog-
nose leicht niedrigeres Zinsniveau fuhrt ebenfalls zu einem Riickgang des Zinsuberschus-
ses, der allerdings niedriger als in der erwarteten Entwicklung ausfdllt. Dahingegen beein-
flusst ein leicht hoher als geplantes Zinsniveau den Zinsiiberschuss noch negativer. Ein an-
haltendes niedriges Zinsniveau belastet in 2017 die Sparkasse Dieburg ebenfalls merklich
im Zinstiberschuss und fiihrt kiinftig zu einem deutlichen Ergebnisriickgang.

Der Provisionstiberschuss wird im Wesentlichen aufgrund von Anpassungen der Girokon-
tomodelle deutlich héher als 2016 erwartet.

Im Personalbereich geht die Sparkasse Dieburg von einem leicht riicklaufigen Personalbe-
stand aus. Insbesondere aufgrund der tariflichen Entwicklung rechnet die Sparkasse Die-
burg dennoch mit einer spiirbaren Erh6hung des Personalaufwands. Bei den Sachaufwen-
dungen werden moderate Steigerungen erwartet. Ein wirksames Kostenmanagement soll
dazu beitragen, die Aufwands-/Ertragsrelation weiterhin anndhernd stabil zu halten.

Fiir das kommende Jahr wird im Kreditgeschaft mit steigenden Risikoaufwendungen ge-
rechnet. Im Wertpapiereigengeschaft geht die Sparkasse von einem positiven Bewertungs-
ergebnis aus.

Entsprechend den Szenarien der mittelfristigen Unternehmensplanung erwartet die Spar-
kasse Dieburg fur das Jahr 2017 ein deutlich riicklaufiges Betriebsergebnis vor Bewertung.
Dies resultiert insbesondere aus einem sinkenden Zinsiiberschuss und der Erhéhung der
Verwaltungsaufwendungen. Beziliglich des Bilanzgewinns wird mit einem unverdnderten
Ergebnis gerechnet.

Zur Entwicklung der Finanz- und Vermogenslage wird auf die entsprechenden Kapitel A.3.1.
und A.3.2. verwiesen. Fur die nachsten Jahre geht die Sparkasse Dieburg von einer gleich-
bleibend guten Ausgangssituation aus.

Zukunftige Chancen sieht die Sparkasse Dieburg in der Binnennachfrage. Die Rahmenbe-
dingungen mit stabiler Beschdftigung, stabilen Preisen und niedrigen Zinsen sind sehr
glinstig. Daraus ergeben sich Chancen im Kreditgeschdft. Weitere Chancen ergeben sich im
Hinblick auf die Entwicklung der Provisionsertrdage. Insbesondere im Bereich des Girover-
kehrs und des Wertpapiergeschaftes werden Potenziale gesehen. Zusatzliche Wettbewerbs-
vorteile ergeben sich fiir die Sparkasse Dieburg durch ihre regionale Verbundenheit und
Kenntnis des heimischen Marktes. Im Fokus stehen neben dem neuen Leitbild, die ganzheit-



liche Beratung des Kunden die Steigerung der Kundenzufriedenheit und die weitere Ver-
besserung der Beratungsqualitat.

Als zukiinftige Risiken betrachtet die Sparkasse Dieburg die zunehmend protektionistischen
Bestrebungen, welche die Effizienz und internationale Arbeitsteilung gefahrden. Zudem ist
mit dem Brexit und ahnlichen Abkopplungsgedanken auch in den Wahlkampfen anderer
Lander das Geflige der Europdischen Union schwer erschittert. Dies konnte zu Verspan-
nungen an den Finanzmarkten fihren. Auch die Zinswende in den USA, verbunden mit ge-
gebenenfalls weiteren Schritten der EZB, sorgt fiir Unsicherheit. Die genannten Faktoren
kénnen das Geschaftsjahr 2017 im Bewertungsergebnis des Wertpapiergeschafts beein-
flussen. Daneben werden Risiken in einer noch ldnger anhaltenden Phase niedriger Zinsen
und dem damit verbundenen Einfluss auf das Zinsergebnis gesehen.

Der Lagebericht wird gemdR § 15 Abs. 2 HSpG ergdanzt um nachfolgenden statistischen Be-
richt Uber die Erfillung des offentlichen Auftrags der Sparkasse Dieburg im Geschéftsjahr
2016.



Statistischer Bericht iiber die Erfiillung des 6ffentlichen Auftrags der Sparkasse

im Geschéftsjahr 2016 (8 15 Abs. 2 Satz2i. V. m. 8 2 HSpG)

Mitarbeiter, Geschiftsstellennetz und Férderung gemeinniitziger und

kommunaler Belange

1. Mitarbeiter per31.12.2016

Beschaftigte insgesamt 478
Auszubildende 49
2. Geschiftsstellennetz per 31.12.2016

Geschaftsstellen einschl. Hauptstelle 38
SB-Filialen 13
Geldautomaten 65
Terminals (einschl. GA) mit Uberweisungsfunktion 48

3. Spenden und Sponsoring (ohne Stiftungen) im Geschéftsjahr
Volumen Anteil in %
in TEUR
Insgesamt 357 100
davon Verwendung fiir:
e Soziales/Bildung 130 36,4
darunter : Bildung 40 30,8
o Kultur 114 31,9
o Umwelt 21 5,9
e Sport 80 22,4
e Wissenschaft und Forschung/ Infrastruktur-
und Wirtschaftsforderung 1 31
darunter: Wissenschaft und Forschung 2 18,2
e Sonstiges 1 0,3




4. Jubildumsstiftung der Sparkasse Dieburg

1. Stiftungskapital am 31.12.2016 (in TEUR) 5.000
2. Stiftungsausschittungen im Geschaftsjahr
Insgesamt (in TEUR): 136
davon Verwendung fiir: Volumen Anteil in %
in TEUR
e Soziales/Bildung 19 14,0
darunter : Bildung - -
o Kultur 35 25,7
e Umwelt 5 3,7
e Sport 33 24,3
e Wissenschaft und Forschung/ Infrastruktur- - -
und Wirtschaftsférderung
darunter: Wissenschaft und Forschung - -
e Sonstiges 44 32,3
5. Steuerleistung im Geschéftsjahr
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (in TEUR) 7.496
Sonstige Steuern (in TEUR) 135
1. Férderung der Vermégensbildung
1. Bilanzwirksame Anlagen
a) Kontenzahl
31.12.2016
Sparkonten 103.675
Sparkassenbriefe 2.159
Termingeldkonten 47
Konten fur taglich fallige Gelder 124.406
darunter:
e @Geschaftsgirokonten 7.654
e Privatgirokonten 86.482
Summe 230.287
nachrichtlich: Birgerkonto 2.021




b) Vermégensbildung

in TEUR 31.12.2016
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.893.814
davon:

e Spareinlagen 605.429

e andere Verbindlichkeiten 1.288.385
Verbriefte Verbindlichkeiten -
Nachrangige Verbindlichkeiten 5.132
Genussrechte -
2. Bilanzneutrale Anlagen

a) Anzahl Kundendepots

31.12.2016

Anzahl Kundendepots! 14.814

! Summe aus Sparkassen-, DekaBank- und S Broker-Depots (einschlieRBlich Depots ohne
Bestand)

b) Kundenwertpapiergeschift - Bestande

31.12.2016

Depotbestand!?(in TEUR) 410.121

! Summe aus Sparkassen-, DekaBank-, und S Broker-Depots

2 Summe aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Optionsscheinen und
Investmentfonds

1. Befriedigung des 6rtlichen Kreditbedarfs

1. Forderungen an Kunden
31.12.2016
Forderungen an Kunden (in TEUR) 1.788.643
2. Darlehenszusagen und -auszahlungen im Geschiftsjahr
31.12.2016
Darlehenszusagen (in TEUR) 302.700
Darlehensauszahlungen (in TEUR) 285.393




V. Girokonten auf Guthabenbasis

31.12.2016
Girokonten auf Guthabenbasis, Anzahl 2.021
V. Beratung von Existenzgriindern
31.12.2016
Finanziertes Volumen (in TEUR) 710
Finanzierung davon durch
e Sparkassenmittel 220
o Offentliche Férdermittel 440
e Eigenmittel Griinder 50
e Sonstige -
Geplante Zahl von Arbeitspldtzen 13
VI. Vermittelte Forderkredite
31.12.2016
Volumen (in TEUR) 11.559




BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Dieburg hat im Berichtsjahr die ihm nach den gesetzli-
chen und satzungsmaBigen Bestimmungen obliegenden Aufgaben, die auch die Uberwa-
chung der Geschéftsfiihrung des Vorstandes umfassen, in seinen Sitzungen wahrgenom-
men. Er wurde vom Vorstand jeweils Uber die Geschdftsentwicklung, die wirtschaftlichen
Verhdltnisse und liber die sonstigen wichtigen Angelegenheiten der Sparkasse unterrichtet.

Der Jahresabschluss und der Geschéftsbericht mit dem Lagebericht fiir das Jahr 2016 wur-
den dem Verwaltungsrat vom Vorstand vorgelegt. Die Priifungsstelle des Sparkassen- und
Giroverbandes Hessen-Thiringen priifte die Buchfuihrung, den Jahresabschluss sowie den
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016 und erteilte den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk. In der heutigen Sitzung wurde der Jahresabschluss des Geschdftsjahres 2016
festgestellt und der Lagebericht gebilligt. Dem Vorstand wurde Entlastung erteilt.

Die Verwendung des Bilanzgewinnes in Hohe von 7,0 Mio. € erfolgte entsprechend
8 16 HSpG. Es werden 3,0 Mio. € an die Trager fiir gemeinniitzige Zwecke ausgeschittet. Der
Restbetrag von 4,0 Mio. € wird der Sicherheitsriicklage zugefihrt.

Gro3-Umstadt, den 20. Juni 2017 Vorsitzender des Verwaltungsrates
Schellhaas, Landrat



Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2016

- Kurzfassung ohne Anhang -

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde in der gesetzlich vorgeschriebenen Form
erstellt und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Priifungsstelle des Sparkassen-
und Giroverbandes Hessen-Thiiringen versehen. Er wird im Bundesanzeiger versffentlicht und beim
Amtsgericht Darmstadt/Registerabteilung Dieburg offengelegt.

der Sparkasse Dieburg - Zweckverbandssparkasse -

Sitz Grof3-Umstadt

eingetragen beim
Amtsgericht Darmstadt

Handelsregister-Nr. HRA 32180



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2016
31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 15.202.691,94 . 17.487
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 30.591.988,52 18.424
45.794.680,46 35.912
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 - [V
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 7.884.853,28 - 106.887
b) andere Forderungen 12.321.229,67 67.446
20.206.082,95 174.333
4. Forderungen an Kunden 1.788.643.191,87 1.625.208
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 906.313.529,99 EUR ( 900.208 )
Kommunalkredite 250.048.675,09 EUR ( 141.996 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 - [V
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 - [V
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 45.821.517,12 . 55.837
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 45.821.517,12 EUR ( 55.837 )
bb) von anderen Emittenten 144.145.257,23 138.809
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 144.145.257,23 EUR ( 138.809 )
189.966.774,35 - 194.646
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
189.966.774,35 194.646
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 223.492.859,56 220.285
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 16.305.309,02 16.335
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 30 )
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 821.415,97 EUR ( 821 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,19 51
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermdgen 532.913,84 644
darunter:
Treuhandkredite 532.913,84 EUR ( 644 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 - [V
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.295,00 - 7
¢) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 - [V
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
3.295,00 7
12. Sachanlagen 35.758.777,97 37.982
13. Sonstige Vermdgensgegenstiande 3.650.353,60 1.729
14. Rechnungsabgrenzungsposten 75.136,74 83
15. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 1.501,93 1
Summe der Aktiva 2.324.482.006,48 2.307.215




Passivseite

31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 8.517.201,25 - 31
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 99.160.406,29 127.035
107.677.607,54 127.067
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 566.174.187,63 - 568.977
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 39.254.846,39 46.894
605.429.034,02 - 615.871
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.199.325.333,04 - 1.123.546
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Klindigungsfrist 89.059.733,68 134.105
1.288.385.066,72 1.257.650
1.893.814.100,74 1.873.522
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 - [V
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 532.913,84 644
darunter:
Treuhandkredite 532.913,84 EUR ( 644 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 887.111,46 1.017
6. Rechnungsabgrenzungsposten 389.438,08 475
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.043.427,00 - 7.033
b) Steuerriickstellungen 2.561.664,39 - 1.698
c) andere Ruckstellungen 10.542.766,67 10.226
20.147.858,06 18.957
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 5.131.875,00 5.132
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 106.000.000,00 94.500
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 - [V
b) Kapitalrlicklage 0,00 - 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 182.901.101,76 - 178.901
182.901.101,76 178.901
d) Bilanzgewinn 7.000.000,00 7.000
189.901.101,76 185.901
Summe der Passiva 2.324.482.006,48 2.307.215
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 - 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 24.855.951,82 - 23.318
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
24.855.951,82 23.318
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 - [V
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 - 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 103.373.026,58 85.466
103.373.026,58 85.466




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 EUR

1.

10.

1.

12

13.

14.

15.

16.

17.
. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.

28.

29.

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 55.963.127,15

darunter: aus der Abzinsung von
Rickstellungen 15.107,45 EUR

b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 1.852.576,40

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 58.286,19 EUR

. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

. Provisionsertriage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertréage

darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 87.065,65 EUR
aus der Abzinsung von Riickstellungen 4.609,21 EUR

. (weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter 19.537.114,59
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.310.935,78
darunter: _
fur Altersversorgung 1.680.078,97 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 1.102,81 EUR
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 243.112,80 EUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

EUR

57.815.703,55

3.300.102,57

1.309.406,83

0,00

12.040.051,08

833.070,38

24.848.050,37

12.127.540,99

814.660,72

0,00

0,00

97.958,34

0,00
0,00

7.496.444,41

134.849,12

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR

49.146.451,99
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0,00
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36.975.591,36

- 19.899

I~

5.819

2.315

25.718
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38.535

2.388.052,09

2.504

2.329.124,51

1.810

814.660,72
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1.667

NN

1.667

97.958,34

30
30

0,00

11.500.000,00

6.500

14.631.293,53

14.680

0,00

7.631.293,53

7.579

101
7.680

7.000.000,00

7.000

0,00

7.000.000,00

7.000

0,00

7.000.000,00

0,00

7.000.000,00




