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Den Weg in
die Ausbildung
schaffen

SCHWERPUNKTTHEMA
INDIVIDUELLE FORDERUNG

Es ist ein Meilenstein: Die Ende 2015 getroffene
Vereinbarung zwischen Bund, Land Hessen und
Bundesagentur fiir Arbeit wird dazu beitragen, die
Férderinstrumente der Initiative Bildungsketten
nech enger miteinander zu verzahnen und landes-
weit auszuweiten. Seither wurde die hessische
Strategie zur Optimierung der lokalen Vermitt-
lungsarbeit am Ubergang Schule - Beruf (kurz:
OloV) deutlich aufgewertet. Warum die Arbeit
von OloV nun noch schlagkriftiger ist und wie sie
Jugendlichen und Betrieben niitzt, sollen die
Beispiele zweier OloV-Steverungsgruppen in den
Landkreisen Darmstadt-Dieburg und Limburg-
Weilburg zeigen.

Wie beeinflusst die Bildungsketten-Vereinbarung den
praktischen Alltag der Steuerungsgruppen? Dariiber
berichten im Schwerpunktthema vier Bildungsakteu-
refinnen aus dem Landkreis Darmstadt-Dieburg und
drei aus dem Landkreis Limburg-Weilburg sowie
Monika von Brasch vom Institut fiir berufliche Bildung,
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik (INBAS). das die Lei-
tung der hessenweiten OloV-Koordination innehat.

Die Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit am
Ubergang Schule - Beruf wurde 2005 als ein Projekt des
Hessischen Paktes fir Ausbildung ins Leben gerufen,
Seit 2013 hat der Hessische Landesausschuss fiir Berufs-
bildung die Steuerung der OloV-Strategie auf Landes-
ebene tthernommen und dessen Geschiftsstelle beim
Hessischen Wirtschaftsministerium angesiedelt. Monika
Wenzel, Referatsleiterin Berufliche Bildung des Hessi-
schen Ministeriums fiir Wirtschaft, erlautert die politi-
sche Sicht auf die neue Vereinbarung im Interview

(= siehe Interview 5, 22),

Jugendliche ohne unndétige Umwege und Warteschlei-
fen in die Ausbildung und chne vorzeitige Abbriiche bis
zum Abschluss zu bringen — dieses Ziel verfolgt Hessen

seit langem. Einen zoesétzlichen Impuls soll nun die
Bildungsketten-Vereinbarung bringen, die Hessen als
eines der ersten Bundeslinder mit dem Bund getroffen
hat und die bis zum 31. Dezember 2020 gilt. Unter-
schrieben haben die Vereinbarung zur Durchfihrung
der Initiative ,Abschluss und Anschluss - Bildungsket-
ten bis zum Aushildungsabschluss” das Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung (BMBF), das Bun-
desministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS), die
Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir
Arbeit sowie das hessische Kultus- und Wirtschaftsmi-
nisterium.

Das Anliegen in der Initiative Bildungsketten, die Poten-
ziale junger Menschen frih zu erkennen und deren in-
dividuelle Forderung bei der Berufsorientierung und
am Ubergang Schule - Beruf sicherzustellen, wird da-
mit noch nachhaltiger verfolgt (= siche auch §. 8). Dazu
dienen auch die Férderinstrumente der Initiative Bil-
dungsketten, die hier kurz umrissen werden und in der
Vereinbarung verankert sind,




Stefan Lafmann, Geschiftsilhrer der Kreishandwerkerschaft
Limburg-Weilburg, im Gesprach mit einem Schreiner-Auszubil-
dendén,

Lamdkreis Darmstadt-Dieburg

Landkreis Limburg-Weilburg

= 286.545 Einwaohner in 23 Gemeinden;
wartschaftlich starker Mightech-Standort mit zentraler Lage
in der Metropolregion Frankfuit Rhwin-Main-Me char,

Mitglieder der OloV-Steuerungsgruppe:

1 Einladende zu CloV-Treflen:
Sazial- und lupenddezernentin Rosemarie Lilek

2 (MoV-Koordination:

Fachgebietsleitung Kinder- und Jugendforderung, Simone Weiser

Landkreis Fachstelle lugendberufswegebegleilung

Handwerkskammir

Industrie- und Handelskammer

Kreisagentur flir Beschiftigung / Koemmunales lobeentar

Agentur fir Arbeit, Susanne Berneit

(Tearnlelterin U25 Berufsberatung)

Staatliches Schulamt

9 Qualifizierte Aushildungsbegieitung in Betrieb und
Berufsschale ((QuABR), Ernst Fluche

10 Kreiselternbeirat

11 Kreisschilerrat

12 Berufsschule (stellvertretender Leiter)

13 Interkulturelles Biro

14 Deutscher Gewerkschaltsbund

~3 A L

s

= 170.385 Einwohner in 19 Gemeinden;
uberwiegend von mittelstindischen und handwerklichen
Betrieben geprigte Reglon mit wenig Industrie,

Mitglieder der QloV-Steusrungsgruppa:
1 OleV-Koordination: Krelshandwerkerschalt,
Geschaftsfihrer Stefan Ladmann
Industrie- und Handelskammer Limburg
Agentur (O Arbeik
Gesellschaft far Ausbildung und Beschiftigung [GAB)
Krelsverwaltung
Staatliches Schulamt
Taunusschule, Schulleiter der Haupt- und Realschule:
Staffen Lalmann
Eltarnsprecher
9 Birgermeister von Limburg an der Lahn:
Dr. Marius Hahn
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% Landkreis Darmstadt-Dieburg

Von Info-Plakaten bis Afterwork-Elternabende -
die Steuerungsgruppe schiebt viel an

JAus der gemeinsamen Analyse heraus entwickeln wir
mit der Steuerungsgruppe Mafinahmen, um Licken im
Bereich Bildung zu schlieften” Im Landkreis Darmstadt-
Dieburg ladt deshalb die Sozial- und Jugenddezernen-
tin Rosemnarie Lick zu den jahrlich rund vier Sitzungen
der OloV-Steuerungsgruppe als Vorsitzende ein. Wir
wollen damit verdeutlichen, dass OloV von der politi-
schen Spitze hier im Landkreis unterstiitzt wird und
dass wir ein grofbes Interesse an dem Netzwerk haben®,
unterstreicht die SPD-Paolitikerin

Simone Weiser, Fachgebietsleiterin der Kinder- und
Jugendférderung des Landkreizes, ist Koordinatorin der
Steverungsgruppe und sagt Uber deren Zusammenset-
zung: Wir haben uns bewusst dazu entschieden, keine
Bildungstriger mit einzubinden, um unsere Neutralitiit
zu wahren Mit 14 Teilnehmenden sei die Darmstadter
OloV-5teuerungsgruppe chnehin so grofl, dass fir in-
haitliche Diskussionen Untergruppen gebildet werden
miissten — zum Belspiel zur Planung der Fachtage, die

schon zu den Themen Ausbildungsreife und Eltern-
arbeit veranstaltet wurden.

Elternarbeit ist sehr wichtig, das ergab auch die Befra-
gung des Landkreises unter Jugendlichen. Auf die Frage,
wer fhre Berufswahl mafgeblich beeinflusst, kam am
hiuhgsten die Antwort Meine Eltern’, erzhlt Rose-
marie Lilck. Deswegen habe der Kreis viele Projekte
dazu angeschoben und der Kreiselternbeirar wurde
gum festen Mitglied der OloV-Steverungsgruppe. Auch
Eltern- Kind-Tandem-Erkundungen des Berufsinfor-
mationszentrums (BiZ) sowie jihrliche Eltern-After-
work-Veranstaltungen in der Arbeitsagentur mitallen
OloV-Partnern wurden von der Steuerungsgruppe ent-
wickelt.

Joute Werbung erhoffen wir uns auch von den Infozet-
teln mit Kontaktdaten aller regionalen Ansprechpart-
ner im Bereich Schule - Beruf, die demnichst den
Berufswahlpissen beiliegen”, sagl Simone Weiser,

«Das Plakat wird schon seit einigen Jahren jihrlich
aktualisiert und an die Schulen verschickt, damit es in
den Ordner mit eingeheftet werden kann™




SCHWERPUNKETTHEMA INDIVIDUELLE FORDERUNG

JMetzwerken heillt zwar manchmal Mehrarbeit,
oft entstehen aber Synergien®

Im April war die Agentur fir Arbeit gemeinsam mit
allen OloV-Aktewren in den regionalen Ausbildungs-
infotag eingebunden. Erstmalig gab es hier auch ein
gemeinsames Berufsorientierungszentrum, in dem die
Mitglieder im OloV-Prozess den Schilerinnen und
Schitlern ihre Angebote prisentieren konnten.

JWir haben eine sehr gute, stabile OloV-Steuerungs-
struktur, die nie weniger wurde®, lobt Susanne Berneit
von der Agentur fir Arbeit. So kommen wir uns bei
gewissen Themen auch nicht in die Quere!” Die Agentur
fiir Arbeit deckt zum Beispiel die Schwerpunkte Berufs-
beratung, Elternarbeit und den Berufspsychologischen
Dienst ab. Netzwerkarbeit heifft zwar manchmal, ein
bisschen zurtickzustecken oder Mehrarbeit auf sich zu
nehmen, aber auf der anderen Seite entstehen Synergi-
en und fallen Parallelstrukturen weg", so Berneit.

LJUnser Selbstverstindnis ist es, wie die Spinne im
Netz den Uberblick zu behalten®

Die Bedeutung der OloV-Steverungsgruppe beschreibt
Berneit so: Unser Selbstverstindnis ist es, wie die Spin-
ne im Netz den Uberblick zu behalten. Deshalb sollte
jeder Triger, der etwas zur Berufsorientierung plant,
(oW vorher ein Signal geben, damit wir koordinieren
und Transparenz Gber alle Aktivititen schaffen kdn-
nen Mur so kinne man Doppelstrukiuren vermeiden
und abschaffen. Auch Simone Weiser sieht die Gruppe
als mittlerweile gut organisiertes Netzwerk.

Mehr Infos

e Bildungsketten-Vereinbarung mit Hessen
htip://bitly/1re27QF

s Ansprechpartner und Praxisbeispiele
Landkreis Darmstadt-Dieburg
http:fbitly/15UbgpC



~Wir arbeiten offen und kooperativ zusammen und ich
verstehe uns als Informations- und Abstimmungsgre-
mium.” 30 hat die Gruppe des Landkreises Darmstadt-
Dieburg bereits zahlreiche Broschiiren fiir Jugendliche,
Betriebe und Eltern herausgebracht, wm die Férder-
méglichkeiten noch anschaulicher darzustellen, Seit
der Bildungsketten-Vereinbarung hat die OloV-Steue-
rungsgruppe noch zusitzliche Bedeutung erhalten.
~Wir sind heute die Fachleute fiir den Ubergang Schule
- Beruf und das Gremium, das von der Politik gefragt
wird, wenn es gilt, Férdermafnahmen zu bewilligen®,
sagt Koordinatorin Simone Weiser.

Besonders ist: Stadt und Kreis entwickeln eine
gemeinsame regionale Strategie

Eine weitere Aufwertung fiir OloV wird die Erarbeitung
der regionalen Strategien bringen, die Landkreis Darm-
stadt-Dieburg und Stadt Darmstadt erstmals gemein-
sam formuliert haben. Im 2weiten Schritt sollen die

SNihrend unserar
Sitzungen hatten wir
fuin Bemspiel die Idee,
Schiier germeinsam
mit theen Eltern ein-
zuladen, win das BIZ
als Tangdem 2u erliun-
den”, erzihlt Susanne
Berneit van der
Agentur fur Arbeit
Uber die Bamihun-
gen von QloV, Eltern
noch starker einzu-
hinden,

Fithrungskrifte und politischen Spitzen die langfristi-
gen Strategien unterschreiben. So ist die Arbeit der
OloV-Steuerungsgruppe gefithlt eine Stufe hoher ge-
stiegen®, sagt Susanne Berneit. Doch in Hessen tut sich
seit der neuen Bildungsketten-Vereinbarung noch
mehr. Kinftig gibt es flichendeckend die Qualifizierten
Aushildungsbegleiter und -begleiterinnen (Kurz;
QuABB) und QuABE wird mit der hessenweiten
OloV-Strategie systematisch verkniipft. Im Landkreis
Darmstadt-Dieburg ist ein QuABB-Mitarbeiter schon
Mitglied des OloV-Steverungskreises.

QuABEB-Mitarbeiter Ernst Fluche, der fiir das Bildungs-
werk der Hessischen Wirtschaft titig ist, unterstreicht
den Nutzen fir Auszubildende: \Wir haben unser Bliro
an den Berufsschulen und gehen dort durch die Klas-
sen, um unser Programm zur Abwendung von Aushil-
dungsabbriichen vorzustellen.” Die Auszubildenden
entscheiden dann, ob die QuABB-Leute zu thnen in
den Betrieb kommen und mit den Vorgesetzten spre-




chen oder ob sie lieber Hilfe zur Selbsthilfe méchten.
Zum Beispiel einen Schnellkurs in Gesprachsfuhrung
fiir die nichste Verhandiung mit den Vorgesetzten. In-
sofern stellt das QuABB-Angebot Fir den Auszubilden-
den keine so grofie Hilrde dar wie etwa der Gang zur
Kammer, die eingreifen muss, wenn ein Auszubilden-
der Probleme im Betrieb hat oder sich ein Chef iber

seinen Azubi beklagt.

Dank QuABB profitieren beide: Jugendliche wie
auch Betriebe

Werbung macht Fluche auch in den Betrieben: Wir
gehen gezielt auf Ausbilder zu, um die Vorteile von
QuARBB zu unterstreichen” Betriebe kénnen so zum
Beispiel ihre Ausbildungsorganisation uberprifen und
entsprechen damit besser den Kriterien des Qualit&ts-
managements, Auflerdem erhalten die Ausbilder/innen
gute Strukturen an die Hand. Als Beispiel nennt Fluche
das Projekt Graswurzel QES', das von der Miinchner
Gesellschaft fir Ausbildungsforschung und Berufsent-
wicklung entwickelt wurde: ,Da legen die Azubis ihre
gigenen Leitlinien und Ziele der Ausbildung fest und
uberpriifen selbst immer wieder, ob sie auf dem Weg
darthin sind" Das férdere die Eigenverantwortung,
Eigeninitiative und Kreativitit der Azubis, wihrend die
Ausbilder das Ganze moderieren und nachsteuern,
damit auch der pesamte Jahrgang sein Ziel erreicht.
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Forderinstrumente

I dler Bildungsketten-Vereinborung mit Hessen werden
alle Férderinstrumente der Berufsorientierunyg und am
Ubergang Schule - Beruf vorgestellt. Was sie fiir das
Land bedeuten, kommentieren die Ausbildungsaktevre/
innen aus den Londkreisen Limburg-Weilburg und
Darmstadt-Dieburg.

QuABB (Qualifizierte Ausbildungsbegleitung
in Betrieb und Berufsschule)

@ _QuABE ist seit der Vereinborung ols Progromm hessen-
weil verstetigt, Der Varteil ist, dass die Jugendlichen
nicht von der Schule zugewiesen werden, sondern dass
die Auszubildenden und Betriebe freiwillig kommen und
bestimmen, wie unsere Hilfe oussehen soll®

Ernst Fluche, QuABR

@  OloV bringt die Akteure zusammen, die den Ubergﬂng
von Schule in den Beruf mafigeblich gestalten.”
Manika von Brasch, INBAS GmbH



QuABB-Mitarbeiter Fluche, der zudem fiir die GENIE-
fabrik GmbH Darmstadt als Berufseinstiegsbegleiter
(BerEb) titig ist, unterstreicht den praktischen Nutzen
dieser Personalunion. 5o halten QuABB und BerEb en-
gen Kontakt” Durch seine langjdhrigen Erfahrungen ist
Fluche zum Schluss gekommen, .dass die Abbrecher-
quote unter Auszubildenden deshalb so hoch ist, weil
die Ausbildung in vielen Betrieben nur nebenher Liuft
und dort grofie Defizite herrschen”

«Die schinste und gréfite Herausforderung ist,
die Unternehmen mit ins Boot zu holen®

Fiir Ernst Fluche ist die gréfite und schénste Heraus-
forderung flir QUABE daher, die Betriebe allmahlich
mit ins Boot zu holen: Wir brauchen Ausbilder, die es
draufhaben, kompetente Lernprozessbegleiter und
Fithrungskrifre zu sein” Fluche arbeitet deshalb an
dem Ziel, kiinftig beim Bildungswerk der Hessischen
Wirtschaft eine gweieinhalbjahrige Fortbildung zum
gepriiften Berufspadagogen Fir betriebliche Ausbilder
anzubieten,

Rosemarie Lick sieht die Herausforderung fiir OloV

in der Zukunft in der Zielgruppe der Migranten/innen.
«Denn fir sie hat Schule immer noch einen héheren
Stellenwert als Ausbildung. Hier milssen wir fiir das
duale Systern werben." Susanne Berneit von der

Arbeitsagentur bemitht sich um die Klientel der
Fliichtlinge; Wir setzen da sehr niedrigschwellig in den
Integration-und-Abschluss-Klassen an, um zu infor-
mieren. Denn viele der Asylsuchenden méchten sofort
arbeiten und Geld verdiener, um ihre Familien nach-
zuholen, Eine dreijihrige duale Ausbildung erscheint
ihnen nicht so verlockend® Als Forderinstrumente
wilrden sich fiir die Fliichtlinge laut Berneit Einstiegs-
qualifizierung, Assistierte Ausbildung und QuABE gut
eignen.

Dass sich dank OloV etwas bewegt hat, merkt Monika
von Brasch - verantwortlich fiir die hessenweite Olav-
Koordination und Ausbilderin bei INBAS - daran. dass
Jugendliche heute besser wissen, was sie in der Berufs-
orientierung unternommen haben. ,Das fihre ich auf
die Arbeit an den Schulen zuriick und letztlich auf
OloV

Berufswahlpass kiinftig auch an Gymnasien

Meu in Hessen ist, dass kiinftig neben allen Haupt- und
Realschiilern/innen ab Klasse 7 auch alle Gymnasiasten
und Gymnasiastinnen ab Klasse 8 den Berufswahlpass
kostenlos vomn Land bekommen.
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Die Koordinierungsstelle KoBO sorgt fiir eine
gerechte Verteilung des BOP

Die Einfihrung der neven Koordinierungsstelle KoBO
Heszen, die bei der INBAS GmbH angesiedelt ist, soll
die regionalen OloV-Akteure/innen zudem dabei un-
terstiitzen, das Berufsorientierungsprogramm (BOP)
gerechter zu verteilen, .Die KoBO, die bis 2018 bewilligt
ist, hat zum Ziel, dass alle Schiiler in den 8. Klassen eine
praxisbezogene Berufsorientierungsmafinahme erhal-
ten®, so von Brasch. Am Ende der Laufzeit sollten dann
etwa 40 Prozent aller Schitler an BOP teilnehmen. Nur
40 Prozent deshalb, weil die Mittelstufenschulen und
die allpemeinbildenden Schulen mit sogenannten
PuSch-A-Klassen (Praxis und Schule) aus den BOP-
Verteilungen herausgenommen wurden, denn sie sind
bereits sehr praxisbezogen. BOP wird gefdrdert vom
Bundesministerium fur Bildung und Forschung.

Bildungstriger brauchen nun die
Empfehlung von OloV

Wegen der engen Zusammenarbeit zwischen OloV und
KoBO gibt es in der Steverungsgruppe kinftig mehr
Transparenz dardber, welche Triger wie viele BOP-
Plitze an welchen Schulen anbieten. .Denn heute brau-
chen die Bildungstrager von OloV einen Letter of In-
tent' = eine Art Empfehlungsschreiben®, so von Brasch.
Sie sieht aber auch die Herausforderungen, vor denen
die OloV-Steuerungsgruppen stehen: Jeder in der
Steuerungsgruppe hat seine Anweisungen, gesetzlichen
Vorgaben und eigenen Anliegen, die man alle unter ei-
nen Hut kriegen muss. Da leisten die regionalen
OloV-Keordinatoren eine tolle Arbeit!” Ebenso miissten
die OloV-Mitglieder in threm Fulltime-Job zusatzlichen
Arbeitsaufwand betreiben, um die Aufgaben kontinu-
ierlich und verbindlich zu bewiltigen. .Da muss der
Koordinator stindig am Ball bleiben.”

Mehr Infos

o Graswurzel QES - Qualitatsentwicklung
und -sicherung in der betrieblichen Berufs-
ausbildung
http:/fbit.ly/20ZVhg6

BerEb (Berufseinstiegshegleitu

JBerufseinstiegsbegleiter kimmern sich stark um ein=
zelne Schiller — zum Beispiel beim Bewerbung schreiben
oder dobei, Kontakt mit Betrieben aufzunehmen, Das ist
eine Mafnahme, die den Jugendlichen sehr hilft und
grofie Friichte tragt”

Steffen LaBmann, Schulzweigleiter

Bei der Berufseinstieqsbegleitung kénnen wir 470 Pldtze
in unserem Agenturbezirk onbieten, Toll wdre es, wenn
irgendwonn auch schwache Realschiler in den Genuss
dieser Férderung kommen wiirden. Zum Glick wird
BerEb - also die Eingliederung junger Menschen in eine
Berufsausbildung - durch Gelder des Europdischen
Soziglfonds gefédrdert. Das bringt zwar ein bisschen
Papierkram mit sich, lohnt sich aber sehr”

Susanne Berneit, Agentur fur Arbet



Praktika / EQ [Einstiegsqualifizierung)

weit dem Erlass werden im Houpt- und Realschul-
bereich je zwei rweiwdchige Praktika durchgefihrt -
eines in der Klasse 8 und eines in der Klasse 9.°

Steffen LafBmann, Schulzweigleiter

EQ lduft sehr gut bei uns. Wir haben danach
70 bis 75 Prozent Ubertritte in Ausbildung.”
Susanne Berneit, Agentur fir Arbeit

«Bei den Schilerproktiko winschte ich mir van
Schulseite her, dass es mit den Betriehen verbindlichere
Vereinbarungen um Inhalt gibt."

Ermnst Fluche, QuABE

% Landkreis
Limburg-Weilburg

«Dank OlaV haben wir keinen groen Verwaltungs-
akt, sondern schnelle Lésungen”

Die regionale Wirtschaft in Limburg ist laut Geschafts-
fithrer Stefan Lafmann von der Kreishandwerkerschaft
Limburg-Weilburg, von der auch die Handwerksinnun-
gen und das Aushildungszentrum der Bauberufe betreut
werden, von einem starken Handwerk geprigl. Deshalb
sei es gut, dass die Koordination der OloV-Steuerungs-
gruppe in der Hand der Kreishandwerkerschatt liege,
Sweil wir die Sachen ein Stlick weit prasisgerechier um-
setzen® meint LaBmann. Zum Gliick sei der Landkreis
iberschaubar - s0 kénnen wir flexibler und effizienter
handeln®

Der nahtlose Uhnrgang von der Schule in die berufliche
Ausbildung ist eines der klar formulierten Ziele der
Gruppe, Eine gesicherte Berufswahlentscheidung
kann aber nur auf Bagsis einer klaren, systematischen
Orientierung getreffen werden®, lindet Labmann, Des-
halb iberlegt die Steuerungsgruppe, wie sie den Qrien-
tierungsprozess noch verbessern kann. Dabei spielen
auch neue Zahlen und Entwicklungen eine Rolle, Bei
ung in Limburg gibt ez beispielweize eine grafie Nach-
frage im Hotel- und Gaststiittenbereich. Da [ragen wir
uns natfirlich, warum so wenig junge Leute in den
Hotel- und Gaststittenbereich gehen”, erzihlt Steffen
Lafmann, Schuleweigleiter der Taunus- Hauptschule in
Bad Camberg und ebenfalls Mitglied der OloV-Steue-

rUngsgruppe.

»Bei der Do-itl-Messe haben wir die drei
OloV-Ziele ideal miteinander verkniipft"

Im Mirz 2016 initiierten die Akteure/innen der Limbur-
ger Stenerungsgruppe die einwdchige Bildungsmesse
Lot Darmit haben wir unsere drei OloV-Ziele optimal
miteinander verkniipft: Berufsorientierung, Vermittlung
in Praktika oder Ausbildung sowie Matching und Infor-
maltion zum Beruf®, freut sich der Koordinator der Grup-
pe. 1.500 Schiiler/innen der Haupt- und Realschulen
strimten zur Messe und konnten dort je vier Kurzprak-
tika von einer Dreiviertelstunde absolvieren. Zusitzlich
waren nachmittags Cymnasiasten, Berufsschulklassen
sowie die Integration-und-Abschluss- Klassen (InteA)
fiir Fliichtlingskinder eingeladen, um sich iiber 55 ver-
schiedene Berufe zu informieren. Eine enorme Leistung
der OloV-Gruppe. die alle Mitglieder forderte. Ansonsten
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Lim unsere Projekte und Ziele
l.ll'nmﬂhﬂn. missen wir die
politischen Gremien integrieren®,
‘g0 Seaffen Lafimann, Schulzweig-
leiter der Taunus-Hauptschule in
Bad Camberg.

tauschen sich die Bildungsakteure/innen bei ihren rund
funf jahrlichen OloV-Treffen, die abwechselnd in den
verschiedenen Institutionen stattfinden, dariiber aus,
wie sie Parallelstrukturen vermgiden kimnen,

Es gibt keinen Wildwuchs der Férderinstrumente
mehr*

Mittlerweile haben wir keinen Wildwuchs der Férder-
instrumente mehr, sagt Schulzweigleiter LalSmann
zufrieden, der auch an den Konferenzen der OloV-
Schulkoordinatoren teilnimmt. .Durch diese enge Ver-
netzung und kontinuierliche Zusammenarbeit awi-
schen der Steuerungsgruppe mit den Schulkeordinatio-
nen unterstiitzen wir die Jugendlichen auch mit orga-

nisationsitbergreifenden und nachhaltigen Angeboten”

Fiir Steffen LaBmann war der neue Erlass des Landes
zur Studien- und Berufsordnung bahnbrechend, denn
damit wurden Elemente der Initiative Bildungsketten
noch verbindlicher fir die schulische Arbeit - wie die
grundsitzliche Moglichkeit der Ausweitung von Kom-
petenzfeststellungen (z.B. KomPo7) auch auf Forder-
schulen oder Gymnasien sowie die lichendeckende
Einfuhrung des Berufswahlpasses.
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abH (aushildungsbhegleitende Hilfen)

® _Die abH werden von den Betrieben gut genutzt.
Sie bieten schwachen Auszubildenden eine Art

Nachhilfe an.”

Stefan LaBmann, Kreishandwerkerschaft




+OloV stiirkt die Region, weil es Auszubildende

davon abhilt, in die Ballungsgebiete abzuwandern®

Im Moment arbeitet die Limburger Steuerungsgruppe
an thren langfristigen, regionalen Strategien, die an-
schlieffend von den Spitzen der Behorden unterschrie-
ben werden sollen, .Das kénnte zam Beispiel die Fort-
bildung von Lehrkriiften zu KomPo7 sein oder die
Bereitstellung von mehr Praktikumsplitzen®, sagt
Schulzweigleiter Steffen Laflmann.  Auflerdem wollen
wir erreichen, dass die Forderinstrumente noch besser
und intensiver genutzt werden®, so Keordinator Stefan
Laftmann. ,Die ausbildungshegleitenden Hilfen sind
bei den Betrieben zum Beispiel sehr gefragt, genau wie
die Férderkurse des Johcenters, die bei uns iber die
Gesellschaft fir Ausbildung und Beschiiftigung laufen.
Auch die Ehrenamtler von VerA sind fiir die Betriebe
interessant”, so der Geschiftsfiihrer der Kreishandwer-
kerschaft. Nur QuABB sei noch nicht so bekannt, aber
das dndere sich, wenn demniichst ein QuABR-Mitarbei-
ter mit in der OloV-Steuerungsgruppe sitze.

Auch die Standortsicherung ist den Bildungsakteuren
innen wichtig: .Wir haben hier in Limburg viele Aus-
pendler. Mit der OloV-Steuerungsgruppe haben wir

dazu ein schones Instrument, um die Region zu stir-
ken®, meint Schulleiter Lafmann und wird von Lim-
burgs Burgermeister Dr. Marius Hahn unterstiitzt.

«Es wiire gut, wenn wir die Auszubildenden hier in der
Region halten konnten®, meint der Blirgermeister, der
erst seit Dezember 2015 im Amt ist, aber bereits sein
Kommen fiir die niichste OloV-Sitzung rugesagt har,
Zur Sicherung der Region hat der Bargermeister zu-
sammen mit Stadt, Landkreis und heimischer I[HK
erreicht, dass die Technische Hochschule Mittelhessen
zum Wintersemester 2016/17 eine Auffenstelle in Lim-
burg erdffnet. Dort werden in Kooperation mit heimi-
schen Firmen duale Studiengange angeboten, Ein
toller Erfolg, an dem ich mitwirken durfte®, erzihlt

Dr. Hahn und unterstreicht. .Es ist wichtig, den jungen
Leuten klarzumachen, dass man auch tiber eine Ausbil-
dung gehen kann, um spiter zu studieren”

«Ziel von OloV ist Vermittlung in Ausbildung,
nicht Vermittlung auf gine héhere Schule”

Doch hier bebt Stefan Lalmann von der Kreishand-
werkerschaft die origindre Bedeutung von QloV hervor:
«Die Abkirzung steht fir Vermittlung in Ausbildung -
nicht fir Vermittlung in eine hdhere Schule” An genau
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Mehr Infos

s Ansprechpartner und Praxisbeispiele
Landkreis Limburg-Weilburg
htpfbitly/2cTvG PR

diesem Punkt beobachtet LalBmann ein strukturelles
Froblem, denn dber 50 Prozent der Schidler/innen im
Landkreis streben mittlerwelle das Abitur an und wollen
studieren. e werden von zu Hause so stark unter-
stiitzt, dass sie ihr Abi irgendwie schaffen. Auf der
anderen Seite gibt es die Jugendlichen ohne jegliche
Betreuung, die komplett durchs Raster fallen. Die mis-
sen wir dann in Forderprogrammen mitnehmen, damit
sie auch ausbildungsreifl oder (berhaupt ausbildungs:
willig werden.”

JVielleicht sollten Berufseinstiegsbegleiter
bereits Sechstkldssler unterstiitzen”

Der Limburger Geschiftsfithrer der Kreishandwerker-
schaft findet daher, dass man Jugendliche frither for-
dern sollte, Vielleicht kénnte ein Berufseinstiegshe-
gleiter sie schon in der 6. oder 7. Klasse unterstitzen,
wenn sie nicht mitkommen. Die Folgekosten sind doach
viel hher als solche MaBnahmen” Auch Biirgermeister
Hahn begriit die OloV-Bestrebungen, die Schwiiche-
ren und Unentschlossenen zu f8rdern. ,So erhilt jeder
Mensch die gleichen Startchancen” Er unterstreicht
aufierdem die wichtige Rolle der Potenzialanalyse und
der Schulpraktika: Es ist gut, wenn die Jugendlichen
frith herausfinden, was sie konnen und wo sie begabt
sind. So kénnen die Schiiler zu einer eigenstindigen
Berufswahl finden, statt auf Eltern oder Freunde zu
haren”. Die Potenzialanalyse kénne vielleicht kiinftig
auch bei der Vermittlung von Flichtlingen eingesetzt
werden, Gberlegt der Biirgermeister, In Anbetracht von
rund 1.000 Fliichtlingen in den zwei Erstaufnahmestel-
len in Limburg sieht auch OloV-Koordinator Stefan
Lafimann hier eine grofle Herausforderung fir die
niichsten Jahre.

4Es ist eine grandiose Geschichte, dass
sich Bund und Land synchronisieren”

Monika von Brasch fasst positiv zusammen: Es sei gut,
dass sich Bund und Land gemeinsam hingetzen und
sagen: Sie haben das gleiche Ziel, geben beide Geld, ar-
beiten im Prinzip im gleichen Bereich mit den gleichen
Akteuren und wollen das Ganze synchronisieren. Und
wir wollen fir die Akteure sichtbar machen, dass so-
wohl die Bundespolitik als auch die Landespolitik da-
hintersteht” Das ist doch eine grandiose Geschichte”
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p zialana KomPo

LIm Erlass zur Studien- und Berufsorientierung von
2015 ist KomPoZ wieder aufgencmmen, Haupt- und
Realschulen sowie Farderschulen missen die Potenziol-
analyse in den Klassen 7 umsetzen — mit KemPo7 als
[favorisiertem Verfahren. Auferdem fithren bereits einige
Gymnasien die Kompetenzfeststellung in Klasse 8 ein.”
Steffen LaRmann, Schulzweigleiter

durch ehrenamtliche Senior Expertinnen

und Experten)

Wir arbeiten mit den Senior Experten gut 2usammen.
Es ist grofortig, dass wir bei fochlichen Licken der
Auszubildenden ouf Senioren-Wissen zuriickgreifen
kénnen,”

Ernst Fluche, QUAEB
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29 Das finde ich wegweisend

an den Bildungsketten,

dass zwischen Bund und Land

das Kompetenzgerangel aufhort.€€
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Was die Vereinbarung
fiir Hessen bedeutet

INTERVIEW

Ein Gesprich mit Monika Wenzel, Referatsleiterin
Berufliche Bildung im Hessischen Ministerium fir
Wirtschaft in Wiesbaden, iiber die Neuerungen, die
die Bund-Land-Vereinbarung der Initiative Bildungs-
ketten mit sich bringt. Und iiber die Qualifizierte
Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule
(QuABR).

QWM ist neu seit der Bildungsketten-Vereinbarung?
Wenzel: Wir haben darin einige Dinge verankert, die
wir stirken wollen. Zum Beispiel verkntpfen wir
CQuABE mit der OloV-Strategie. Wir wollen, dass sich
der OloV-Prozess noch stirker manifestiert, indem die
Fithrungskrifte alier Organisationen dahinterstehen.
Durch Unterzeichnung einer mehrjihrigen Strategie
auf Landratsebene soll OloV kinftig durch die kontinu-
ierliche aktive Unterstiitzung der politischen und insti-
tutionellen lokalen Spitzen gestarkt werden.

9[’2“#‘. BB mit OloV verkniipfen - wie genau?

QuABB steht fiir Ausbildungsbegleilungen, die priven-
tiv titig sind, um Ausbildungsabbriiche zu verhindern,
Und das nicht nur fir Benachteiligte, sondern fiir alle,
die eine Ausbildung machen, Deshalb bieten wir
QuABRB in der neuen Forderperiode des Europdischen
Sozialfonds fir ganz Hessen in allen 26 Landkreisen
und an moglichst allen beruflichen Schulen an. Es gibt
jetzt in jedem Kreis und in jeder Stadt mindestens einen
QuABB-Beschaftigten - insgesamt mehr als 40 Leute.
Das ist eine enorme Aufstockung. Daher sind sie auch
nicht linger bei INBAS in einem Projekt zusammenge-
fasst, sondern werden von den Kreisen, Kommunen,
Schulen, Kammern oder Bildungstrigern eingestellt.
Und weil sich QuABB- und OlaV-Leute mit den glei-
chen Themen befassen, schaffen wir Synergien, indem
QuABE kiinftig mit im OloV-Steuerungskreis sitzt und
beide systeratisch verkniipft werden,

QWM dndert sich zwischen QuABR und VerA?

Wir haben im Zuge der Bildungsketten auch eine Ko-
operationsvereinbarung zwischen QuABB und VerA
geschlossen, die festhilt, dass die QuABB-Leute filr uns
die Professionellen sind, die entscheiden, ob es bei einem




Jugendlichen gut passen kbnnte, dass eine Senior Ex-
pertin oder ein Senior Experte von VerdA hilft. Das ist
mir sehr wichtig, weil ich finde, dass man das Ehrenamt
sonst Uberfrachtet.

ﬁw’erme weiteren Neuerungen gibr es?

Seit dem neven Schulerlass wird auch an den Gymna-
sien eine Berufsorientierung eingefiihrt - nicht nur eine
Studienorientierung. Aullerdem gibt es neuerdings an
den Farderschulen Kompetenzfeststellungen. Mit ,M.LS.
2.0, dem Netzwerk zur Integration von Studienabbre-
chern, starten wir zusatelich ein praventives Beratungs-
projekt fiir Studienabbrecher an den Hochschulen, Das
ist analog zu QuABBE flr die Leute gedacht, die sich nicht
sicher sind, ob sie an der Uni richtig sind oder aventuell
lieber eine duale Ausbildung beginnen konnten. Und auf
Initiative des BMEF (Anm. d. Red.: Bundesministerium
fitr Bildung und Forschung) haben wir KoBO gestartet.

aWn'r:u dient die newe Koordinieruengsstelle?

Das Projekt KoBO ist im Januar 2016 angelaufen und
soll einen Uberblick Gber die Berufsorientierungsmat-
nahmen verschaffen. Wir haben namlich einerseits
KomPFo? und andererseits die BOP-Mafinahmen - also
die zweiwdchigen Werkstatttage in der 8, Klasse. Bisher
konnte sich jeder Triger beim Bund bewerben, dass er
BOP machen will, und wir kofinanzierten das als Wirt-
schaftsministerium - jedenfalls in den wirtschaftsna-
hen Einrichtungen. Aber erstens ist das Hessen-Hontin-
gentvon BOP nicht ausgeschépft und zweitens hingt es
vollkommen von den anbietenden Trigern ab, ob BOP
in Schulen stattfindet oder nicht. Das ist alzo sehr zufil-
lig. as BMBF regte daher an, eine ausgewogene Vertei-
lung hinzubekommen, um einerseits das Kontingent
auszuschépfen und andererseits sicherzustellen, dass
iiberall in den 8. Klassen oder in den 9. Klassen die BOP-
Werkstatttage stattfinden oder andere, gleichwertige Be-
rufsorientierungsmafnahmen. So kamen wir auf KoBO.

ﬁ!] ternarbeit - was planen Sie dozu?

Wir haben uns das Thema Elternarbeit auf die Fahnen
geschrieben, weil ich in meinen 20 Jahren Arbeit in der
beruflichen Bildung zwar schon vieles im Bereich
Eltern probiert habe, aber keines der Projekte wirklich
nachhaltig war. Deshalb tiberlegen wir noch einmal neu
und das BMBF fihrt eine Studie durch, um die deutsch-
landweiten Best-Practice-Beispiele zu erheben und den
Ist-Zustand abzubilden, Daraus wollen wir dann flir
Hessen gemeinsam mit dem BMEBF neue Eltern-Mo-
dellprojekte entwickeln.

0 Wie bewerten Sie die QloV-Strudduren aus Landessichi?
Ich bin sehr froh, dass es sie gibt. Heute weifs man von-
einander und es gibt viel weniger Parallelaktionen als
frither, weil die Organisationen nun alle und Gberall in
Hessen beim Thema Berufsorientierung zusammen-
arbeiten und ihre Energien biindeln. Wo frither oft
Streit zwischen den Organisationen herrschte, vertraut
man heute einander und unterwirft sich gemeinsamen
Qualititsstandards. Das Tolle daran ist, dass alle mitma-
chen und keiner je abgesprungen ist.

Besonders 1st, dass wir bei den Steuerungsgruppen
nicht das Prinzip der kommunalen Steverung haben,
In jeder Region muss einer der Hauptamtlichen den
Hut aufsetzen und die Koordination der Steuerungs-
gruppe tbernehmen. Aber wer das ist, iberlassen wir
den Regionen, Weil es mehr an den Personen als an der
Organisation hingt, die anderen mitzuzichen.

G Wa liegen die Herausforderungen in der Umsetzung?
Ich denke, der entscheidende Punkt ist die Einbezie-
hung der politischen Spitzen, OloV ist ein Bottom-up-
Prozess - der von unten entstanden ist und mit Leben
erfiillt wurde, und nun bis oben geht. Bisher haben wir
gesagt, Hauptsache ist, dass es auf Fachebene vorangeht,
Aber jetzt mochlen wir, dass die komplette Mannschaft
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dahintersteht - auch die Chefinnen und Chefs. Wenn
die OloV-Gruppen nun ihre langfristigen, politischen
Strategien ausarbeiten und diese dann der [HK-Priisi-
dent, der Chef der Arbeitsagentur und der Biirgermeis-
ter gemeinsam unterschreiben, kann die Fachebene

in den nachsten vier Jahren mit grofierer Handlungs-
sicherheit arbeiten.

Da ist Uberzeugungs- und Offentlichkeitsarbeit wich-
tig. Auflerdem ist es elementar, dass die OloV-Gruppen
nicht mude werden - trotz pausenlos never Herausfor-
derungen. Denn OloV hat einen Bedeutungszuwachs
erlangt, es wird ernst genommen und eingebunden.
JOBSTARTER, das Forderprogramm des BMBF, fragt
zum Beispiel heute grundsitzlich bei Projektantragen
zu Mafinahmen, ob diese auch von der OloV-Steue-
rungsgruppe abgesegnet worden sind. Wenn die Region
sagt, dieses Projekt brauchen wir nicht, wird's auch
nicht gemacht. Nur so kann man steuern - mit den
OloV-Leuten als intelligenter Instanz vor Ort. Man
muss aber schauen, dass man die Steverungsgruppen
nicht Gberfrachtet. lhre Mitglieder sind alle in ihrer
Berufstatigheit voll ausgelastel.

ek‘v‘us planen Sie in puncto Kompetenzfestsiellung?
Wir finden, dass die Kompetenzfeststellung so aufge-
baut werden muss, dass sie dauerhaft leistbar und finan-
zierbar ist. Deshalb macht es fiir uns Sinn, die Kompe-
tenzfeststellung statt bel einem Bildungstriger in
Lehrerhand zu geben. Denn die Lehrkriifte arbeiten
weiter mit den Schitlern. Wenn das Ganze ausgegliedert
lauft, gab es olt Datenschutzprobleme und die Lehrer
erfuhren nichts von den Ergebnissen. Aber sigentlich ist
die Potenzialanalyse doch der Ausgangspunkt der indi-
viduellen Fardervereinbarung mit dem Schiiler, an die
seine Berufsorientierung ankndipft. Im Sinne von Star-
ken fordern. Deshalb haben wir gesagt, dass nicht nur
Real- und Hauptschiiler so eine Knmpetenzfeststellung
durchlaufen, sondern als Fernziel jedes Schulkind. Und
weil wir finden, dass das nur finanzierbar ist, wenn die
Lehrkrifte das selber machen, schulen wir sie in bis zu
drei Durchgiingen von Externen.

°Wr'r kooperieren Bund und Land beim Thema
Potenziolanalyse?

Wegweisend an den Bildungsketten finde ich, dass auch
zwischen Bund und Land das Kompetenzgerangel auf-
hort, Das ist ein Quantensprung. lch wirde mir win-
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schen, dass jedes Ministerium schon so well ist wie das
BMEF. Aber zuriick zur Kompetenzfeststellung, die jetzt
jeder Bildungsgang an der Haupt- und Realschule in
Hessen in der 7. Klasse durchfiihren muss. Auch Gym-
nasien und Férderschulen interessieren sich zuneh-
mend fiir das Thema. Welche Art des Verfahrens sie
wihlt, ist der Schule selbst Gberlassen, wobei wir Kom-
Po? mit Landes- und Bundesmitteln férdern. Einzige
Bedingung ist, dass das Verfahren nach den Qualitits-
standards des BMBF erfolgt.

e Eignen sich die Forderinstrumente auch fitr Fliichtinge?
Beim Thema Flichtlinge wird gesagt, da haben wir doch
eine Struktur; die OloV-Steverungskreise. Aber ich den-
ke, das geht aul keinen Fall, weil man fir diese Riesen-
aufgabe hauptamtliche Leute braucht,

Wir wollen unter dem Namen Wirtschaft integriert'
eine Farderkette aufbaven. Dabei werden die Jugend-
lichen in den Integration-und-Abschluss-Klassen oder
an den allgemeinbildenden Schulen abgeholt, sollen
dann an den Bildungsstitten des Handwerks Berufs-
orientierung bekommen, danach gehen sie in Einstiegs-
qualifizierung und dann in Ausbildung. Auflerdem
legen wir eine Art QUABB-Flus-Programm auf, bei dem
die Aushildungsbegleiter auch sozialpidagopische
Begleitung, Sprachunterricht und Wertevermittlung
anbieten: Und wir fordern 400 Plitze bei KMU - also
Férderprogramme fiir kleine und mittlere Unternehmen
fur junge Menschen mit erhéhtem Sprachférderbedarf.
Das heifft, im Einzelfall, kann auch ein Jugendlicher mit
Migrationshintergrund teilnehmen, der schon acht
Jahre hier ist, oder ein deutscher Jugendlicher, wenn er
des Deutschen nicht méchtig ist,

Mehr Infos

® N.LS. 2.0: Netzwerk zur Integration
von Studienabbrechenden
http:f/bitly/INm&NIc

# Ubersicht Schule - und was dann®
http://bitly/2bOMi28

® Materialsammlung zur schulischen
Berufsorientierung
http: fbitly/IXNK4I6R




