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1 Prufungsauftrag

Die Betriebsleitung des

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt,
—im Folgenden auch kurz ,Eigenbetrieb”, ,Kreiskliniken” oder , Krankenhaus” genannt —

hat uns gemald Beschluss des Kreistags des Landkreises Darmstadt-Dieburg vom
28. September 2015 den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht zu prifen.

Die Bilanzierung des Eigenbetriebs erfolgt gemal § 22 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes
(EigBGes) nach den Regeln fir grofse Kapitalgesellschaften. Der Eigenbetrieb ist nach § 27
EigBGes prifungspflichtig.

Die Prifung erstreckt sich gemaf § 16 HKHG auch auf die OrdnungsmaéRigkeit der Buchfih-
rung und des Rechnungswesens, die wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie die zweckentspre-
chende, sparsame und wirtschaftliche Verwendung der Férdermittel.

Erganzend wurden wir damit beauftragt, in diesen Prifungsbericht eine betriebswirtschaftli-
che Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs aufzunehmen. Diese
Analyse haben wir in Abschnitt 6 dieses Berichts dargestellt.

Auftragsgemal erstreckt sich die Prifung auch auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuh-
rung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatze-
gesetz (HGrG).

Weiterhin wurden wir beauftragt, die beihilferechtliche Ausgleichsbilanz flr das Jahr 2015
gemald Art. 4 Abs. 2 des Betrauungsaktes des Landkreises Darmstadt-Dieburg zugunsten des
Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt, zu prifen.

Dieser Prtfungsbericht wurde nach den Grundséatzen des IDW Prifungsstandards 450 erstellt.

Wir bestatigen gemald § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die an-
wendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Dem Auftrag liegen die als Anlage 6 beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2002
zugrunde. Unsere Haftung richtet sich nach Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im
Verhéltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen malf3-
gebend.
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2

Grundsatzliche Feststellungen

2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der

Betriebsleitung

Folgende Kernaussagen des Lageberichts sind aus unserer Sicht hervorzuheben:

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurde aufgrund der ergebniswirksamen Erfassung des Verlust-
ausgleichs aus dem abgeschlossenen Betrauungstrakt in Hohe von TEUR 4.236 (Vorjahr
TEUR 5.653) ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 367,31 erzielt. Der Verlustausgleich
betrifft die unterjahrigen Verluste der Kreiskliniken aus den vom Landkreis Darmstadt-
Dieburg Ubernommenen Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse. Ohne
diese Ausgleichszahlungen hatten die Kreiskliniken im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von TEUR 4.236 erwirtschaftet.

Das Ergebnis vor Verlustausgleich hat sich damit trotz der sich verschlechternden gesetzli-
chen Rahmenbedingungen um rd. TEUR 276 gegentber dem Plan und TEUR 1.417 ge-
genutber dem Vorjahr verbessert.

Die Entgeltverhandlungen fir die Somatik fanden am 23. Juni 2015 und abschliefiend am
9. September 2015 mit einer Vereinbarung der Eckdaten statt. Es konnte eine Erhdhung
des Erlésbudgets um EUR 1,5 Mio vereinbart werden.

Die Leistungszahlen der somatischen Kliniken entwickelten sich in 2015 gegeniiber 2014
aufgrund gleichbleibender Bettenkapazitaten mit nur minimalem Anstieg. Die Bewertungs-
relationen sind demzufolge um rd. 1 % gestiegen.

Fir den Bereich der Psychiatrie konnte man sich mit den Kostentrdgern auf eine Steige-
rung des Budgets in Hohe des Veranderungswertes von 2,53 % einigen. Die Vereinba-
rungsunterlagen befinden sich in der Abstimmung. Somit stieg das Budget auf TEUR 7.581
in 2015.

Die Entwicklung in der vollstationdren Psychiatrie war im Berichtsjahr aufgrund eines
schwachen Jahresbeginns und eines Belegungsriickgangs in der zweiten Jahreshalfte ins-
gesamt gegenlber dem Vorjahr ricklaufig.

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurde das Eigenkapital um den Verlustausgleich des Wirtschafts-
jahres 2009 durch eine Ausgleichszahlung in Hohe von TEUR 1.856 seitens des Tragers
erhoht.

Die Liguiditatssituation der Kreiskliniken ist auch weiterhin gekennzeichnet durch schwieri-
ge Rahmenbedingungen. Die hohe Belastung des Betriebsmittelkredits und der Darlehen
war zwar im Berichtsjahr aufgrund des niedrigen Zinsniveaus weniger belastend, wird aber
bei ansteigenden Zinsen die finanziellen Spielrdume wieder einengen.

Das im Eigenbetrieb beschaftigte Personal nahm im Berichtsjahr fluktuationsbedingt weiter
ab. Ausscheidende Mitarbeiter werden nicht mehr im Eigenbetrieb ersetzt, sondern in den
Servicegesellschaften (Dienstleistungs GmbH und Kreiskliniken GmbH).
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Oberstes Ziel der Betriebsleitung ist die Sicherung der Grund- und Regelversorgung im
landlichen Raum sowie ein Verbleib in kommmunaler Tragerschaft, der langfristig nur gelin-
gen kann, sofern ein ausgeglichenes Betriebsergebnis erzielt werden kann. In 2014 wurde
deswegen ein umfangreiches Sanierungspaket erarbeitet und seitdem in weiten Teilen
umgesetzt. Auch in den nachsten Jahren wird der Sanierungskurs fortgesetzt und weiter
intensiviert.

Eine Steigerung der Produktivitdt ohne gravierenden Qualitdtsverlust ist aus Sicht der
Betriebsleitung nur bei einer Optimierung der Organisation und speziell der Kernprozesse
moglich. Deswegen ist es fur die Betriebsleitung elementar, die Kernprozesse parallel zur
Arbeitsverdichtung in allen Bereichen kontinuierlich weiter zu verbessern. Hierflr héalt die
Betriebsleitung zukUnftig insbesondere Investitionen in Bau, IT und neue Bereiche wie
Casemanagement fir erforderlich.

Die mittelfristige Abldésung des derzeitigen Krankenhausbaus in GroR-Umstadt durch einen
Ersatz-Neubau befindet sich in der Konkretisierungsphase. Der Baubeginn ist flr Frihjahr
2017 vorgesehen. Damit sieht die Betriebsleitung nochmal eine Mdglichkeit zur erhebli-
chen Verbesserung der strategischen Entwicklung, Marktattraktivitat und Wettbewerbsfa-
higkeit sowie der Kostenstruktur.

Die Betriebsleitung plant fir das Wirtschafsjahr 2016 mit einem Ergebnis vor Verlustiber-
nahme auf dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2015.

Wir stellen fest, dass der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt und die zukinftige Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken zutreffend darstellt.

Zu den wirtschaftlichen und rechtlichen Grundlagen des Eigenbetriebs verweisen wir auf die
Anlagen 3 und 4.

2.2 Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen

Durch Ausgleichszahlungen aufgrund des Betrauungsaktes gleicht der Landkreis Darmstadt-
Dieburg die Verluste des Eigenbetriebs aus, im Wirtschaftsjahr in Hohe von TEUR 4.236.

Der Krankenhaustrager lie3 in Vorjahren ein Stabilisierungskonzept fir die Kreiskliniken in
Grof3-Umstadt und Seeheim-Jugenheim erstellen. Die Umsetzung des MalRnahmenkatalogs
soll zur Verbesserung der Ertragskraft fiihren.

Sollte sich die Ertragslage nicht wesentlich verbessern, ist der Eigenbetrieb zur Liquiditats-

und Bestandssicherung auf entsprechende Mittel des Landkreises Darmstadt-Dieburg ange-
wiesen.
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3  Durchfuhrung der Prifung

3.1 Gegenstand der Priifung

Wir haben den Jahresabschluss —-bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang- des Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, der zugleich der
Jahresabschluss des Krankenhauses Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg nach
KHG ist, unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht des Eigenbetriebs, der
zugleich die Lage des Krankenhauses darstellt, fir das zum 31. Dezember 2015 endende
Wirtschaftsjahr geprtft. Durch &8 16 HKHG wurde der Prifungsgegenstand erweitert. Die
Prifung erstreckt sich daher insbesondere auf die OrdnungsmaRigkeit der Buchfihrung und
des Rechnungswesens, die wirtschaftlichen Verhaltnisse und die zweckentsprechende,
sparsame und wirtschaftliche Verwendung der Fordermittel durch die gesetzlichen Vertreter.
Die Betriebsleitung ist verantwortlich far

die Buchfihrung,

die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und den ergdnzenden Vorschriften der Krankenhaus-Buchfiihrungs-
verordnung (KHBV),

die Einhaltung der Anforderungen gemafs § 16 HKHG sowie

die uns erteilten Aufklarungen und Nachweise.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil Gber den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie Uber den erweiterten Prifungsgegenstand nach § 16 HKHG
abzugeben.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehért nur insoweit zu den
Aufgaben der Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise
Rickwirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben.

3.2 Art und Umfang der Prufungsdurchfiihrung

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und den vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétzen ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Ziel unseres risikoorientierten Prifungsansatzes ist es sicherzustellen,
dass die Aussagen im Jahresabschluss und Lagebericht des Eigenbetriebs Kreiskliniken des
Landkreises Darmstadt-Dieburg eine verldssliche Basis fur die Entscheidungen der Adressaten
bilden.
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Die Grundzlge unseres Prifungsvorgehens stellen wir im Folgenden dar:

Phase I: Entwicklung einer an den Geschaftsrisiken ausgerichteten Priifungsstrategie

Erlangung von Geschéftsverstandnis und Kenntnis der Rechnungslegungssysteme sowie des
internen Kontrollsystems

Einschatzung der rechnungslegungsrelevanten Prozesse und Kontrollen

Festlegung von Prifungsschwerpunkten auf Basis unserer Risikoeinschatzung:
B Vollstandigkeit der Erldse aus Krankenhausleistungen
B Bestand und Bewertung der Forderungen aus Leistungen

B Bilanzierung und Bewertung der Erldsausgleiche nach dem Krankenhausentgeltgesetz und
der Bundespflegesatzverordnung

B Ausweis und Bewertung des Anlagevermogens und der korrespondierenden Fordermittel
einschliellich eventueller Riickzahlungsrisiken

B Bewertung der Rickzahlungsrisiken aufgrund von Prifungen durch den Medizinischen
Dienst der Krankenversicherung

B Prifung der Vorjahresangaben

Festlegung der Prifungsstrategie und des zeitlichen Ablaufs der Prifung

Auswahl des Prifungsteams und Planung des Einsatzes von Spezialisten

Phase IlI: Einzelfallpriifungen und analytische Priifungen von Abschlussposten

Durchfiihrung analytischer Prafungen von Abschlussposten

Einzelfallprifungen in Stichproben und Beurteilung von Einzelsachverhalten unter Bericksich-
tigung der ausgeubten Bilanzierungswahlrechte und Ermessensspielrdume, u. a.

B Einholen von Rechtsanwaltsbestatigungen und Bestatigungen der Kreditinstitute

B Einholen von Saldenbestatigungen der Lieferanten auf Basis einer bewussten Auswahl der
zu prifenden Stichprobenelemente

B Verwertung der Ergebnisse aus versicherungsmathematischen Gutachten unabhangiger
Sachverstandiger

Prafung der Angaben im Anhang und Beurteilung des Lageberichts

60.014697-1489177 5
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Phase lll: Gesamtbeurteilung der Priifungsergebnisse und Berichterstattung

Bildung des Prifungsurteils auf Basis der Gesamtbeurteilung der Prifungsergebnisse

Berichterstattung in Prifungsbericht und Bestatigungsvermerk

Detaillierte mindliche Erlauterungen der Prifungsergebnisse gegenliber Management

Bei der Planung und Durchfiihrung unserer Jahresabschlussprifung haben wir auch
§ 16 HKHG beachtet, um beurteilen zu kénnen, ob die Anforderungen die sich aus der Erwei-
terung des Prifungsgegenstandes nach & 16 HKHG ergeben, erflllt wurden. Die Prifung der
OrdnungsmaRigkeit des Rechnungswesens, der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der zweck-
entsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Fdrdermittel haben wir
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: ,,Zum erweiterten Umfang der Jahresab-
schlussprifung von Krankenhdusern nach Landeskrankenhausrecht (IDW PS 650)" vorge-
nommen.

Im Rahmen der Prifung der Eroéffnungsbilanzwerte haben wir uns auch auf Ergebnisse des
Abschlussprfers flr den Vorjahresabschluss gestltzt. Die Verwertbarkeit dieser Ergebnisse
haben wir anhand einer kritischen Durchsicht des entsprechenden Prifungsberichts einge-
schatzt.

Wir haben die Prifung (mit Unterbrechungen) in den Monaten April bis Juli 2016 bis zum
29. Juli 2016 durchgefihrt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Betriebsleitung
haben uns die Vollstandigkeit der Buchfihrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts
schriftlich bestatigt. Die gesetzlichen Vertreter haben uns in einer Erganzung zur Vollstdndig-
keitserklarung zur Abschlussprifung schriftlich bestatigt, dass Sie uns alle fir die Prafung der
OrdnungsmaRigkeit des Rechnungswesens, der wirtschaftlichen Verhaltnisse und der zweck-
entsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Férdermittel erforderlichen
Unterlagen vorgelegt und alle notwendigen Informationen mitgeteilt haben.
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4 Feststellungen zur Rechnungs-
legung

4.1 Buchfihrung und zugehorige Unterlagen

Die Blcher des Eigenbetriebs sind ordnungsméRig geflihrt. Die Belegfunktion ist erflllt. Die
Buchflhrung und die zugehdrigen Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen den
gesetzlichen Vorschriften.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir festgestellt, dass die von dem Eigenbetrieb getroffe-
nen organisatorischen und technischen MalRnahmen geeignet sind, die Sicherheit der verar-
beiteten rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewaéhrleisten.

4.2 Jahresabschluss

Der uns zur Prifung vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 ist ordnungsmalig
aus den Blchern und den zugehorigen Unterlagen des Eigenbetriebs entwickelt worden. Die
Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemal aus dem Vorjahresabschluss Ubernommen.
Die gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis und Bewertung sind beachtet worden.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften Uber die Rechnungslegung von grofRen Kapitalgesellschaften und den Vorschrif-
ten der Krankenhaus-Buchfihrungsverordnung einschlieRlich der Grundsatze ordnungsmafii-
ger Buchflhrung aufgestellt. Der Anhang enthélt alle vorgeschriebenen Angaben.

4.3 Lagebericht

Der Lagebericht der Betriebsleitung entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss sowie mit den von uns bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebs. Unsere Prifung hat zu dem Ergebnis geflhrt, dass im Lagebericht die wesentlichen
Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind, und dass die
Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB vollstandig und zutreffend sind.
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5 Stellungnahme zur Gesamtaus-
sage des Jahresabschlusses

5.1 Erlauterungen zur Gesamtaussage

Die allgemeinen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang des Eigenbetriebs (vgl. Anlage 1.3)
beschrieben.

Der Eigenbetrieb der Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg wendet die handels-
rechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsregelungen und die Vorschriften der Krankenhaus-
Buchflhrungsverordnung an.

Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte sowie die Nutzung von Ermessensspielrdumen
haben bei folgenden Posten des Jahresabschlusses wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden den erkennbaren Risiken bei
Selbstzahlern und Kostentragern durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen (TEUR 607)
und pauschalierter Einzelwertberichtigungen je nach Félligkeitsdauer (TEUR 573) Rechnung
getragen.

Zum Prifungszeitpunkt offene Forderungen aus Wertberichtigung 2015 in %

2011 und friher 100
1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2014 20
1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2015 10

Unfertige Leistungen

Die Bewertung der unfertigen Leistungen (sog. Uberlieger) erfolgt leistungsbezogen aus den
auf das Geschaftsjahr entfallenden Erlésen. Bei der Bewertung findet die Tatsache Berlck-
sichtigung, dass zu Beginn der stationdaren Behandlung in Folge notwendiger Diagnostik und
Durchfihrung bzw. Einleitung entsprechender Therapien bezogen auf den Gesamtaufenthalt
Uberdurchschnittlich hohe Kosten anfallen (Empfehlung der Bayrischen Krankenhausgesell-
schaft aus dem Jahre 2003). Es wird ein Abschlag flr Gewinn und nicht aktivierbare Kosten in
Hohe von 5% vorgenommen.
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Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind unter Verwendung der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinssatz von 3,89 %
p. a. angesetzt. Dabei wird vereinfachend eine Restlaufzeit von 15 Jahren angenommen
(8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Zukinftige Rentenanpassungen wurden entsprechend den in den
einzelnen Pensionszusagen vereinbarten Regelungen berlcksichtigt, wobei von einer nachhal-
tigen Erhdéhung der Tariflohne um 1,0 % p. a. sowie einer Erhéhung der Sozialversicherungs-
renten von 1,0 % p. a. ausgegangen wurde. Von dem Wahlrecht, gemaf Art. 28 Abs. 1 Satz 1
EGHGB auf die Passivierung von vor dem 1. Januar 1987 gewahrte Zusagen (Altzusagen) zu
verzichten, wurde nicht Gebrauch gemacht.

5.2 Feststellung zur Gesamtaussage des Jahres-
abschlusses

In Gesamtwiirdigung der zuvor beschriebenen Bewertungsgrundlagen sind wir der Uberzeu-
gung, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflh-

rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.
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6 Analyse der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft

6.1 Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage verwenden wir in der nachfolgenden Ubersicht eine unter
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten abgeleitete Ergebnisrechnung:

Ergebnis-
veranderung

TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerldse 63.818 94,3 62.446 94,4 1.372
Bestandsveranderung -149 -0,2 240 0,4 -389
Betriebskostenzuschiisse 7 0,0 40 0,1 -33
Sonstige betriebliche Ertrage 3.985 5,9 3.405 5,1 580
Betriebliche Ertrage 67.661 100,0 66.131 100,0 1.530
Personalaufwand -12.266 -18,1  -13.223 -20,0 957
Materialaufwand -51.516 -76,1  -49.648 -75,1 -1.868
Abschreibungen auf nicht geférderte oder nicht
bezuschusste Vermogensgegenstande -1.732 -2,6 -1.688 -2,6 -44
Sonstige betriebliche Aufwendungen
(einschlief3lich sonstiger Steuern) -6.254 -9,2 -5.795 -8,8 -459
Betriebliche Aufwendungen -71.768 -106,1 -70.354 -106,4 -1.414
Betriebsergebnis -4.107 -6,1 -4.223 -6,4 116
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 0,0 -8 0,0 7
Foérdermittelergebnis 0 0,0 0 0,0 0
Finanzergebnis -689 -1,0 -742 1.1 53
Periodenfremdes und neutrales Ergebnis 4.797 71 4.973 7,5 -176
Jahresergebnis 0 0 0
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Die Umsatzerldse setzten sich wie folgt zusammen:

I T T

TEUR TEUR TEUR
Erlose aus Krankenhausleistungen 60.543 58.973 1.570
Erlose aus Wahlleistungen 734 731 3
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.473 1.606 -133
Nutzungsentgelte der Arzte 1.068 1.136 -68
63.818 62.446 1.372

Die Erldse aus Krankenhausleistungen setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

I TN T

TEUR TEUR TEUR

Behandlungsentgelte
Erlose aus DRG-Fallpauschalen 50.212 49.197 1.015
Erlése aus Zusatzentgelten 1.053 888 165
Erlése aus krankenhausindividuellen Entgelten 871 697 174
Erlose aus tagesgleichen Pflegeséatzen 7.060 6.699 361
Erlose aus anderen Entgelten 234 99 135
Erlose aus vor- und nachstationdrer Behandlung 446 488 -42
Erlése aus Fallpauschalen und Sonderentgelten 355 259 96
60.231 58.327 1.904
Erlése aus Ausbildungsfonds 1.150 947 203
Versorgungszuschlag 402 413 -11
Sonstige Zuschlage 222 48 174
Ausgleichsbetrage/Mehrleistungsabschlag -1.462 -762 -700
312 646 -334
Erlose aus Krankenhausleistungen 60.543 58.973 1.570

Die Bewertungsrelationen sind im Wirtschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr von 15.685 auf
15.788 gestiegen. Der Landesbasisfallwert ist um EUR 33,79 auf EUR 3.176,96 angestiegen.
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Die Erlose aus Wahlleistungen setzen sich wie folgt zusammen (aufgrund neuer Zuordnung
konnen die Vorjahresbetrage abweichen):

I N BTN KT

TEUR TEUR TEUR
Einbettzimmer 340 344 -4
Zweibettzimmer 204 255 -51
Telefon 21 24 -3
Begleitperson 28 32 -4
Sonstige (i. W. Chefarztbehandlung) 141 76 65
Erlose aus Wahlleistungen 734 731 3

Die Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses betreffen:

I T T K

TEUR TEUR TEUR
Ambulantes Operieren 720 939 -219
Physikalische Therapie 478 387 91
Notfallbehandlungen 275 280 -5
Erlose aus ambulanten Leistungen 1.473 1.606 -133

Nutzungsentgelte der Arzte betreffen die von Arzten im Rahmen ihrer privaten Liquidation an
das Krankenhaus abzuflihrenden Entgelte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

e s [ ot | v |

TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Personalgestellung 1.523 1.338 185
Ertrage des Notarztwagens 1.039 910 129
Miet- und Pachtertrage 748 662 86
Kostenerstattungen bei MDK-Prifungen 309 317 -8
Ubrige betriebliche Ertrage 366 178 188
Sonstige betriebliche Ertrage 3.985 3.405 580

Die Ertrage aus Personalgestellung betreffen die verbundenen Unternehmen.
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Der Personalaufwand setzt sich in den Vergleichsjahren wie folgt zusammen (aufgrund neuer
Zuordnung koénnen die Vorjahresbetrdge abweichen):

I TN T K

TEUR TEUR TEUR
Lohne und Gehélter 9.645 10.256 -610
Soziale Abgaben 1.797 1.812 -15
Aufwendungen fir Altersversorgung und far
Unterstltzung 824 1.155 -331
Personalaufwand 12.266 13.223 -957

Bei einem Personaleinsatz von 161,5 Vollkraften (i. Vj. 175,1 Vollkrafte) betragt die Personal-
aufwandsquote im Berichtsjahr 18,1 % (i. Vj. 20,0 %).

Trotz einer Tariferhdhung von 2,2 % fiir Arzte, sowie 2,4 % zum 1. Méarz 2015 fir die restli-
chen Dienstarten sank der Personalaufwand im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 957 (7,2 %).
Dies resultiert im Wesentlichen aus der Verminderung der Anzahl der Vollkrafte um 13,6
Vollkrafte.

Der Personalaufwand nach Dienstarten stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Veranderung
Aufwand je | Aufwand Aufwand je Aufwand
Vollkraft Gesamt Vollkraft Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Arztlicher Dienst 2.804 188 3.134 196 -330
Pflegedienst 4.696 59 4.876 59 -180
Medizinisch-technischer
Dienst 1.146 59 1.263 55 -117
Funktionsdienst 1.464 70 1.500 62 -36
Wirtschafts- und Versor-
gungsdienst 576 48 634 47 -58
Technischer Dienst 130 65 118 54 12
Verwaltungsdienst 1.318 112 1.578 117 -260
Sonderdienste und
sonstiges Personal 79 79 62 62 17
Nicht zurechenbare
Personalkosten 53 58 -5
Personalaufwand 12.266 13.223 -957
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Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

e ™ s ™ 20 Vernins|

TEUR TEUR TEUR
Medizinischer Bedarf 7.300 7.361 -61
Wasser, Energie, Brennstoffe 1.615 1.714 -99
Materialaufwendungen des Wirtschaftsbedarfs 299 231 68
Lebensmittel 2 9 -7
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.216 9.315 -99
Speisenversorgung 1.875 1.721 154
Konsiliaruntersuchungen 273 261 12
Reinigung durch fremde Betriebe
Gebéaudereinigung 1.476 1.461 15
Waschereinigung 780 781 -1
Honorare fir nicht im Krankenhaus angestelltes Personal
Arzte 13.159 12.761 758
Pflegedienst 10.250 9.923 327
Medizinisch-technischer Dienst 5.239 4.924 315
Verwaltungsdienst* 2.793 2.407 386
Technischer Dienst* 795 700 95
Funktionsdienst 2.095 1.983 112
Servicepersonal* 670 668 2
Untersuchungen in fremden Instituten 824 1.188 -364
Laborleistungen 697 735 -38
Lagerhaltung/Logistik 365 225 140
Radiologie 128 128 0
Andere bezogene Leistungen 521 467 54
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 42.300 40.333 1.967
Materialaufwand 51.516 49.648 1.868

* neben Personalkosten werden auch Materialkosten umgelegt

Die gestiegenen Honorare fir nicht im Krankenhaus angestelltes Personal korrespondieren
mit einem entsprechenden Anstieg der Fallzahlen und Umsatzerldse. Neueinstellungen im
Rahmen des Krankenhausbetriebs erfolgen durch die Kreiskliniken GmbH, GroR-Umstadt.
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Unter den Aufwendungen des medizinischen Bedarfs sind erfasst:

I T T

TEUR TEUR TEUR
Implantate 1.847 2.226 -379
Arzneimittel 1.672 1.530 142
Arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial 1.620 1.836 -216
Narkose und sonstiger OP-Bedarf 1.418 850 568
Blut, Blutkonserven und Blutplasma 265 280 -15
Verbandmittel, Heil- und Hilfsmittel 274 355 -81
Sonstiger medizinischer Bedarf 204 284 -80

7.300 7.361 -61

Aufgrund des Wechsels des Dienstleisters flr Logistik hat sich die Zuordnung der Produkt-
gruppen geandert.

Die um neutrale Posten bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlieRlich
sonstiger Steuern) setzen sich wie folgt zusammen:

I RN T (T

TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen des Verwaltungsbedarfs 2.011 2.200 -189
Kooperation Krankenpflegeschule 1.327 1.164 163
Instandhaltungsaufwendungen 1.234 959 275
Versicherungen 615 591 25
Mieten und Pachten 541 417 124
Fort- und Weiterbildungskosten 321 292 29
Abgaben, Gebihren 120 94 26
Sonstige Steuern 7 6 1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 78 73 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschlieBlich
sonstiger Steuern) 6.254 5.795 459
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Unter den Aufwendungen des Verwaltungsbedarfs sind zusammengefasst:

T s 1 avie [ Vernaonms|

TEUR TEUR TEUR
EDV-Aufwand 733 709 24
Prifungs-, Beratungs-, Gerichts- und Anwaltskosten 466 648 -182
Reprasentationsaufwand/Marketing 255 301 -46
Beitrage, Geblhren 157 162 -5
Buromaterial, Drucksachen 153 154 -1
Sonstiger Verwaltungsaufwand 247 226 21
Verwaltungsbedarf 2.011 2.200 -189

Der Rackgang des Verwaltungsbedarfs ist im Wesentlichen auf die gesunkenen Prifungs-,
Beratungs-, Gerichts- und Anwaltskosten gegenlber dem Vorjahr zuriickzufihren.

Von den Instandhaltungsaufwendungen entfallen auf:

T s 1 avis ™[ Verndonms|

TEUR TEUR TEUR
Technische Anlagen 474 469 5
Gebaude und Aufdenanlagen 318 181 137
Einrichtungen und Ausstattungen 238 194 44
Medizinische Anlagen, Apparate und Gerate 195 108 87
Sonstige Instandhaltung 9 7 2
Instandhaltungsaufwendungen 1.234 959 275
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Das Fordermittelergebnis stellt sich wie folgt dar:

I T T [

TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung
von Investitionen 1.199 1.139 60
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 2.882 2.878 4
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten flr Eigen-
mittelférderung 60 60 0
Ertrage aus der Auflosung von Ausgleichsposten aus Darle-
hensforderung 36 36 0
Zinsen aus fiktiv festgelegten Fordermitteln nach KHG 0 1 -1
Mieteinnahmen gefdrderte Telefonanlage 0 26 -26
4.177 4.140 37
Aufwendungen aus der Zuflihrung von Zuweisungen und
ZuschUssen zu Sonderposten/Verbindlichkeiten -1.014 -962 -52
Abschreibungen auf bezuschusstes Anlagevermogen -2.951 -2.974 23
Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte Nutzung von
Anlagegegenstanden -212 -204 -8
-4.177 -4.140 -37
Fordermittelergebnis 0 0 0

Im Finanzergebnis sind folgende Ergebniskomponenten enthalten:

I T T [

TEUR TEUR TEUR

Zinsen aus Finanzanlagen 25 25 0
Zinsen aus Forderungen 5 5 0
Abzinsung von Ruckstellungen 0 11 -11
30 41 -1

Darlehenszinsen -5688 -586 -2
Zinsen fur Betriebsmittelkredite =77 -123 46
Swapaufwendungen -64 -74 -20
-719 -783 64

-689 -742 53

Die Darlehenszinsen sind durch die Neuaufnahmen von Darlehen im Berichtsjahr gestiegen.
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Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

e T s | e ernienn

TEUR TEUR TEUR
Ausgleichszahlungen aufgrund des Betrauungsaktes 4.236 5.653 -1.417
Nachberechnungen fir Vorjahre 373 82 291
Vergleich St. Rochus Stiftung 321 0 321
Bonuszahlungen flr Vorjahre 164 84 80
Erstattungen von Nebenkosten 161 3 158
Rickerstattung fur Vorjahre 121 0 121
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 94 700 -606
Ausgleichsbetrage flr Vorjahre 82 0 82
Nutzungsentgelte Vorjahre 19 109 -90
Sonstige periodenfremde Ertrage 69 17 52
Neutrale Ertrage 5.640 6.648 -1.008
Nachberechnungen fir Vorjahre -274 -566 292
Abschreibungen auf Forderungen/Zufiihrungen zu Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen -246 -412 166
Ausgleichsbetrage fiur Vorjahre -149 -564 415
Periodenfremde Aufwendungen -92 -94 2
Radiologie Vorjahre -66 0 -66
Beratungskosten Vorjahre -16 0 -16
Laborkosten Vorjahre 0 -5 5
Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermaogen 0 -6 6
Steuern Vorjahre 0 -28 28
Neutrale Aufwendungen -843 -1.675 832
Neutrales Ergebnis 4.797 4.973 -176

Die Ausgleichzahlung aufgrund des Betrauungsakts betrifft die Ubernahme von Verlusten aus
den Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) durch den Land-
kreis Darmstadt-Dieburg.
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6.2 Vermogenslage

In der folgenden Bilanzlbersicht sind die einzelnen Posten nach wirtschaftlichen und finanziel-
len Gesichtspunkten zusammengefasst:

I TR NN

TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermogen 70.995 75,1 70.895 75,1 100
Rechnungsabgrenzungsposten 386 0,4 386 0,4 0
Langfristiges Vermogen 71.381 75,5  71.281 75,5 100
Vorrate 2.814 3,0 3.073 3.3 -259
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.173 15,0 14.367 15,2 -194
Forderungen an den Krankenhaustrager 2.358 2,5 4.304 4,6 -1.946
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0,0 15 0,0 -15
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht 3.040 3,2 839 0,9 2.201
Sonstige Vermdgensgegenstande 146 0,2 58 0,1 88
Liquide Mittel 594 0,6 362 0,4 232
Rechnungsabgrenzungsposten 64 0,1 106 0,1 -42
Kurzfristiges Vermogen 23.189 24,5  23.124 24,5 65
Gesamtvermogen 94570 100,0 94.405 100,0 165
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I N TR

TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital 5.711 6,0 3.855 4,1 1.856
Sonderposten 30.509 32,3 32.516 34,4 -2.007
Saldo Ausgleichsposten -3.291 -3,b6 -3.209 -3,4 -82

32.929 34,8 33.162 35,1 -233
Ruckstellungen 3.038 3,2 3.083 3,3 -45
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 27.743 29,4 25.477 27,0 2.265
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0,0 0 0,0 0
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 30.781 32,6 28.561 30,3 2.220
Ruickstellungen 574 0,6 929 1,0 -355
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 25.214 26,7 25.739 27,3 -525
:{Jer:gienndlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 2 696 2.9 3.041 3.2 345
L/;e;ts)l[r:gggf:keiten gegenuber dem Kranken- 0 0.0 1 0,0 B
X;:Z:giﬂfg:reelziq nach dem Krankenhausfi 173 0.2 34 0,0 139
xigmelfr:i?ten gegenuber verbundenen 19232 13 2094 2.2 862
Verbindlichkeiten aus sonstigen Zu-
wendungen zur Finanzierung des Anlagever- 9 0,0 9 0,0 0
mogens
Sonstige Verbindlichkeiten 962 1,0 835 0,9 127
Kurzfristiges Fremdkapital 30.860 32,6 32.682 34,6 -1.822
Gesamtkapital 94.570 100,0 94.405 100,0 165

Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens ergibt sich wie folgt:

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande 321 297
Sachanlagen 69.546 69.457
Finanzanlagen 1.128 1.142
70.995 70.895

Die immateriellen Vermogensgegenstande erhohten sich um TEUR 24. Den Zugéngen von
TEUR 86 standen Abschreibungen von TEUR 62 gegenlber. Die Sachanlagen erhdhten sich
bei Zugéngen in Héhe von TEUR 4.729 und Abschreibungen in Hohe von TEUR 4.620 sowie

Abgangen von TEUR 20 um TEUR 89.

20
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Die Finanzanlagen setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
1.Anteile an verbundenen Unternehmen 50 50
2. Sonstige Finanzanlagen 1.078 1.092
1.128 1.142

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden Anteile an folgenden Gesellschaf-

Beteiligungs-
hohe

ten ausgewiesen:

Beteiligungs-
quote
%

TEUR
Dienstleistungs GmbH des Landkreises
Darmstadt-Dieburg, Grof3-Umstadt 100,0 25
Kreiskliniken GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR3-
Umstadt 100,0 25
50

Unter den sonstigen Finanzanlagen wird ein der Bauverein AG, Darmstadt, verzinslich zur
Verfigung gestelltes Darlehen ausgewiesen. Es ist mit 1,0 % des Ursprungbetrags von
TEUR 1.375,4 zu tilgen.

Die Entwicklung der Abschreibungen auf das Anlagevermdgen zeigt sich im Vorjahresver-
gleich folgendermafien:

I T T (T

TEUR TEUR TEUR
Abschreibungen gesamt 4.683 4.661 22
davon nicht gefordert (1.732) (1.687) (45)
Davon gefordert oder bezuschusst (2.951) (2.974) (-23)

Im Ubrigen sind die Zusammensetzung des Anlagevermdgens sowie seine Entwicklung im
Berichtsjahr aus dem Bruttoanlagenspiegel des Anhangs ersichtlich.

60.014697-1489177 21



KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens entwickelten
sich im Berichtsjahr wie folgt:

Stand am Stand am
1.1.2015 Zugange Abgéange Abgang 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonderposten aus Fordermit-
teln nach dem KHG 21.307 862 2.393 0 19.776
Sonderposten aus Zuweisun-
gen und Zuschussen der
offentlichen Hand 11.138 0 454 0 10.684
Sonderposten aus Zuwendun-
gen Dritter 71 0 22 0 49
32.516 862 2.869 0 30.509

Die Zufuhrungen betreffen die im Berichtsjahr zugewiesenen und flur aktivierungsfahige
Mafnahmen verwendeten Fordermittel.

Die Auflésungen erfolgten in Hohe der anteiligen Abschreibungen 2015 auf die mit den For-
dermitteln finanzierten Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermogens.

Die Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG unterliegen einer bedingten Rickzah-
lungsverpflichtung. Fur den Fall, dass das Krankenhaus aus dem Krankenhausplan ausschei-
det, sind die unter den Sonderposten ausgewiesenen Fordermittel zurlickzuerstatten. Die
Rickzahlungsverpflichtung ist begrenzt auf den Liquidationswert der mit den Férdermitteln
beschafften Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens.

Die Vorrate betreffen unter anderem mit TEUR 1.099 den medizinischen Bedarf und mit
TEUR 1.626 zum Bilanzstichtag noch nicht entlassene Patienten (Uberlieger), deren anteilige
Erl6se dem Jahr 2015 zuzurechnen sind.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen fast ausschlieRlich gegen offentli-
che Kostentrdger. Im Berichtsjahr wurden Forderungen in Hdéhe von TEUR 606 (i. V.
TEUR 613) einzelwertberichtigt. Es wurden Pauschwertberichtigungen in Hohe von TEUR 573
(i. Vj. TEUR 604) angesetzt.

Unter den Forderungen an den Krankenhaustrager werden die Forderungen aus dem Verlust-
ausgleich gemald Betrauungsakt ausgewiesen.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen im Wesentlichen mit
TEUR 3.040 (i. V|. TEUR 807) Ausgleichsansprlche nach dem Krankenhausentgeltgesetz.
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Die liquiden Mittel setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Kassenbestand 20 17
Kontokorrentguthaben 574 345
594 362

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthéalt im Wesentlichen mit TEUR 386 eine Auftei-
lung der Baulast fur Parkplatze des Kreiskrankenhauses in Seeheim-Jugenheim.

Das Eigenkapital erhéhte sich aufgrund der Ausgleichszahlung fir den Jahresfehlbetrag 2009
durch den Landkreis Darmstadt-Dieburg in Hohe von TEUR 1.856.
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Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Inanspruch- Stand am
nahme [Auflésungen 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufbewahrung von Ge-
schaftsunterlagen 30 0 0 0 0 30
Altersteilzeit 164 29 0 85 0 220
Pensionen 2.477 51 79 64 0 2411
Beihilfe 412 31 5 1 0 377
Langfristige Rickstellungen 3.083 111 84 150 0 3.038
Urlaubsverpflichtungen 67 67 0 106 0 106
Mehrarbeitsstunden 402 402 0 98 0 98
Bereitschaftsdienst/Zeit-
zuschlage 91 91 0 125 0 125
Erstellung Jahresabschluss 5 5 0 5 0 5
Rechts-, Beratungs- und
Prifungskosten 46 32 0 33 0 47
Nachtragliche Kosten Radio-
logie 208 208 0 0 0 0
Kosten Umbau Jugenheim 26 0 0 0 0 26
§ 18 TVOD 62 62 0 57 0 57
Ausgleichszahlung Privatli-
quidation 21 10 11 0 0 0
Lebensarbeitszeitkonto 0 0 0 110 0 110
Kurzfristige Ruckstellungen 928 877 11 534 0 574
Ruckstellungen 4.011 988 95 684 0 3.612

Die Rdckstellung fir nachtragliche Kosten der Radiologie resultiert aus den mit der MRT-
Praxis vertraglich geregelten Erstattungen fir Personalverrechnungen, stationdre Mehrleis-
tungen sowie Leistungen flur ambulante Patienten und wurde im Wirtschaftsjahr 2015 voll-
standig in Anspruch genommen.

Der Ruckgang der Ruckstellungen fir Mehrarbeitsstunden resultiert neben dem Abbau der
Uberstunden aus der Einstellung in das Lebensarbeitszeitkonto.
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betreffen:

TEUR TEUR

Kontokorrentverbindlichkeiten 22.855 23.357
Darlehen 30.102 27.793
Tilgungsleistungen 0 66
52.957 51.216

Die Kontokorrentverbindlichkeiten bestehen mit TEUR 12.855 gegenuber der Sparkasse
Dieburg sowie mit TEUR 10.000,0 gegenlber der ING-DiBa AG, Frankfurt am Main. Die ver-
einbarten Kreditlinien von Kontokorrentkonten betragen insgesamt TEUR 25.000.

Die Darlehen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand am Stand am
Darlehensgeber 1.1.2015 Zugénge Tilgung 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
Sparkasse Dieburg
Darlehen | 386 0 64 322
Darlehen I 160 0 10 150
Darlehen llI 995 0 995 0
Darlehen IV 720 0 160 560
2.261 0 1.229 1.032
Sparkasse Darmstadt
Darlehen | 2.040 0 170 1870
Darlehen I 483 0 69 414
Darlehen llI 340 0 20 320
Darlehen IV 1.650 0 300 1350
Darlehen V 431 0 19 412
4.944 0 578 4.366
Deutsche Genossenschafts-Hypo-
thekenbank
Darlehen | 781 0 42 739
Darlehen Il 263 0 14 249
Darlehen llI 865 0 31 834
1.909 0 87 1.822
Ubertrag 9.114 0 1.894 7.220
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Stand am Stand am
Darlehensgeber 1.1.2015 Zugange | Tilgung 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 9.114 0 1.894 7.220
Landesbank Hessen-Thiiringen
Darlehen | 196 0 66 130
Darlehen I 446 0 52 394
Darlehen IlI 309 0 77 232
Darlehen IV 2.236 0 86 2150
3.187 0 281 2.906
Commerzbank
112 0 112 0
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
Darlehen | 2.364 0 104 2.260
Darlehen Il 268 0 77 191
Darlehen llI 122 0 10 112
Darlehen IV 0 600 20 580
Darlehen V 0 995 56 939
2.754 1.595 267 4.082
Kreditanstalt fiir den Wiederaufbau
Darlehen | 2.387 0 105 2.282
Darlehen Il 1.885 0 343 1.542
Darlehen llI 562 0 30 532
Darlehen IV 844 0 45 799
Darlehen V 4.598 0 202 4.396
Darlehen VI 1.400 0 56 1.344
Darlehen VII 950 0 47 903
Darlehen VI 0 100 4 96
Darlehen IX 0 2.000 0 2.000
Darlehen X 0 2.000 0 2.000
12.626 4.100 832 15.894
Darlehen 27.793 5.695 3.386 30.102

Die Darlehen wurden planmaRig getilgt.

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen mit TEUR 172 (i. V|.
TEUR 34) noch nicht verwendete Férdermittel nach dem KHG.
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Die Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen bestehen gegenlber der Dienst-
leistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg und gegenulber der Kreiskliniken GmbH
des Landkreises Darmstadt-Dieburg.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Lohn- und Kirchensteuern 208 158
Sicherheitseinbehalte 297 307
Verbindlichkeiten KHG (Ausbildungsfonds) 148 197
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 109 0
Zinsabgrenzung 44 62
Kautionen 15 14
Verbindlichkeiten Telefonanlage 0 54
Ubrige 141 42
Sonstige Verbindlichkeiten 962 834

Die Sicherheitseinbehalte betreffen im Wesentlichen den Bau der Psychiatrie.
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6.3 Finanzlage

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt folgende Kapitalflussrechnung
Aufschluss:

TEUR TEUR
Jahresergebnis 0 0
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 4.683 4.661
Auflosung von Sonderposten und sonstige zahlungsunwirksame Ertra-
ge/Aufwendungen -3.165 -3.140
Abnahme der Ruckstellungen -400 -76
Abnahme (i. Vj. Zunahme) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 135 -550
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -1.081 -425
Verluste aus dem Abgang von Vermogensgegenstanden des Sachanlage-
vermogens 0 6
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 689 742
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 861 1.218
Einzahlungen aus Abgédngen des Sachanlagevermogens 0 4
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens 14 14
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -4.729 -4.658
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -87 -92
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 -5
Erhaltene Zinsen 29 30
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.773 -4.707
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuftiihrungen 1.856 2.963
Einzahlungen aus Zuschlssen fir Investitionen in das Anlagevermogen 1.199 1.139
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 5.695 2.482
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -3.386 -2.488
Gezahlte Zinsen -718 -783
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.646 3313
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 734 -176
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -22.995 -22.819
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -22.261 -22.995
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Ausgangspunkt der Kapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, der sich am Bilanzstichtag
des Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahresstichtag wie folgt zusammensetzt:

e T 0™ [ o 2aore | vy

TEUR TEUR TEUR

Liquide Mittel 594 362 232
abziiglich

Kontokorrentkredite -22.855 -23.357 502

-22.261 -22.995 734
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7 Feststellungen aus Erweiterungen
des Prufungsauftrags

7.1  Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse
gemal 8 53 HGrG

Die im Gesetz und in dem einschlagigen IDW Prifungsstandard 720 geforderten Angaben zur
Prifung der Ordnungsmaligkeit der Geschéaftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse
haben wir in Anlage 5 zusammengestellt.

Nach unserer Beurteilung wurden die Geschafte mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschldagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen der
Krankenhausbetriebssatzung und der Geschaftsordnung fir die Betriebsleitung gefihrt.

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung Zweifel an der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung begriinden koénnten.

Ferner hat die Prifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach unserer Beurteilung keinen
Anlass zu Beanstandungen ergeben

7.2 Erweiterter Prifungsgegenstand gemafd § 16
HKHG

7.2.1 OrdnungsmaRigkeit des Rechnungswesens

Die Kosten- und Leistungsrechnung wird aus dem Rechnungswesen abgeleitet und erfillt die
Mindestanforderungen des §8 8 KHBV. Es werden Belegungs- und Personalstatistiken geflhrt.
Die betriebliche Planungsrechnung umfasst eine Personal-, Erfolgs-, Investitions- und Finanz-
planung.

7.2.2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Krankenhaus schlief3t das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem negativen Ergebnis vor Ver-
lustibernahme in Hohe von TEUR 4.236 (i. Vj. TEUR 5.653) ab. Das negative Betriebsergebnis
ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 116 verbessert.
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Die Verbesserung des Betriebsergebnisses resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Erlose aus Krankenhausleistungen um TEUR 1.570. Insgesamt sind die Umsatzerldse (Pos-
ten 1 bis 4 der Gewinn- und Verlustrechnung) um TEUR 1.372 angestiegen.

Die Personalaufwendungen sind um TEUR 957 gesunken. Die Personalaufwandsquote (zur
Betriebsleistung) ist von 20,0 % auf 18,1 % zurlickgegangen. Die Materialaufwendungen sind
insbesondere aufgrund der héheren Honorare fir nicht im Krankenhaus angestelltes Personal
um TEUR 1.868 angestiegen. Die Materialaufwandsquote (zur Betriebsleistung) ist von
75,1 % auf 76,1 % gestiegen.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2015 betragt 5,8 % (i. V|. 3,9 %). Im Wirtschaftsjahr
leistete der Landkreis Darmstadt-Dieburg eine Ausgleichszahlung in Hohe des Verlustes aus
dem Wirtschaftsjahr 2009 in Héhe von TEUR 1.856. Das Eigenkapital hat sich durch den
Verlustausgleich erhoht.

Der Kreistag des Landkreises Darmstadt-Dieburg hat den Eigenbetrieb mit Beschluss vom
16. November 2010 mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse betraut. Im Rahmen des Betrauungsaktes werden die Verluste des Eigenbe-
triebs durch den Landkreis Darmstadt-Dieburg ausgeglichen. Nicht ausgeglichen werden die
Verluste aus dem Bereich der plastischen Chirurgie (Dienstleistungen von nicht allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse).

7.2.3 Zweckentsprechende, sparsame und wirtschaftliche
Verwendung der Fordermittel

Wir haben unsere Prifung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftliche Ver-
wendung der Foérdermittel nach 8 16 HKHG im Rahmen unserer Abschlussprifung unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: , Zum erweiterten Umfang der Jahresabschlusspri-
fung von Krankenh&usern nach Landeskrankenhausrecht (IDW PS 650)" vorgenommen.

Die Abschlussprifung nach 8 16 HKHG umfasst die Prifung der zweckentsprechenden, spar-
samen und wirtschaftlichen Verwendung der Fordermittel nach dem HKHG. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass wesentliche Fehler in dem Nachweis der
zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Fordermittel mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
far die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss Uberwiegend auf Basis von Stichproben
beurteilt.
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Im Rahmen unserer Prifung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen
Verwendung der Fordermittel haben wir insbesondere folgende Prifungshandlungen vorge-
nommen:

B Prafung der Einhaltung der Vorschriften der Abgrenzungsverordnung sowie des Landes-
krankenhausrechts zur Verwendung der pauschalen Fordermittel

B Abstimmung der in dem Nachweis der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaft-
lichen Verwendung der Férdermittel aufgefihrten Betrage mit dem Ausweis in der Buch-
fihrung und dem Jahresabschluss

B Abstimmung der Zahlungseingéange der 6ffentlichen Fordermittel mit den entsprechenden
Bankkonten

Prifungsergebnis

Die Prafung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der
Fordermittel hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Die Entwicklung der noch nicht zweckentsprechend verwendeten pauschalen Fordermittel
zeigt die folgende Tabelle:

TEUR
1. Januar 34
Einzahlung Fordermittel 1.167
Zweckentsprechende Verwendung fir die Nutzung von Anlagegegenstanden -180
Zweckentsprechende Verwendung fir Investitionen -848
31. Dezember 173

7.3 Prufung der beihilferechtlichen Ausgleichs-
bilanz gemal} Art. 4 Abs. 2 des Betrauungs-
aktes des Landkreises Darmstadt-Dieburg

GemalR Art. 4 Abs. 2 des Betrauungsaktes des Landkreises Darmstadt-Dieburg zugunsten des
Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg haben wir die beihilferechtli-
che Ausgleichsbilanz unter Beachtung des IDW Prifungsstandard 700 geprUft.

Dementsprechend haben wir geprift, ob die erhaltenen Zahlungen im Sinne von Art. 5 Abs. 1
Unterabs. 2 der Freistellungsentscheidung sowie die erhaltenen Zuwendungen im Sinne des
8 3 Abs. 1 des Betrauungsaktes vollstandig in der Ausgleichsbilanz (Anlage 2) enthalten sind.
Weiterhin haben wir die sachgerechte Zuordnung der einzelnen Ertrags- und Aufwandsposten
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zu dem Bereich der Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse gemall dem
Muster der Anlage zum Betrauungsakt gepruift.

Bei der Vermietung des Kreispflegeheims als Fllchtlingsunterkunft handelt es sich nicht um
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse. Bei der Ermittlung der Aus-
gleichsbilanz wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus der Vermietung des Kreispflege-
heims als Fllchtlingsunterkunft dem Bereich der Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse zugeordnet. Die Vermietung des Kreispflegeheims als Fllchtlingsunterkunft hat im
Wirtschaftsjahr 2015 zu einem Uberschuss in Héhe von EUR 899,09 gefiihrt und hat den
Verlustausgleich des Landkreises Darmstadt-Dieburg gemindert.

Unsere Prifung hat keine wesentlichen Einwendungen ergeben.
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8 Bestatigungsvermerk

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — des Eigenbetriebs Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, Grof3-
Umstadt, der zugleich der Jahresabschluss des Krankenhauses Kreiskliniken des Landkreises
Darmstadt-Dieburg nach KHG ist, unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht
des Eigenbetriebs, der zugleich die Lage des Krankenhauses darstellt, fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Durch § 16 HKHG wurde der Priifungsgegen-
stand erweitert. Die Priifung erstreckt sich daher insbesondere auf die OrdnungsméBigkeit der
Buchfiihrung und des Rechnungswesens, die wirtschaftlichen Verhéltnisse sowie die zweck-
entsprechende, sparsame und wirtschaftliche Verwendung der Fordermittel. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV sowie die Verwendung von Fordermitteln
liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung, iiber den Lagebericht sowie iiber den erweiterten Priifungsgegen-
stand nach § 16 HKHG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 16 HKHG unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fithren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beur-
teilt werden kann, ob die Anforderungen, die sich aus der Erweiterung des Priifungsgegen-
standes nach § 16 HKHG ergeben, erfiillt wurden. Bei der Festlegung der Priifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Eigenbetriebs und des Krankenhauses sowie die Erwartungen tiber mogli-
che Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und
der wesentlichen Einschéitzungen der Betriebsleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfithrung und des Lagebe-

richts hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV und ver-

mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen

Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kranken-

hauses und des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,

vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Krankenhauses und des Eigenbe-

triebs und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der OrdnungsméfBigkeit der Buchfiihrung und des Rechnungswesens, der wirt-

schaftlichen Verhiltnisse und der zweckentsprechenden sparsamen und wirtschaftlichen
Verwendung der Fordermittel nach § 16 HKHG hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Mainz, den 29. Juli 2016

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Al o

Dr. Siefert Zimny
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Anlage 1

Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2015
und Lagebericht

1.1 Bilanz
1.2 Gewinn- und Verlustrechnung
1.3 Anhang

1.4 Lagebericht



Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises
Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen 321.370,04 296.691,60
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke mit Betriebsbauten 58.707.811,47 57.934.551,60
2. Grundstlcke mit Wohnbauten 9.350,76 12.7561,04
3. Technische Anlagen 397.042,19 438.311,24
4. Einrichtungen und Ausstattungen 9.103.823,11 10.253.334,67
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 1.327.446,99  69.545.474,562 817.991,75  69.456.940,30
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.000,00 50.000,00
2. Sonstige Finanzanlagen 1.077.792,65 1.127.792,65 1.091.546,40 1.141.546,40
70.994.637,21 70.895.178,30
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.098.558,07 1.209.318,94
2. Unfertige Leistungen 1.625.744,98 1.774.287,89
3. Geleistete Anzahlungen 89.250,00 2.813.553,05 89.250,00 3.072.856,83
IIl. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 14.172.871,70 14.366.696,25
2. Forderungen nach dem Krankenhaus- 3.039.671,74 839.207,50
finanzierungsrecht
— davon nach der BPflIV bzw. dem KHEntgG
EUR 3.039.671,74 (i. Vj. EUR 807.143,50) -
3. Forderungen an den Krankenhaustrager 2.357.392,98 4.304.064,29
4. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0,00 14.700,24
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 145.629,56 19.715.565,98 58.616,18 19.583.284,46
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 593.574,79 362.061,59
23.122.693,82 23.018.202,88
C. Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung 3.390.240,81 3.330.177,23
D. Rechnungsabgrenzungsposten 452.392,70 490.994,60

97.959.964,54 97.734.553,01




Passiva

31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Festgesetztes Kapital 5.620.000,00 5.620.000,00
II. Gewinnvortrag (i. Vj. Verlustvortrag) 90.814,20 -1.764.979,95
lll. Jahresfehlbetrag -367,31 0,00
5.710.446,89 3.855.020,05
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermodgens
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 19.776.282,31 21.306.727,54
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen
der offentlichen Hand 10.684.445,77 11.138.417,96
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 48.697,80 71.109,61

30.509.425,88 32.516.255,11

C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 2.410.787,00 2.476.704,00
2. Sonstige Rickstellungen 1.200.743,48 1.5634.446,72
3.611.530,48 4.011.150,72

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 52.957.456,72 51.216.528,61

— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 25.213.693,26 (i. Vj. EUR 25.739.168,47) -

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.696.406,95 3.040.870,58
— mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr —

3. Verbindlichkeiten gegenliber dem Krankenhaus-
tréager 0,00 1.409,55

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus- 172.574,46 33.926,13
finanzierungsrecht
— mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr —

5. Verbindlichkeiten gegenlber verbunden

Unternehmen 1.232.412,46 2.094.054,07
— mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr —
6. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen 9.371,24 9.371,24

zur Finanzierung des Anlagevermogens
— mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr —
7. Sonstige Verbindlichkeiten 961.841,62 834.828,74
— davon aus Steuern EUR 208.047,47
(i. Vj. EUR 157.767,50) -
— mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr —

58.030.063,45 57.230.988,92

E. Ausgleichsposten fir Darlehensforderung 98.497,84 121.138,21
97.959.964,54 97.734.553,01







Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises
Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

EUR EUR EUR EUR
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 60.542.837,67 58.972.633,15
2. Erlése aus Wahlleistungen 734.190,32 731.826,33
3. Erldse aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses 1.472.876,46 1.606.021,70
4. Nutzungsentgelte der Arzte 1.067.988,70 1.136.386,48
5. Verminderung (i. Vj. Erhéhung) des
Bestands an unfertigen Leistungen -148.542,91 240.331,42
6. Zuweisungen und ZuschUsse der 6ffentlichen
Hand, soweit nicht unter Nr. 10 7.343,22 39.911,76
7. Sonstige betriebliche Ertrage 9.624.894,07 10.079.522,89
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -9.645.672,37 -10.255.729,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiltzung -2.620.477,71  -12.266.150,08 -2.967.621,27  -13.223.350,39
— davon fir Altersversorgung
EUR 823.565,16 (i. Vj. EUR 1.155.579,39) —
9. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -9.216.575,58 -9.315.403,22
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -42.298.941,08 -51.515.516,66 -40.333.037,91 -49.648.441,13
9.519.920,79 9.934.842,21
10. Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 1.199.438,39 1.139.035,92
— davon Fordermittel nach dem KHG
EUR 1.167.374,39 (i. Vj. EUR 1.139.035,92) —
11. Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fur Eigenmittelférderung 60.063,58 60.063,58
12. Ertrége aus der Auflésung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens 2.881.559,42 2.877.744,98
13. Ertrage aus der Auflésung des Ausgleichspostens
fur Darlehensférderung 35.817,40 35.817,39
14. Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens -1.014.339,69 -961.618,49
15. Aufwendungen fir die nach dem KHG geforderte
Nutzung von Anlagegegenstanden -211.821,96 -204.375,92
16. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen -4.682.818,20 -4.661.288,24
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.091.119,89 -7.464.343,50
696.699,84 755.877,93
18. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 29.251,51 41.667,90
— davon aus Abzinsung
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 11.407,44) —
19. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -718.307,60 -783.579,88
—davon flr Betriebsmittelkredite
EUR 77.312,48 (i. Vj. EUR 123.165,37) —
20. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 7.643,75 13.965,95
21. Steuern -8.011,06 -13.965,95
— davon vom Einkommen und vom Ertrag
EUR 1.186,87 (i. Vj. EUR 8.071,50) —
22. Jahresfehlbetrag -367,31 0,00







Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
GroR-Umstadt

Jahresabschluss zum 31.12.2015
Anhang

Allgemeine Hinweise

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften der §§ 242 bis 256 und der § 264 bis
288 HGB aufgestellt. Die Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Anlagennachweis erfolgt nach den Vorschriften der Krankenhaus-Buchflihrungs-
verordnung (KHBV). Es gelten die Vorschriften fir gro3e Kapitalgesellschaften.

Die Wertansatze in der Bilanz zum 31. Dezember 2014 wurden unverédndert Uber-
nommen. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt worden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgen-
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mal3gebend.

Das Anlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten- bzw. Herstellungskosten be-
wertet, wobei Zinsen nicht in die Herstellungskosten einbezogen wurden. Die Her-
stellungskosten umfassen ausschlieRlich die Einzelkosten. Das abnutzbare Anlage-
vermdgen wird linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer der Betriebsgebdude betragt 50 Jahre, die der anderen abnutz-
baren Vermbgensgegenstdnde des Anlagevermégens entspricht im Regelfall den
steuerlichen Tabellen. Fur Wirtschaftsgiter des Anlagevermégens, deren Anschaf-
fungskosten Uber € 150,00 liegen und den Betrag von € 1.000,00 nicht Gberschrei-
ten, wurde nach § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten eingerichtet, der linear Uber
funf Jahre aufgeldst wird. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung erfolgen au-
Rerplanmalige Abschreibungen.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten und die
Ausleihungen grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.

Die Bestédnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu fortgeschriebenen durch-
schnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten am
Bilanzstichtag aktiviert.



Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt leistungsbezogen aus den auf das
Geschaftsjahr entfallenden Erlésen. Bei der Bewertung findet die Tatsache Berick-
sichtigung, dass zu Beginn der stationaren Behandlung in Folge notwendiger Diag-
nostik und Durchfiihrung bzw. Einleitung entsprechender Therapien bezogen auf den
Gesamtaufenthalt Gberdurchschnittlich hohe Kosten anfallen. Wir folgen hiermit einer
Empfehlung der Bayrischen Krankenhausgesellschaft aus dem Jahre 2003. Es wird
ein Abschlag fir Gewinn und nicht aktivierbare Kosten in H6he von 5% vorgenom-
men.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.
Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen; das allgemeine Kreditrisiko ist durch pauschale Ab-
schlage berucksichtigt. Die Bewertungsansétze der Pauschal- und Einzelwertberich-
tigungen wurden analog zum Vorjahr verwendet. So sind Forderungen, die an ein In-
kasso-Unternehmen zur weiteren Verfolgung weitergeleitet wurden, zu 100% einzel-
wertberichtigt.

Der Wertansatz der Pauschalwertberichtigung erfolgte nach folgender Aufteilung:
Forderungen alter 31.12.2011 zu 100%

Forderungen nach dem 01.01.2012 bis 31.12.2014 zu 20%

Forderungen nach dem 01.01.2015 bis 31.12.2015 zu 10%

Die Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung und aus Darlehensférderung wurden
entsprechend den Vorschriften der KHBV (§ 5 Abs. 4 und 5) bilanziert.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Zahlungen vor dem Bi-
lanzstichtag, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstel-
len, ausgewiesen.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens wer-
den entsprechend dem Werteverzehr des mit den Zuschiissen beschafften Anlage-
vermdgens aufgeldst.

Bei der Bewertung von Pensionsrickstellungen wurde die versicherungsmathemati-
sche Berechnung unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens vorge-
nommen. Zudem wurden die Sterbetafeln nach Heubeck aus dem Jahr 2005 ver-
wendet. Von dem Wahlrecht, gemal Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB auf die Passivie-
rung von vor dem 1. Januar 1987 gewahrte Zusagen (Altzusagen) zu verzichten,
wurde nicht Gebrauch gemacht.

Die Pensionsriuckstellungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundes-
bank im Monat Dezember 2015 veréffentlichten, durchschnittlichen Marktzinssatz der



vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt (§253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 3,89 %.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden jahrliche Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 1,0 % und Rentensteigerungen von jahrlich 1,0 % unterstellit.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten alle bekannten Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgte mit dem voraussichtlichen Erfiillungsbetrag
im Rahmen einer verninftigen kaufmannischen Beurteilung. Bei der Ruckstellungs-
bewertung werden zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen mit einbezogen. Ferner
wer-den Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit einem
der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sie-
ben Geschéftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird, abge-
zinst.

Verbindlichkeiten sind jeweils im Einzelnen mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermdgen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der

Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz

31.12.2015 | 31.12.2015 2015
Beteiligung | Eigenkapital | Ergebnis

% TE TE
Dienstleistungs GmbH des Landkreises 100 394 42
Darmstadt- Dieburg
Kreiskliniken GmbH des Landkreises 100 134 1

Darmstadt-Dieburg

Das Eigenkapital erhéhte sich auf Grund der Ausgleichszahlung durch den Trager
fur den Jahresfehlbetrag 2009 in H6he von TEUR 1.856. Der Verlustvortrag wurde
um den entsprechenden Betrag vermindert.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fur Urlaubsanspriiche, Be-
reitschaftsdienste, Mehrarbeit, Altersteilzeit, sonstige Personalkosten, Archivierungs-
kosten sowie Jahresabschlusskosten gebildet.



Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzel-

nen dargestellt.

Verbindlichkeitenspiegel in T€

Restlaufzeit Gesamt
Bis 1| 1-5Jahre | Uber 5 | 2015 2014
Jahr Jahre
T€ T€ T€ T€ T€
1| Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti- 25.214 8.695 19.048 52.957
tuten (Vorjahr) (25.739) (8.499) (16.978) (51.216)
2 | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.696 0 0 2.696
Leistungen
] (3.041) 0) 0) (3.041)
(Vorjahr)
3| Verbindlichkeiten gegeniiber dem Kran- 0 0 0 0
kenhaustrager 1 0 0 1
(Vorjahr) (1 ) ) (1
4 | Verbindlichkeiten nach dem Kranken- 173 0 0 173
hausfinanzierungsrecht 3 0 0 3
(Voriahn) (34) (0) (0) (34)
5| Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde- 1.232 0 0 1.232
nen Unternehmen 2094 0 0 2094
(Vorjahr) (2.094) ) ) (2.094)
6 | Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwen- 9 0 0 9
dungen zur Finanzierung des Anlage-
vermégens
(Vorjahr) (9) (0) (0) (9)
7 | Sonstige Verbindlichkeiten 962 0 0 962
(Vorjahr) (835) 0) 0) (835)
davon aus Steuern 208 208

Die Verbindlichkeiten sind nicht gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus

dem Liefer- und Leistungsverkehr.




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erl6se aus Krankenhausleistungen (ohne Ausgleiche und Zuschlage)

2015 2014
T€ T€
DRG-Erlése 50.212 49.197
Fallpauschalen Kurzzeitchirurgie 355 259
Fallpauschalen und Pflegesatze Psychiatrie 7.060 6.699
Vor- und nachstationare Behandlung 685 488
Sonstige Entgelte 3.308 2.630
Gesamt 61.620 59.273

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind periodenfremde Ertrage i. H. v. T€ 1.404
enthalten. Davon entfallen T€ 321 auf den Vergleich aus dem Kooperationsvertrag
Kardiologie mit dem St. Rochus Krankenhaus, 164 T€ auf die nachtragliche Auszah-
lung von Lieferantenboni, 161 T€ auf die Abrechnung von Nebenkosten aus Mietver-
haltnissen sowie 111 T€ aus Nutzungsentgelten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen
i. H. v. T€ 844 enthalten.



Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse

Beziglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des Eigenbetriebs "Kreiskliniken
des Landkreises Darmstadt-Dieburg" liegt eine mittelbare Pensionsverpflichtung
nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber eine Zusatzversorgungskasse ab-
zuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des Eigenbetriebs fihren zu
einer Subsididrhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren
Pensionsverpflichtung des Eigenbetriebs fihrt. Eine Passivierungspflicht besteht fur
derartige Verpflichtungen nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht. Der Eigenbetrieb
"Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg" hat von dem Passivierungswahl-
recht Gebrauch gemacht und die mittelbare Pensionsverpflichtung nicht angesetzt.

Nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der
Bilanz nicht ausgewiesenen Pensionsrickstellungen im Anhang anzugeben. Da der
verlasslichen Betragsangabe im Anhang des Eigenbetriebs "Kreiskliniken des Land-
kreises Darmstadt-Dieburg" praktische Schwierigkeiten der Ermittlung seitens der
Zusatzversorgungskassen entgegenstehen, hat der Eigenbetrieb entsprechend den
AuRerungen des IDW quantitative Angaben (ber die Art und den Umfang der mittel-
baren Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufgenommen:

Der Eigenbetrieb "Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg" ist als Arbeitge-
ber Mitglied bei der Zusatzversorgungskasse Darmstadt. Wahrend der Zeit der Be-
schéaftigung der Arbeitnehmer besteht fir den Eigenbetrieb "Kreiskliniken des Land-
kreises Darmstadt-Dieburg" eine Umlagepflicht, die einerseits aus der Versiche-
rungsrentenverpflichtung und andererseits aus der Versorgungsrentenverpflichtung
besteht, wobei die Anspriiche aus der Versorgungsrente héher sind als die aus der
Versicherungsrente. Einzelheiten hierzu sind in der Satzung der Zusatzversorgungs-
kasse geregelt. Die Summe der umlagepflichtigen Gehalter im Geschaftsjahr 2015
betragt etwa Mio. € 8,9 bei einem Umlagesatz von 5,7 % (AG-Anteil).

Weitere, am Bilanzstichtag bestehende und in der Bilanz oder im Anhang anzuge-
bende bzw. aus der Bilanz oder dem Anhang nicht ersichtliche Haftungsverhaltnisse
bestehen nicht.



Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung mdglicher Zinsanderungsrisiken hat der Eigenbetrieb "Kreiskliniken
des Landkreises Darmstadt-Dieburg" Zinsderivatgeschéfte (Zinssatz-Swap) abge-
schlossen, die in Laufzeit und Volumen exakt den Finanzierungen genau bestimmter,
laufender Darlehen entsprechen. Da die Finanzierungen variabel gestaltet sind und
sich mit steigenden Zinsen verteuern, sichern die Zinsderivatgeschéafte steigende
Zinsen im Verhdltnis 1:1 ab, d. h. ab einem definierten Anstieg des EURIBOR sind
die steigenden Zinskosten abgesichert. Die Zinsderivate reduzieren sich im Volumen
aquivalent zur Riuckzahlung der Darlehen. Die Zinsswaps und die Darlehen als
Grundgeschéfte bilden jeweils Bewertungseinheiten.

Zum Bilanzstichtag bestanden die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Zinsderivat-

geschéfte:
Nominal- Falligkeit | Marktwert zum
Volumen 31.12.2015
T€ T€
Helaba Landesbank Hessen-Thiringen
Swap | 1.100 | 30.12.2021 157
Swap Il 542 | 17.01.2022 61
Swap llI 911 | 28.09.2016 0
Swap IV 1.100 | 30.12.2021 -1




Organe des Krankenhauses

. Kreistag des Landkreises Darmstadt-Dieburg
. Betriebskommission

. Betriebsleitung

Im Jahr 2015 setzte sich die Betriebskommission wie folgt zusammen:

Mitglied Beruf stv. Mitglied Beruf

Herr Klaus  Peter | Landrat

Schellhaas

Herr Peter Christ Birgermeister a.D. Her Reinhard Rupp- | Biirgermeister a.D.

recht

Frau Angelika Dahms

Einzelhandels- u. Bi-

rokauffrau

Herr Ludwig Ganzert

Chemielaborant

Herr Lutz Kéhler

Rechtsanwalt

Frau Marita Keil

Hauswirtschaftsmeis-
terin

Herr Dr. Matthias G6-
bel

Arzt

Frau Karin Spalt

Einzelhandelskauf-
frau

Frau Brigitte Harth

Dipl. Psychologin

Frau Barbara Roos

Geschéftsfuhrerin

Frau Christiane Kra-
mer

Rentnerin

Frau Susanne Hoff-
mann-Maier

Geschéftsfuhrerin

Herr Joachim Ruppert

Birgermeister

Herr Hans-Dieter Karl

Birgermeister a.D.

Frau Marianne Strei-
cher Eickhoff

Dipl. Ingenieurin

Frau Christa Lettau

Juristin  im  Ruhe-

stand

Herr Georg Theil} Rentner Frau Jessica Tips Geschéaftsfihrerin
Herr Peter Kaufmann Rentner Herr Gerhard Cou- | Rentner

tureau
Herr Jorg Voigt Arzt Herr Dr. Johannes | Arzt

Rollmann
Frau Silke Tomini Freigest. Betriebratin Frau Astrid Heil Krankenschwester
Frau Hendrieke Diet- | Krankenschwester Frau Claudia Din- | Krankenpflegehelfe-
ermann geldein rin
Frau Karin Voigt Techn. Zeichnerin i.R. Frau Doris Hofmann Rentnerin




Betriebsleitung

Die Betriebsleitung setzt sich aus dem Betriebsleiter/der Betriebsleiterin und des-
sen/deren Stellvertreter/Stellvertreterin und der Krankenhausleitung zusammen.

Im Jahr 2015 waren dies:
. Herr Christian Keller Betriebsleiter

. Herr Christoph Dahmen (Verwaltungsleiter) stellv. Betriebsleiter

Krankenhausleitung
Die Krankenhausleitung setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Dr. med. Martin Schunck Krankenhausleitung
(Arztlicher Direktor Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg)

. Herr Dr. med. Hanns-Edgar Hoffart Krankenhausleitung
(Stv. Arztlicher Direktor Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg)

. Herr Jens Muller-Laupert Krankenhausleitung
. (Pflegedienstleiter)

. Herr Christoph Dahmen Krankenhausleitung
(Verwaltungsileiter)

Die Krankenhausleitung berat und unterstitzt die Betriebsleitung.

Gesamtbeziige der Betriebskommission und der Betriebsleitung

An die Betriebskommission wurden Beziige (Sitzungsgelder) in H6he von € 4.329,75
geleistet. Die Bezilige der Betriebsleiter belaufen sich in 2015 auf € 397.301,10.



Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres 2015 beschéftigten Mit-
arbeiter betrug 203:

Arztlicher Dienst 16
Pflegedienst 104
Medizinisch-technischer Dienst 25
Funktionsdienst 25
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 17
Technischer Dienst 2
Verwaltungsdienst 13
Sonderdienst und sonstiges Personal 1

203

Abschlusspriiferhonorar

Der Abschlussprifer berechnet fur die Prifung des Jahresabschlusses 2015 der Ge-
sellschaft ein Honorar von 18.000,00 €.

Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Es wurden keine Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen vor-
genommen, die nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommen sind.

Grof3-Umstadt, den 01.07.2016
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Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer.



Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises
Darmstadt-Dieburg, Grof3-Umstadt

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2015

Anschaffungs und Herstellungskosten

Um-
1.1.2015 Zugange buchungen Abginge 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
.  Immaterielle Vermégens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene
Konzessionen 1.243.383,76 86.891,12 0,00 0,00 1.330.274,88
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke mit Betriebsbauten 96.042.870,06 3.030.580,67 471.111,11 0,00 99.544.561,84
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 170.914,57 0,00 0,00 0,00 170.914,57
3. Technische Anlagen 2.996.292,67 56.081,13 11,00 0,00 3.052.384,80
4. Einrichtungen und
Ausstattungen 30.725.794,26 636.053,36 0,00 0,00 31.361.847,62
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 817.991,75 1.005.853,85 -496.398,61 0,00 1.327.446,99
130.753.863,31 4.728.569,01 -25.276,50 0,00 135.457.155,82
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
2. Sonstige Finanzanlagen 1.091.546,40 0,00 0,00 13.753,75 1.077.792,65
1.141.546,40 0,00 0,00 13.753,75 1.127.792,65
133.138.793,47 4.815.460,13 -25.276,50 13.753,75 137.915.223,35




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschrei-
bungen des
Geschafts- Zu- Entnahme fiir
1.1.2015 jahres schreibungen Abgénge 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
946.692,16 62.212,68 0,00 0,00 1.008.904,84 321.370,04 296.691,60
38.108.318,46 2.734.290,14 5.858,23 0,00 40.836.750,37 58.707.811,47  57.934.551,60
158.163,53 3.400,28 0,00 0,00 161.563,81 9.350,76 12.751,04
2.557.981,43 97.350,18 0,00 0,00 2.655.331,61 397.053,19 438.311,24
20.472.459,59 1.785.564,92 0,00 0,00  22.258.024,51 9.103.823,11 10.253.334,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.327.446,99 817.991,75
61.296.923,01 4.620.605,52 5.858,23 0,00 65.911.670,30  69.545.485,52  69.456.940,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.077.792,65 1.091.546,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127.792,65 1.141.546,40
62.243.615,17 4.682.818,20 5.858,23 0,00 66.920.575,14 70.994.648,21 70.895.178,30

Anlage zum Anhang






Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2015

Darstellung des Geschaftsverlaufs und die Lage der Gesellschaft

1. Allgemeine Ausfiihrungen zu gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
qgungen, Entwicklungen in der Branche, sowie Darstellung der eigenen Ge-
schéaftstatigkeit

A Darstellung der Geschéftstatigkeit

Der Eigenbetrieb betreibt die Kreiskliniken an den Standorten GroRR-Umstadt und Jugen-
heim. Am Standort Gro3-Umstadt handelt es sich um ein Haus der Regelversorgung mit
257 somatischen aufgestellten Betten und 12 tagesklinische Plétze.

Die Einzelnen Fachabteilungen sind:

Klinik fur Innere Medizin,

Klinik far Innere Medizin Il (Kardiologie und Angiologie)

Klinik fur Geriatrie,

Klinik far Allgemeinchirurgie,

Klinik far Unfallchirurgie, Orthopéadie, Hand-, Ful3- und Wiederherstellungschirurgie
Klinik fiir Plastische- und Asthetische Chirurgie/Gesichtschirurgie

Klinik fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe,

Klinik fur Anasthesie und Intensivmedizin,

Klinik fir Radiologie

Belegklinik fur HNO

Ebenfalls am Standort Grof3-Umstadt wird das Zentrum fur Seelische Gesundheit (Psychi-
atrie) mit insgesamt 76 Planbetten und 23 tagesklinischen Platzen betrieben.

Die Kreisklinik am Standort Jugenheim ist ein Haus der Grundversorgung mit insgesamt
98 aufgestellten Betten verteilt auf die beiden Fachabteilungen Orthopadie und Unfallchi-
rurgie sowie das Zentrum fir Akute und Postakute Intensivmedizin.



B Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die finanzielle Situation der Krankenh&user in Deutschland ist unveréndert angespannt.
Die Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation ist auf mannigfaltige Faktoren

zuruckzufuhren. Kernfaktoren dabei stellen jedoch dar:

¢ Unzureichende Vergitung der Behandlungsleistungen.

e Personal- und Sachkostensteigerungsraten liegen seit Jahren Uber der Erléssteige-
rungsrate.

e Zu geringe Investitionsfinanzierung bei gleichzeitigem Investitionsstau.

e Mangel an Arzten und Pflegekraften fiihren zu teurem Einsatz von Leihpersonal.

e Hohe Steigerungsraten bei speziellen Sachkosten wie z.B. Haftpflichtversicherun-
gen.

e Die Kreisklinik Gro3-Umstadt muss als Notfallversorgungsstandort rund um die Uhr
an 365 Tagen fur diverse Bereiche wie z.B. Notfallaufnahme, Intensiv oder OP Per-
sonal vorhalten, obwohl die Auslastung tUber 24 Stunden nicht gleichbleibend hoch
ist (teure Vorhaltungskosten). Dies fuhrt insbesondere in den chirurgischen Kliniken
sowie der Frauenklinik zu einer teuren Mindestbesetzung im &arztlichen Dienst, dem
nicht ausreichend Fallzahlen entgegenstehen (Mindestbesetzungsproblematik).
Aufgrund des bestehenden Sicherstellungsauftrages fir die Notfallversorgung kann
an dieser Problematik derzeit nichts geadndert werden.

e Die seitens der Fachgesellschaften vorangetriebene, zunehmende Spezialisierung
der klinischen Bereiche sowie die gesetzlichen Anforderungen flihren zu einer im-
mer weitergehenden Aufspreizung der facharztlichen Hintergrunddienste. Dies ver-
scharft nochmals die Mindestbesetzungsproblematik.

e Die baulich-gegebenen vergleichsweise kleinen Stationsstrukturen an der Kreiskli-
nik Grol3-Umstadt erfordern insbesondere im pflegerischen Bereich eine in der
Summe hbéhere Besetzung wie bei einer Stationsstruktur mit 40 und mehr Betten.

e Aufgrund gesetzlicher Auflagen missen spezielle Bereiche ohne ausreichende Ge-
genfinanzierung wie beispielsweise Fachkrafte im Bereich der Hygiene vorgehalten
werden.

Im Jahr 2015 wurde der hessische Basisfallwert in Ho6he von 3.176,96 € vereinbart, der
lediglich um 33,79 € tber dem 2014er Wert (3.143,17 €) lag. Dies entspricht einer Steige-
rung von 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Zwar wurde durch die Bundesregierung ein
Malnahmenpaket zur finanziellen Entlastung der Krankenhduser beschlossen und der
Versorgungszuschlag im Jahr 2015 in H6he von 0,8 % weiterhin bewilligt, doch ist auch
diese Hilfe eher als der sogenannte ,Tropfen auf den heillen Stein“ zu werten. Damit
ergab sich fiir das Berichtsjahr 2015 keine Entspannung der wirtschaftlichen Situation.

Auch fur die kommenden Jahre ist weiterhin mit einem zunehmenden 6konomischen
Druck zu rechnen. Die H6he des hessischen Basisfallwertes 2016 wurde auf 3.264,35 €
und somit um 2,8 % hoéher als der Wert 2015 festgelegt. Der Versorgungszuschlag ist in
Hoéhe von 0,8 % ebenfalls fur das Gesamtjahr 2016 bewilligt. Die inflationsbedingten Kos-
tensteigerungen in den Krankenhdusern, sowie die Tariferhdhungen liegen aber deutlich
uber diesen Werten.

Zudem wurde der Abschlag fur Mehrleistungen, der urspringlich nicht fortgefiihrt werden
sollte, auf einen dreijahrigen Abschlag (Mehrleistungen der letzten drei Jahre) riickwirkend
angehoben. Dies bedeutet in der Summe einen um rund 1,1 Mio. Euro erhéhten Mehrleis-
tungsabschlag gegenuber dem urspriinglichen Planansatz. Diesem Tatbestand wurde in
einem 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2016 Rechnung getragen.
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Am 28. April 2015 wurde vom Bundesministerium fir Gesundheit ein Referentenentwurf
des Krankenhaus-Strukturgesetzes (KHSG) vorgelegt, der nach Einschatzung der Deut-
schen Krankenhausgesellschaft (DKG) die angespannte finanzielle Lage der Krankenh&u-
ser eher ver- als entscharft.

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage und der politisch gewollten Beitragsstabilitat in
der GKV ist auch zukiinftig mit einem Sparkurs im Gesundheitswesen von Seiten der Poli-
tik zu rechnen.

Hieraus resultierend ist die Branchenentwicklung durch eine weitere Zunahme des Wett-

bewerbs zwischen den Krankenh&ausern um die Patienten und die Zuweiser gepragt, und
gleichsam sind weitere Konzentrationsprozesse und Strukturverdnderungen zu erwarten.

C Angaben zur Unternehmensentwicklung

Auch im Geschéftsjahr 2015 wurde das medizinische Spektrum punktuell weiterentwickelt.
Die Klinik fuir Plastisch-Asthetische Chirurgie hat deren Spezialisierung im plastischen Be-
reich auf Sternumchirurgie weiter ausgebaut.

Die Unfallchirurgie und die Geriatrie haben gemeinsam die Vernetzung im zukunftstrachti-
gen Bereich Alterstraumatologie vorangetrieben.

Die Unfallchirurgie in Gro-Umstadt wurde vor dem Hintergrund der Mindestmengenprob-
lematik im Bereich Knieendoprothetik durch externe Operateure aus Dieburg nachhaltig
gestarkt.

Zur Weiterentwicklung und Starkung der Orthopadie am Standort Jugenheim wurde ein
orthopadisch-neurochirurgisch ausgerichtetes MVZ vorbereitet, welches im Frihjahr 2016
in Betrieb genommen wurde.

Im Bereich der Kardiologie erfolgte der Aufbau einer Chest-Pain-Unit. Dies einerseits zur
Qualitatssicherung und andererseits zur damit einhergehenden Fallzahlsicherung. Ebenso
dienen diese Mallnahmen der Entlastung der interdisziplindren Intensivstation.

Fur den Bereich der Psychiatrie konnte man sich mit den Kostentragern auf eine Steige-
rung des Budgets in Hohe des Verénderungswertes von 2,53% einigen. Die Vereinba-
rungsunterlagen befinden sich in der Abstimmung. Somit steigt das Budget auf
7.581.358,15 € in 2015.

Die Entgeltverhandlungen fur die Somatik fanden am 23.06.2015 und abschlieliend am

09.09.2015 mit einer Vereinbarung der Eckdaten statt. Es konnte eine Erhéhung des Er-
|6sbudgets um 1,5 Mio € vereinbart werden.

Die Budgets bzw. Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg 2015 2014 Verdnderung

Budget KHEntgG (Somatik) 51.645.096,61 € | 50.157.986,52 € 3,0%
Vereinbarter CM (CaseMix) 15.970 15.750 1,4%
Vereinbarte Fallzahl 12.754 12.762 -0,1%
Vereinbarter CMI (CaseMix Index) 1,252 1,234 23,6%
Basisfallwert 3.176,96 € 3.143,17 € 1,1%
Budget BPflV (Psychiatrie) 7.581.358,15€ | 7.313.509,11 € 3,7%

*) vereinbart, aber noch nicht genehmigt.



Leistungszahlen Somatik (Entlassung 1.1. — 31.12.2015)

Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg 2015 2014 Verdnderung

Stationédre Félle / DRG’s 12.767 12.708 0,5%
CM [Bewertungsrelationen] 15.788 15.685 0,7%
CMI 1,236 1,234 0,2%
Verweildauer [d] 7,7 7,7 0,0%

Die Leistungszahlen der somatischen Kliniken entwickelten sich in 2015 gegeniber 2014
aufgrund gleichbleibender Bettenkapazitaten mit nur minimalem Anstieg. Die Bewertungs-
relationen sind demzufolge um rd. 1% gestiegen.

GroR-Umstadt 2015 2014 Veranderung

Stationédre Félle / DRG’s 11.280 11.235 0,7%
CM 11.318 11.167 1,7%
CMI 1,004 0,994 1,0%
Verweildauer 6,90 7,00 -1,4%
Jugenheim 2015 2014 Verdnderung

Stationdre Félle / DRG’s 1.487 1.473 1,0%
CM 4470 4.518 -1,1%
CMI 3.004 3.067 -2,1%
Verweildauer 13,80 13,20 5,4%

Die Entwicklung der sog. Kurzzeitchirurgie im Rahmen der Integrierten Versorgung (1V) flr
Huft- und Knie-Endoprothesen ist im Vergleich zum Vorjahr wieder angestiegen. Hier
konnten im Geschéaftsjahr 2015 43 Falle (Vorjahr 35 Falle) abgerechnet werden. Im Laufe
des Jahres 2014 konnte aufgrund der hervorragenden Qualitat in der Knie-Endoprothetik
eine Neuverhandlung eines |V-Vertrags erreicht werden.

Leistungszahlen Psychiatrie (Aufnahme und Entlassung 1.1. — 31.12.2015)

Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg 2015 2014 Verdnderung
Vollstationére Falle 1.092 1.285 -15,0%
Teilstationare Falle (Tagesklinik) 171 184 -7,1%

Die Entwicklung in der vollstationaren Psychiatrie war im Berichtsjahr aufgrund eines
schwachen Jahresbeginns und eines Belegungsriickgangs in der zweiten Jahreshalfte
insgesamt gegeniber dem Vorjahr ricklaufig.



2. Darstellung der Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2015 T€ 97.960 und hat sich gegentiber dem Vorjahr
um T€ 225 (0,2 %) erhéht. 72,5 % der Bilanzsumme entfallen auf das, zum grof3en Teil mit
Férdermitteln finanzierte, Anlagevermégen.

Das Anlagevermdgen wies zum Bilanzstichtag die nachfolgenden Werte auf.

Der Zuwachs im Bereich der Sachanlagen liegt in den Kosten fiir die sich in der Endphase
des 2. Bauabschnittes befindlichen Erweiterung und Modernisierung der Geriatrie und den
ebenfalls weit fortgeschrittenen Umbaumalinahmen am Standort Jugenheim begriindet.

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdnderung

T€ T€ TE
Immaterielle Vermdgensgegenstande 321 297 24
Sachanlagen 69.545 69.457 88
Finanzanlagen 1.128 1.142 -14

Die Anlagegiter werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer richtet sich nach
der betriebsgewo6hnlichen Nutzungsdauer. Die betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer richtet
sich nach den steuerlichen Vorschriften.

3. Darstellung der Finanzlage

A Eigenkapital

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurde das Eigenkapital um einen Verlustausgleich aus dem Wirt-
schaftsjahr 2009 durch eine Ausgleichszahlung in H6he von T€ 1.856 seitens des Trégers
erhoht.

B Liquiditat

Die Liquiditatssituation der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg ist auch weiterhin gekenn-
zeichnet durch schwierige Rahmenbedingungen.

Die hohe Belastung des Betriebsmittelkredits und der Darlehen war zwar im Berichtsjahr
aufgrund des niedrigen Zinsniveaus weniger belastend, wird aber bei ansteigenden Zinsen
die finanziellen Spielrdume wieder einengen.

Zum Bilanzstichtag stellte sich die Liquiditat wie folgt dar:

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdnderung

T€ T€
Kassenkredit -22.856 -23.357 -2,1%
Forderungen 15.352 15.527 -1,1%




C Kredite

Die langfristigen Kredite wiesen zum Bilanzstichtag folgende Werte auf:

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdnderung
T€ T€
Darlehen 30.102 27.860 8,0%

Neu im Berichtsjahr aufgenommen wurden Kredite in H6he von insgesamt T€ 5.695.

Dies betrifft folgende Baumalinahmen:

Eigenbetrieb gesamt 2015
T€
Standort GroR-Umstadt
Sanierung Medizintechnik / ZSVA 100
Architektenwettbewerb Neubau 600
Standort Jugenheim
Erweiterung Plastische- und Asthetische Chirurgie 2.000
Erweiterung Intensivstation (2. Bauabschnitt) 2.000
Summe 4.700
4.  Darstellung der Ertragslage
A Ertrége
Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdnderung
T€ T€
Erlése aus Krankenhausleistungen
Erl. aus tagesgleichen Pflegeséatzen 7.060 6.699 5,4%
Erl. aus Fallpauschalen & Sonderentgelten 355 259 37,1%
Erl. aus vor- und nachstationdre Behandlung 685 488 40,4%
Erl. aus Ausbildungszuschlag 1.150 947 21,4%
Ausgleichbetrdge nach BPflV/KHENtG -1.701 90 >100%
DRG Systemzuschlag/Zuschlége n. d. GMG 625 -390 >100%
Erl. aus DRG-Fallpauschalen 50.212 49.197 2,1%
Erl. aus anderen Entgelten 2.158 1.683 28,2%
Erlése aus Wahlleistungen 734 732 0,3%
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.473 1.606 -8,3%
Nutzungsentgelte der Arzte 1.068 1.136 -6,0%

Die Ertrdge im Bereich der tagesgleichen Pflegesatze beinhalten die Einnahmen aus stati-
onaren Leistungen des Zentrums fiir Seelische Gesundheit.

In den Erlésen aus Fallpauschalen und Sonderentgelten sind die Einnahmen aus integrier-
ter Versorgung enthalten. In diesem Bereich konnten aufgrund eines neuen Vertrages mit
den Kostentradgern AOK und IKK héhere Erlése im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden.



Bei den Ausgleichsbetragen nach Bundespflegesatzverordnung und Krankenhaus-Entgelt-
Gesetz wirkt sich der gesetzlich vorgeschriebene 3-Fache Abschlag fur Mehrleistungen
aus.

Ein Abschlag zum Erlésausgleich war im Wirtschaftsjahr 2015 nicht mehr zu zahlen. Unter
dem Punkt DRG-Systemzuschlag sind die gesetzlich vorgeschriebenen und in Rechnung
gestellten Zuschlége (z.B. Qualitatssicherung; Versorgungszuschlag; etc.) verbucht. Zu-
dem konnte im Wirtschaftsjahr 2015 erstmalig ein Hygienezuschlag mit in den Budgetver-
handlungen vereinbart werden.

Die Erlése aus anderen Entgelten konnten im Wesentlichen aufgrund des Case-
Managements gesteigert werden.

Die Erldse aus ambulanten Leistungen fallen aufgrund der hohen Auslastung an OP-
Kapazitat bei stationaren Behandlungen niedriger aus.

B Personalkosten

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdnderung
T€ T€

Arztlicher Dienst 2.804 3.134 -10,5%
Pflegedienst 4.697 4.876 -3,7%
Medizinisch-technischer Dienst 1.146 1.263 -9,3%
Funktionsdienst 1.464 1.500 -2,4%
Klinisches Hauspersonal 0 0 0%
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 576 634 -9,1%
Technischer Dienst 130 118 10,2%
Verwaltungsdienst 1.317 1.578 -16,5%
Sonderdienst und sonst. Personal 78 62 25,8%
Nicht zurechenbare Personalkosten 54 58 -6,9%
Gesamt 12.266 13.223 -7.,2%

Steigerungen kénnen entstehen durch die stichtagsbezogene Anpassung von Riickstel-
lungen fur Mehrarbeit, Altersteilzeit, Urlaub, etc., sowie der tariflichen Lohnsteigerungen im
Geschéftsjahr.

Ausscheidende Mitarbeiter werden, bis auf die Betriebsleitung, nicht mehr im Eigenbetrieb
ersetzt, sondern in den Servicegesellschaften (Dienstleistungs GmbH und Kreiskliniken
GmbH).

Bei der Berufsgruppe arztlicher Dienst wurde fur einen Oberarzt eine Altersteilzeitverein-
barung geschlossen und dementsprechend eine Rickstellung gebildet.

Im Bereich Sonderdienst fuhrt die Zufihrung einer Rickstellung in das Lebensarbeitszeit-
konto zu héheren Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.



C Sachkosten

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdanderung
T€ T€
Materialaufwand /Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Lebensmittel 2 9 -77,8%
Medizinischer Bedarf 7.300 7.361 -0,8%
Wasser, Energie Brennstoffe 1.615 1.714 -5,8%
Wirtschaftsbedarf 299 231 29,4%
9.216 9.314 -1,1%
Materialaufwand / bezogene Leistungen
Bez. Catering/Lebensmittelversorgung 1.875 1.721 8,9%
Untersuchungen in fremden Instituten/Konsile 1.202 1.556 -22,8%
Honorare fiir nicht im Krankenhaus angestell- 35.362 33.366 9,3%
tes Personal
Sonstige bezogene Leistungen 3.860 3.691 4,6%
42.299 40.334 4,9%
Summe 51.515 49.648 3,8%

Im Materialaufwand kommt es aufgrund der geanderten Zuordnung von Produkten die
durch den neuen Logistiker geliefert werden zu Verschiebungen.

In Summe konnten, trotz der Leistungsausweitung, aufgrund des Wechsels der Einkaufs-
gesellschaft, im Wirtschaftsjahr Einsparungen im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden.

Im Energiebereich greifen die MalRnahmen (Analyse der bestehenden Vertrage / Neuver-
handlungen) zur Kostensenkung.

Bei den Honoraren fur nicht im Krankenhaus angestellten Personal schlagen sich im We-
sentlichen die Personalkosten der beschaftigten Mitarbeiter der Kreiskliniken GmbH nie-
der. Hier kam es im Rahmen der Erweiterung des medizinischen Spektrums sowie der
allgemeinen Leistungsausweitung zu héheren Kosten.

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Veranderung
T€ T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen Verwaltungsbedarf 2.011 2.200 -8,6%
Instandhaltung/Instandsetzung/Wartung 1.234 959 28,7%
Abgaben, Gebiihren, Versicherungen 734 685 7,2%
Mieten und Pachten 541 417 29, 7%
Ubrige betriebliche Aufwendungen 400 364 9,9%%
Kooperation Krankenpflegeschule 1.327 1.164 14,0%
Periodenfremde Aufwendungen 844 1.675 -49,6%
Summe 7.091 7.464 -5,0%
Zinsaufwand
| Fur Betriebsmittelkredite und Darlehen 718 784 -8,4%
Summe 718 784 -8,4%

Die Kosten im Bereich Verwaltung resultieren im Wesentlichen aus Aufwendungen von in
Anspruch genommenen Beratungsleistungen. Aul3er den standardmafligen Beratungen
wie Wirtschaftsprifung, Steuer- und Rechtsberatung, Architekten, etc. entstehen in die-
sem Bereich Kosten, die der Erldsoptimierung, bzw. der Kostensenkung sowie einer Fusi-
onsprufung dienen.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen steigen insbesondere aufgrund eines héheren
Bedarfs an Fortbildung.



Im Bereich Zinsaufwand schlagt sich die nicht ausreichende Liquiditat, sowie die Neuauf-
nahme von Darlehen nieder. Es besteht weiterhin ein niedriges Zinsniveau, mit dem auch
fur das Jahr 2016 mit glinstigen Zinsen gerechnet werden kann.

D Jahresergebnis

Das Jahresergebnis hat sich insgesamt wie folgt entwickelt:

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Veranderung
T€ T€

Jahresiberschuss 0 0 0

Das Jahresergebnis ist durch die ergebniswirksame Erfassung der Verlustausgleiche aus
dem abgeschlossenen Betrauungstrakt in H6he von T€ 4.236 (Vorjahr T€ 5.653) auf
€ 367,3 festgesetzt. Der Verlustausgleich betrifft die unterjdhrigen Verluste der Kreisklini-
ken aus den vom Landkreis ibernommenen Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse. Ohne diese Ausgleichszahlungen hatten die Kreiskliniken im Berichtsjahr einen
Jahresfehlbetrag in H6he von T€ 4.236 erwirtschaftet.

Das Ergebnis vor Verlustausgleich hat sich damit trotz der sich verschlechternden gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, um rd. T€ 276 gegenuber dem Plan und T€ 1.417 gegeniber
dem Vorjahr verbessert.

5. Erganzende Darstellungen

A Entwicklung Vollkrafte und Personalkosten

Das im Eigenbetrieb Kreiskliniken beschéaftigte Personal nahm im Berichtsjahr fluktuati-
onsbedingt weiter ab. Ausscheidende Mitarbeiter werden nicht mehr im Eigenbetrieb er-
setzt, sondern in den Servicegesellschaften (Dienstleistungs GmbH und Kreiskliniken
GmbH).

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdanderung
VK VK

Arztlicher Dienst 15,0 16,0 -6,3%
Pflegedienst 79,4 82,1 -3,3%
Medizinisch-technischer Dienst 19,3 22,9 -15,7%
Funktionsdienst 21,0 241 -12,9%
Wirtschafts- und Versorgungs- 12,1 13,5 -10,4%
dienst

Technischer Dienst 2,0 2,2 -9,1%
Verwaltungsdienst 11,8 13,3 -11,3%
Sonderdienst und sonst. Personal 1,0 1,0 0,0%
Gesamt 161,6 175,1 -71,7%

Bei Betrachtung des gesamten Verbundes — d.h. unter Berucksichtigung auch der Mitar-
beiter der Kreiskliniken GmbH und der Dienstleistungs GmbH — wurde die Personalaus-
stattung im laufenden Geschéftsjahr um 23 Vollkréfte erhéht. Dies wurde im Zuge der
Steigerung der Leistungszahlen und der Erweiterung des Behandlungsspektrums erforder-
lich.



Die durchschnittlichen Personalkosten haben sich im Eigenbetrieb Kreiskliniken in 2015
wie nachfolgend dargestellt entwickelt. Die Verdnderungen in den einzelnen Berufsgrup-
pen resultieren im Wesentlichen aus fluktuationsbedingten Anderungen. Da im Eigenbe-
trieb keine Neueinstellungen mehr vorgenommen werden, ergeben sich mit dem Aus-
scheiden von Mitarbeitern je nach tariflicher Gruppen- und Stufenzugehdérigkeit dieser Mit-

arbeiter €/VK-senkende oder —steigernde Effekte.

Eigenbetrieb gesamt 2015 2014 Verdanderung
T€/VK T€/VK

Arztlicher Dienst 186,9 195,9 -4.6,%
Pflegedienst 59,2 59,4 -0,3%
Medizinisch-technischer Dienst 59,4 55,2 7,6%
Funktionsdienst 69,7 62,2 12,1%
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 47,6 47,0 1,3%
Technischer Dienst 65,0 53,6 21,3%
Verwaltungsdienst 111,6 118,6 -5,9%
Sonderdienst und sonst. Personal 78,0 62,0 25,8%

B Darstellung der Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung erfolgt Gber die monatliche Auswertung der Leistungszahlen
und medizinischen Kennzahlen, mittels einer monatlichen Ergebnishochrechnung, sowie
uber die vierteljahrlichen Quartalsberichte im Vergleich zum aufgestellten Wirtschaftsplan.

Das Personal wird Gber den kalkulierten Personalbedarf einerseits, sowie die finanzierten
Stellen aus dem gegebenen Stellenplan andererseits gesteuert. Mit einem Grol3teil der
Chefarzte sind Zielvereinbarungen zu wesentlichen Kennzahlen ihrer Abteilungen getrof-
fen.

Die kontinuierliche Entwicklung des Berichts- und Steuerungssystems wurde im Ge-

schéftsjahr weiter verbessert.

C Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schéftsjahres

Derartige Vorgange sind nicht eingetreten.



6. Prognosebericht

A Risiken

Fur die weitere Entwicklung der Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg spielen insbesondere
folgende Risiken eine Rolle:

e Die Fortsetzung der Politik mit einem strikten Sparkurs in der gesetzlichen Kran-
kenversicherung mit entsprechenden negativen Auswirkungen auf die Finanzierung
der Betriebskosten der Krankenhduser bzw. auf die Krankenhausbudgets

e Mdgliche hdhere Steigerungsraten fur Tariflohne und Sachmittel-Preise in den
kommenden Jahren, v.a. wenn die Mallinahmen zur Euro-Schuldenkrise greifen und
die nationale und internationale Konjunktur wieder Fahrt aufnimmt.

e Die Intensivierung des Wettbewerbs in der Gesundheitsbranche und der teilweise
damit verbundenen Privatisierung.

e Der sich verscharfende Wettbewerb um Fachkréfte (insb. Arzte), der zur Ausbrem-
sung der weiteren Entwicklung des Krankenhauses und auch zu Kostensteigerun-
gen fuhren kénnte, wenn es nicht mehr gelingen sollte, ausreichend eigenes Per-
sonal zu gewinnen und zu halten.

e Eine wachsende Zinsbelastung aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Situation in
Europa.

Als bestandsgeféahrdend ist keines dieser Risiken anzusehen. Auch sonstige bestandsge-
fahrdende Risiken bestehen derzeit nicht.

B Hinweise auf die kiinftige Entwicklung

Mehr als die Halfte der Kliniken schreibt bundesweit Verluste; Tendenz steigend. Dabei ist
zu bericksichtigen, dass zuséatzlich viele kommunale Kliniken, die aufgrund des Betrau-
ungsaktes formal noch ein ausgeglichenes Ergebnis ausweisen, bereits ebenso faktisch
Verluste aufweisen.

Die politische Maxime der Beitragsstabilitdt der Krankenkassenbeitrage wird die Situation
auch in Zukunft nicht entscharfen. Krankenhduser sind personalintensive Unternehmen.
So machen die Personalkosten zwischen 60% und 70% der Gesamtkosten aus. Selbst
durch Weiterentwicklungen in der Medizintechnik oder durch Prozessoptimierungen wird
sich daran nur wenig andern. Insbesondere die seit Jahren zunehmende Schere zwischen
Erlés- und Tarifsteigerungen verschlechtern die wirtschaftichen Rahmenbedingungen
drastisch. Hinzu kommt, dass Investitionen in den Ersatz oder Ausbau von Bauten oder
Geréaten seit langem nicht mehr vollumfénglich durch die Lander getragen werden. Sin-
kende Férderquoten, die nicht im DRG-System abgebildet sind, verscharfen so die wirt-
schaftliche Situation weiter.

Der Fachkraftemangel bei Arzten und Pflegekraften verteuert einerseits die Personalsuche
und auf der anderen Seite steigen Kosten fir Leihpersonal drastisch an. Die EU-
Arbeitszeitrichtlinie fuhrt ebenso zu héheren Kosten ohne Gegenfinanzierung. Insbesonde-
re kleine und mittlere Kliniken mit einer aufwendigen Notfallinfrastruktur sowie einer Min-
destbesetzungsproblematik erleiden wirtschaftliche Nachteile.
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Hohe, teilweise zweistellige Kostensteigerungsraten in spezifischen Bereichen wie Ener-
gieversorgung oder Haftpflichtversicherung sowie steigende Auflagen des Gesetzgebers
ohne ausreichende Gegenfinanzierung tun ihr tbriges. Die zunehmende Qualitatsburokra-
tie mit universitéaren Vorgaben fiir alle Kliniken ohne Gegenfinanzierung verteuert das Sys-
tem.

Auf der Erl6sseite sind Planwirtschaft, hohe Mehrleistungsabschlage, Mehrerlésausgleiche
oder Mindererlésausgleiche insbesondere nachteilig fur Kliniken, die einen guten Patien-
tenzuspruch verzeichnen. Die Kostentrager verfolgen die Maxime einer Erlésminderung,
was an steigenden Priifquoten ablesbar ist.

Die Kreiskliniken Darmstadt-Dieburg sind medizin-strategisch sehr gut aufgestellt und ha-
ben einen hohen, weiter steigenden Patientenzuspruch. Die eingeleiteten strategischen
MaBnahmen zur Weiterentwicklung des medizinischen Spektrums erweisen sich von der
Markt- wie von der Kundenseite her als erfolgreich. Die Patientenversorgung wird fir ein
Haus der Grund- und Regelversorgung trotz Unterfinanzierung auf insgesamt hohem Ni-
veau sichergestellt.

Oberstes Ziel ist die Sicherung der Grund- und Regelversorgung im léndlichen Raum so-
wie ein Verbleib in kommunaler Tragerschaft, der langfristig nur gelingen kann, sofern ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis erzielt werden kann.

In 2014 wurde deswegen ein umfangreiches Sanierungspaket erarbeitet und seitdem in
weiten Teilen umgesetzt. Auch in den nachsten Jahren wird der Sanierungskurs fortge-
setzt und weiter intensiviert.

Aufgrund der weiterhin wachsenden Schere zwischen Erlészuwachs und Tarifsteigerung
ist — erganzend zu allen anderen OptimierungsmaflRnahmen — ebenso eine Arbeitsverdich-
tung bzw. eine Steigerung der Pro-Kopf-Produktivitat zielfiihrend, um eine gréRere Wirt-
schaftlichkeit zu erzielen. Eine Steigerung der Produktivitdt ohne gravierenden Qualitats-
verlust ist nur bei einer Optimierung der Organisation und speziell der Kernprozesse mdg-
lich. Deswegen ist es elementar, die Kernprozesse parallel zur Arbeitsverdichtung in allen
Bereichen kontinuierlich weiter zu optimieren. Hierflr sind zukunftig insbesondere Investi-
tionen in Bau, IT und neue Bereiche wie Casemanagement erforderlich.

Ebenso werden Kooperationen mit niedergelassenen Zuweisern oder anderen Kliniken
weiter intensiviert. Speziell mit dem Klinikum Darmstadt soll die Zusammenarbeit ausge-
baut werden.

Die mittelfristige Ablésung des derzeitigen Krankenhausbaus in Gro3-Umstadt durch einen
Ersatz-Neubau befindet sich in der Konkretisierungsphase. Der Baubeginn ist fir Frihjahr
2017 vorgesehen. Damit kdénnten die strategische Entwicklung, Marktattraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit sowie die Kostenstruktur nochmals erheblich verbessert werden.

Insgesamt planen wir fir das Wirtschafsjahr 2016 mit einem Ergebnis vor Verlustuber-
nahme auf dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2015.

/ (Betriggsffeiter)
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1. g zum Wirts 2015
beihilferechtliche Ausgleichsbilanz

I. Erwartete beihilferechtliche Ausgleichsbilanz inkl. Ermittlung des Soll-Ausgleichs

Aufwand fur die Zufiihrung der Zuschusse fur den Psychiatrie-

1. Plan-Aufwendungen 72.351.953 66.757| 72.418.710
davon Personalaufwendungen Der Personalaufwand ist anhand einer aktuellen Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
12.971.507|F worden. 10.971|Umsatz 12.982.478|
davon bezogene Leistungen med. Bedarf (insb. K-GmbH) Hier wirken sich v.a. die Personalaufwendungen der K-GmbH Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
aus. Diese sind ebenfalls anhand einer aktuellen Umsatz angesetzt.
33.093.785|Hochrechnung angepasst worden. 43.074f 33.136.859|
davon bezogene Leistungen Lebensmittel, Energie, Hier sind v.a. die Aufwendungen fur die von der D-GmbH Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhéltnis zum
i f, - i enthalten. Die Lei: und Preise Umsatz angesetzt.
GmbH) 6.765.414|werden jahrlich im Voraus fixiert. 1.842 6.767.256)
davon Lei: Sonst. (Aus- und Hier wirken sich v.a. die in der K-GmbH anfallenden Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
Fortbildung K-GmbH) P (i uler und L Umsatz angesetzt.
aus. Diese sind ebenfalls anhand einer aktuellen
1.170.396)t worden. 304] 1.170.700)
davon Sachaufwand medizinischer Bedarf Der Aufwand fir den medizinischen Bedarf wachst in dem Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
is zu den F i im Umsatz angesetzt.
somatischen Bereich sowie unter Beriicksichtigung einer
8.374.258|kalkulatorischen Preissteigerung in Hohe von 2% 5.843] 8.380.101
davon L i Energie, Wir Diese Sachaufwendungen sind kalkuliert mit einer Preis- und Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
Verwaltungsbedarf, Instandhaltung Verbrauchssteigerungsrate von 2,0% auf die (zum Jahresende| Umsatz angesetzt.
hochgerechneten) Ist-Kosten zum Zeitpunkt der
5.805. P 1.159| 5.807.053
davon Zinsaufwand Die Zinsaufwendungen fur Darlehen sind mit einem @ Zinssatz| Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
von 2,5% kalkuliert und die Zinsaufwendungen fur Umsatz angesetzt.
927.10 i ite mit einem @ Zinssatz von 1,0% 36 927.137|
davon nicht- Die Aufwendungen sind anhand der Fortschreibung des Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
Anlagevermégens des Vorjahres zuzuglich neuer Umsatz angesetzt.
1.802.343 im Jahr 1.403] 1.803.746|
davon sonstige Aufwendungen Die Aufwendungen beinhalten Steuern, Abgaben, Die Kosten sind anteilig in Hohe von 5,00% im Verhaltnis zum
i ) i und Umsatz angesetzt.
1.441.255|sonstige Aufwendungen. 2.125] 1.443.380)
2. Erwartete Korrekturposten 4.512.173
Ergebnisneutrale Abschreibungen und Aufwand fir die Die Aufwendungen sind anhand der Fortschreibung des
Nutzung von Anlagegutern (geforderte Mieten etc.) Anlagevermégens des Vorjahres zuziglich neuer
3.135. im Jahr
Aufwand fur die Zufuhrung zum Sonderposten nach KHBV Die Aufwendungen sind entsprechend der erwarteten
und zu indli iten aus nicht Fol i Zuschusse kalkuliert.
nach KHG 850.000}

Die Aufwendungen wurden bereits vollstandig in den

Neubau zu einem Sonderposten 0|Jahresabschlussen 2009 und 2010 verbucht.
Zinsen auf unverbrauchte Foérdermittel Die F ittel werden im Jahr komplett
O|werden.
K i Zinsen auf F nach dem KHG Die sind als i GréRe anhand des
Standes des nach KHG mit

Aufwand des Landkreises fir die aus dem
i i Férderung fir den

Psychiatrie-Neubau

330.726|einem Zinssatz von 1,0%

des nicht durch L 5
Anteils (50%) des Landkreises i.H.v. 45.833,33 € (2.750.000 /
2 /30 Jahre) + Zinslast tber KFA i.H.v. 106.150,00 €

151.983(2.750.000 x Zinssatz v. 3,86%) *
Kalkulatorischer Aufwand Hegemag-Darlehen 4% der gemaR Tilgungsplan per 31.12.2014 bestehenden
44.012[Restschuld i.H.v. 1.100.300,13 €.
kalkulatorischer Zinsmehraufwand ohne Der it vom Kreis D: tadt-Dieburg
K: ite des Kreises D: tadt-Dieburg (o[wird zu marktublichen Konditionen verzinst.
3. Plan-Ertrige 67.836.378 70.000 67.906.378)
davon Ertrage aus allgemeinen Krankenhausleistungen DRG-Ertrage sind mit insg. 13.532 Fallen (mit einem mittleren
CMI von 1,29) und einem angenommenen Basisfallwert von
3.065,41 € kalkuliert.
Die Ertrage des Zentrums fur Seelische Gesundheit ist mit den
60.670.581|fur das Vorjahr verhandelten Pflegesatzen berechnet. 0 60.670.581
davon Ertrage aus Aufgaben von nicht allgemeinem 2.2t el i der i und Der Betrag beinhaltet 2,5% der geplanten Ertrage der
wirtschaftlichem Interesse Asthtetischen Chirurgie, die nicht durch eine Plastischen- & Asthetischen Chirurgie. Dies betrifft die Ertrage,
der erzielt werden. die nicht mit einer Krankenkasse abgerechnet werden.
0 0 0
davon Ertrage aus ambulanten Leistungen Die Ertrage aus ambulanten Operationen sind mit einer
von 1.923 und entsprechenden durchschnittlichen
1.600. kalkuliert. 1.600.000
davon Ertrage aus Nutzungsentgelten der Arzte Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des Der Betrag bei alle Ertrage aus fur
1.018.000| Vorjahres kalkuliert. 0[Kosmetische Behandlungen. 1.018.000|
davon Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des
1.493.254|Vorjahres kalkuliert. 0 1.493.254)
davon Ertrage aus Wahlleistungen, Sachbezigen, Zinsen Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des
955.657|Vorjahres kalkuliert. 0 955.657
davon sonstige ordentliche Ertrage Diese Ertrage sind anhand der Hochrechnungswerte des
2.098.886(Vorjahres kalkuliert. 2.168.886)
4. Erwartete 4.512.173]
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten nach KHBV Die Ertrage sind anhand der Fortschreibung des
Anlagevermégens des Vorjahres zuziglich neuer
3.135.4! i Jahr
Ertrage aus Fordermitteln nach KHG Die Ertrage sind der
850.000|kalkuliert.

Ertrage aus fur den Psy Neub:

0|

Die Ertrage wurden bereits vollstandig in den
[V 2009 und 2010 verbucht.

Kalkulatorischer Zinsvorteil durch die Liquiditat der
vorhandenen unverbrauchten Fordermittel

0

Die F ittel werden im Jahr komplett t|
werden.

Kalkulatorischer Zinsvorteil durch die Investionsférderung
nach dem KHG

Die kalkulatorischen Zinsertrage sind anhand des Standes des
Sonderpostens nach KHG im letzten Jahresabschluss

Vorteil durch die Ubernahme des Landkreises von Lasten aus
dem Sonderinvestitonsprogramm fir die Férderung fur den
Psychiatrie-Neubau

330.726|berechnet.
i des nicht durch L

151.983)

Kalkulatorischer Vorteil Hegemag-Darlehen

44.012

Anteils (50%) des Landkreises i.H.v. 45.833,33 € (2.750.000 /
2 /30 Jahre) + Zinslast tber KFA i.H.v. 106.150,00 €
2.750.000 x Zinssatz v. 3,86%) *
4% der gemal Tilgungsplan per 31.12.2014 bestehenden
Restschuld i.H.v. 1.100.300,13 €.

Vorteil aus zi unsti des Der it vom Kreis Ds tadt-Dieburg
Kreises Darmstadt-Dieburg 0[wird zu blic iti verzinst.

5. Differenzbetrag 4.515.575| =[1]+[2]-[3]-[4]

6. _Soll-Ausgleich 4.515.575| =[5]
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Jahresabschluss 2015

lla. ilti ihil i i i mit Korrektur des Soll-Ausgleichs
Stand: 24.05.2016

allgem. Wirtsch. Aufgaben 2015

[Nr- Position korrigierte Dienstl. Von (korrigierte Andere | korrigierter Plan Erlauterungen
Interesse €

1. Korrigierte Plan-Aufwendungen 73.007.341 43.643 73.050.984]
durch veranderte Personalaufwendungen Der ist mit den aus dem

Jahresabschluss 31.12.2015 angesetzt Die
Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
12.258.255 7.895| 12.266.150|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet
durch veranderte bezogene Leistungen med. Bedarf (insb. K- Hier wirken sich v.a. die Personalaufwendungen der K-GmbH aus.
GmbH) Diese sind ebenfalls mit den Buchwerten aus dem
Jahresabschiuss 31.12.2015 angesetzt Die
|Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
34.244.688 26.600 34.271.288|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet.
durch veranderle bezogene Leistungen Lebensritel, Energie, Hier sind v.a. die Aufwendungen fir die von der D-GmbH
mbH) bezogenen Leistungen enthalten. Die Leistungen sind mit dem
Buchwert aus dem Jahresabschluss 31.12.2015 angesetzt. Die
Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
8.026.225 1.428| 8.027.653|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet
durch bezogene Leistungen Sonst. Hier wirken sich v.a. die in der K-GmbH anfallenden
(Aus- und Fortbildung K-GmbH) fur ler und L aus.
Diese sind ebenfalls mit den Buchwerten aus dem
Jahresabschiuss zum 31.12.2015 angesetzt. Die
|Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
1.647.326 296 1.647.622|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet
durch veranderte Sachaufwand medizinischer Bedarf Die Sachaufwendungen fur medizinischen Bedarf sind mit dem
Buchwert aus dem Jahresabschluss 31.12.2015 angesetzt.  Die
|Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
7.485.434 3.667] 7.489.101|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet
durch veranderten Sachaufwand Lebensmittel, Energie, Diese sind mit den aus dem

i Jahresabschiuss zum 31.12.2015 angesetzt. Die
|Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
5.043.357| 1121 5.044.478| Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet
durch veranderten Zinsaufwand Die sind mit den aus dem
Jahresabschluss zum 31.12.2015 angesetzt. Die
|Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
718.687 261 718.948|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet
Die Aufwendungen sind mit den Buchwerten aus dem
Jahresabschluss zum 31.12.2015 angesetzt. Die
|Aufwendungen der Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den
Kosten der Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden
Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet.

durch ht 1.812.891 117 1.813.008
durch veranderte sonstige Aufwendungen Die Aufwendungen beinhalten Steuern, Abgaben, Versicherungen,

und sonstige und
sind mit den Buchwerten aus dem Jahresabschluss zum
31.12.2015 angesetzt. Die Aufwendungen der
Plastischen Chirurgie wurden anteilig aus den Kosten der
Stationen 1 bis 10 sowie aus den verbleibenden

1.770.478| 2258 1.772.736|Funktionsbereichen dem Bereich Andere Aufgaben zugerechnet.

2. Tats&chliche Korrekturposten 4.463.718| 0 4.463.718
Ergebnisneutrale Abschreibungen und Aufwand fiir die Nutzung 2.881.746| 2.881.746(Die sind des
von Anlagegiitern (geforderte Mieten etc.) Jahresabschlusses zum 31.12.2015 angeselzl
Aufwand fur die Zufiihrung zum Sonderposten nach KHEV und 1.199.438 1.199.438
zu aus nicht Die sind in Hohe der F fur
KHG pauschale Férderung gem. § 25 HKHG eingestellt und

den im zum 31.12.2015

Aufwand fur die Zufiihrung der Zuschusse fiir den Psychiatrie- 0] 0|Die Aufwendungen betreffen den Zuschuss des Landkreises zum

Neubau zu einem Sonderposten Neubau der Psychiatrie. Im Jahr 2015 sind keine weiteren

Zuschiisse gewahrt worden

Zinsen auf unverbrauchte Fordermittel 640 640(Die sind mit einem

lischem Marktzins von 0,652% fiir Kassenkredite berechnet

\worden und entsprechem dem Buchwert aus dem

Jahresabschluss zum 31.12.2015.

Kalkulatorische Zinsen auf Fordermittel nach dem KHG 205.464 205.464 Die Aufwendungen sind als kalkulatorische GroRe anhand des

Mittels zwischen dem Stand des Sonderpostens nach KHG im

Jahresabschluss zum 31.12.2014 und dem 31.12.2015 mit einem

durchschnittlichem Marktzins von 0,652% berechnet.

Aufwand des Landkrelses fur die aus dem 151.983] 151.983(Abschreibung des nicht durch Landeszuschuss geférderten Anteils.
Férderung fir den (50%) des Landkreises i.H.v. 45.833,33 € (2.750.000 / 2 / 30
Psychiatrie-Neubau Jahre) + Zinslast tiber KFA i.H.v. 106.150,00 € (2.750.000 x
Zinssatz v. 3,86%) *
Kalkulatorischer Aufwand Hegemag-Darlehen 24.447) 24.447(2,25% der gemaR Til per 31.12.2013
Restschuld i.H.v. 1.100.300,15 €.
kalkulatorischer Zinsmehraufwand ohne 0 0(Der vom Kreis D: tadt-Dieburg
des Kreises D: tadt-Dieburg wurde abgelost.
3. Korrigierte Plan-Ertrage 68.771.239 43.276| 68.814.515
durch verénderte Ertrage aus allgemeinen 60.542.838, 0
Krankenhausleistungen Die Ertrage aus Krankenhausleistungen sind mit dem Buchwert
60.542.838|aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2015 angesetzt.
durch verénderte Ertrage aus Aufgaben von nicht allgemeinem -43.276| 43.276 2.2t liefli der und
wirtschaftlichem Interesse Chirurgie, die nicht medizinisch indiziert sind. Die nicht medizinsch
indizierten Eingriffe wurden im Jahr 2015 von einer externen
i im Namen der Ds tadt-Dieburg
0|abgerechnet
durch veranderte Ertrage aus ambulanten Leistungen 1.472.876) 0| Die Ertrage aus ambulanten Leistungen sind mit dem Buchwert
1.472.876|aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2015 angesetzt.
durch Ertrage aus der Arzte 1.067.989) 0 Die Ertrage aus Nutzungsentgelten der Arzte sind mit dem Buch-
werl aus dem Jahresabschluss zum 31.12. 2015 angesetzt.
aus der und

Asthetischen Chirurgie sind im Jahr 2015 nicht angefallen, da die
Kre\skllmken selbst liquidieren und der neue Chefarzt eine

1.067. erhalt.
durch veranderte Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 1.730.321 0| Die Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben sind mit dem Buch-
1.730.321|wert aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2015 angesetzt.
durch Ertrage aus i 1.135.453] 0| Die Ertrage aus Wahlleistungen, Sachbeziigen, Zinsen sind mit
Zinsen dem Buchwert aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2015
1.135.453|angesetzt.
durch veranderte sonstige ordentliche Ertrage 2.865.038| 0 Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind mit dem Buchwert aus
2.865.038|dem zum 31.12.2015 angesetzt.
4. Tatsdchliche Ausgleichszahlungen 4.463.718| 0 4.463.718
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten nach KHBV 2.881.746| 2.881.746|Die sind der des
Jahresabschlusses zum 31.12.2015 angesetzt.
Ertrage aus Fordermitteln nach KHG 1.199.438, 1.199.438
Die sind in Hohe der F fur

pauschale Forderung gem. § 25 HKHG eingestellt und
den zum 31.12.2015

Ertrage aus issen fur den Psy Neub 0 0|Die Aufwendungen betreffen den Zuschuss des Landkiaises zum

Neubau der Psychiatrie. Im Jahr 2015 sind keine weiteren

Zuschissse gewshrt worden

Kalkulatorischer Zinsvorteil durch die Liquiditat der vorhandenen 640 640|Die ittel sind mit einem

unverbrauchten Férdermittel lischem Marktzins von 0,652% fur Kassenkredite berechnet

worden und entsprechem dem Buchwert aus dem

Jahresabschluss zum 31.12.2015.

Kalkulatorischer Zinsvorteil durch die Investionsforderung nach 205.464] 205.464|Die Aufwendungen sind als kalkulatorische Grofe anhand des

dem KHG Mittels zwischen dem Stand des Sonderpostens nach KHG im

Jahresabschluss zum 31.12.2014 und dem 31.12.2015 mit einem

durchschnittlichem Marktzins von 0,652% berechnet.

Vorteil durch die Ubemahme des Landkreises von Lasten aus 151.983] 151.983(Abschreibung des nicht durch Landeszuschuss geférderten Anteils.
dem Sonderinvestitonsprogramm fir die Férderung fir den (50%) des Landkreises i.H.v. 45.833,33 € (2.750.000 / 2 / 30
Psychiatrie-Neubau Jahre) + Zinslast tiber KFA i.H.v. 106.150,00 € (2.750.000 x
Zinssatz v. 3,86%) *
Kalkulatorischer Vorteil Hegemag-Darlehen 24.447| 24.447(2,25% der gemaR Ti per 31.12.2013
Restschuld i.H.v. 1.100.300,15 €.
Vorteil aus zi { iten des 0 0|Der K vom Kreis D: tadt-Dieburg
Kreises Darmstadt-Dieburg wurde abgeldst.
5. Differenzbetrag 4.236.102 367| 4.236.469 =[1]+[2]-[3]-[4]
6. Korrigierter Soll-Ausgleich 4.236.1; 367 4.236.46j =[5]
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Jahresabschluss 2015

beihilferechtliche Ausgleichsbilanz

Ilb. Ermittlung der tatséchlichen Nettomehrkosten
Stand: 24.05.2016

Nr. Position korrigierte Dienstl. Von (korrigierte Andere | korrigierter Plan Erlduterungen
allgem. Wirtsch. Aufgaben 2015
Interesse €
7. IST Aufwendungen 73.007.341 43.643 73.050.984
davon Personalaufwendungen 12.258.255 7.895 12.266.150
davon bezogene Leistungen med. Bedarf (insb. K-GmbH) 34.244.688 26.600 34.271.288
davon bezogene Leistungen Lebensmittel, Energie, 8.026.225 1.428 8.027.653
Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf, Instandhaltung (D-GmbH)
davon bezogene Leistungen Sonst. Aufwendungen (Aus- und 1.647.326 296 1.647.622
Fortbildung K-GmbH)
davon Sachaufwand medizinischer Bedarf 7.485.434 3.667 7.489.101
davon Sachaufwand Lebensmittel, Energie, Wirtschaftsbedarf, 5.043.357 1.121 5.044.478
Verwaltungsbedarf, Instandhaltung
davon Zinsaufwand 718.687 261 718.948
davon nicht-ergebnsineutrale Abschreibung 1.812.891 117 1.813.008
davon sonstige Aufwendungen 1.770.478 2.258 1.772.736
8. IST Korrekturposten 4.463.718 0 4.463.718
Ergebnisneutrale Abschreibungen und Aufwand fur die Nutzung 2.881.746 2.881.746
von Anlagegutern (geférderte Mieten etc.)
Aufwand fur die Zufuhrung zum Sonderposten nach KHBV und 1.199.438 1.199.438
zu Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten Férdermitteln nach
KHG
Aufwand fur die Zufuhrung der Zuschusse fur den Psychiatrie- 0 0
Neubau zu einem Sonderposten
Zinsen auf unverbrauchte Fordermittel 640 640
Kalkulatorische Zinsen auf Férdermittel nach dem KHG 205.464 205.464
Aufwand des Landkreises fur die aus dem 151.983 151.983
Sonderinvestitonsprogramm stammende Férderung fur den
Psychiatrie-Neubau
Kalkulatorischer Aufwand Hegemag-Darlehen 24.447 24.447
kalkulatorischer Zinsmehraufwand ohne 0 0
Kassenverstarkungskredite des Kreises Darmstadt-Dieburg
9. |IST Ertrage 68.771.239 43.276 68.814.515|
davon Ertrage aus allgemeinen Krankenhausleistungen 60.542.838 0 60.542.838
davon Ertrage aus Aufgaben von nicht allgemeinem -43.276 43.276 0
wirtschaftlichem Interesse
davon Ertrage aus ambulanten Leistungen 1.472.876 0 1.472.876
davon Ertrage aus Nutzungsentgelten der Arzte 1.067.989 0 1.067.989
davon Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 1.730.321 0 1.730.321
davon Ertrage aus Wahlleistungen, Sachbezugen, Zinsen 1.135.453 0 1.135.453
davon verdnderte sonstige ordentliche Ertrage 2.865.038 0 2.865.038
10. A Rendite 0 0 0
11. Tatsachliche Nettomehrkosten 8.699.820 367 8.700.187| =[7.]+[8.]-[9.]+[10]
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Jahresabschluss 2015
beihilferechtliche Ausgleichsbilanz

lic. Beihilfenrechtliche Abrechnung
Stand: 24.05.2016

Nr. Position Jahresabschluss Erlauterungen
2015
€
12.  korrigierter Soll-Ausgleich 4.236.102 =1[6.]
13a. Korrekturposten Ausgleichszahlungen 4.463.718| =[4.], da Ausgleichszahlungen in [12.] enthalten, in [11.] aber nicht
13b. Korrekturposten Rendite 0| =[10.], da Rendite in [11.] enthalten, in [12.] aber nicht
14.  Vergleichbar g hter Soll-Ausgleich 8.699.820| =[12.] +[13a] + [13b]
15. Tatsdchliche Nettomehrkosten 8.700.187| =[11.]
16. MaRgeblicher Betrag 8.699.820| = geringerer Betrag aus [14.] und [15.]
17. Tatsdchlich empfangene Ausgleichszahingen tatsachliche Einnahmen aus Ausgleichzahlungen
Alle Ausgleichszahlungen aufier der vom Kreis nach
17a. Betrauung 4.463.718| =[4.]
17b. Ausgleich des Kreises nach Betrauung 2.696.603
18. Summe 7.160.321| =[17a.] +[17b.]
19. Unter-/Uber-Kompensation 1.539.499| =[16.] - [18.]
20. Ubertrag 1.539.499| =[19.], wenn < 10% von [18.]
19.08.2016 02b_60014697_A2_Beihilfebilanz.xlsx / Abrechnung
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KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Wirtschaftliche Grundlagen

Wesentliche Vertrage

Betrauungsakt

Gemal dem Beschluss des Kreistages des Landkreises Darmstadt-Dieburg betraut der Land-
kreis Darmstadt-Dieburg den Eigenbetrieb mit Wirkung zum 1. Januar 2010 mit der unbefriste-
ten Ubernahme von Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse durch die Be-
triebsstatten in Grof3-Umstadt und in Seeheim-Jugenheim. Zu den Aufgaben von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse zahlen insbesondere medizinische Versorgungsleistungen, Notfall-
dienste sowie besondere Verpflichtungen im Rahmen von Hilfe bei Katastrophen, Pandemien
und Grofdschadensereignissen.

Vertriage mit verbundenen Unternehmen

Mit den Kreiskliniken GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt, einer
100%igen Tochter, unterhélt der Eigenbetrieb zwei Dienstleistungsvertrage, die die Gestel-
lung von Personal und die Durchfihrung der Ausbildung flr das Personal des Eigenbetriebs
zum Inhalt haben.

Mit der Dienstleistungs GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg, GroR-Umstadt, einer
100%igen Tochter, unterhalt der Eigenbetrieb nachstehende Vertragsbeziehungen:
Dienstleistungsvertrag Catering
Werkvertrag Uber die Ausfihrung von Reinigungsarbeiten
Dienstleistungsvertrag Uber die Durchflihrung von Verwaltungsarbeiten
Dienstleistungsvertrag Medizintechnik
Dienstleistungsvertrag Technik
Dienstleistungsvertrag Service

Die Vertrage mit beiden Tochtergesellschaften wurden bisher bei Ablauf um ein weiteres Jahr
verlangert.

Mit der Krankenpflegeschule GmbH des Landkreises Darmstadt-Dieburg, Grofl3-Umstadt, einer
100%igen Tochter, unterhéalt der Eigenbetrieb einen Vertrag zur Aus- und Fortbildung von
Krankenpflegepersonal fir die Allgemeinheit, nach den Bestimmungen, Vorgaben und Zielset-
zungen des Krankenpflegegesetzes.
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KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Mit der Zentrum der Medizinischen Versorgung (MVZ) GmbH des Landkreises Darmstadt-
Dieburg, GroR-Umstadt, einer 100%igen Tochter, unterhalt der Eigenbetrieb Vertrage, zur
Sicherstellung der vertragséarztlichen ambulanten Versorgung sowie zur Ausiibung der sonsti-
gen arztlichen Tatigkeiten unter Berlcksichtigung arztlichen Berufrechts, vertragsarztlicher
Vorschriften und des Grundsatzes der freien Arztwahl.

Kennzahlen

Funfjahresvergleich

Umsatzerlose TEUR 63.818 62.446 55.800 50.565 46.362
Umsatzerlose je Vollkraft TEUR 395 358 302 262 232
Personalaufwandsquote % 18,1 20,0 21,6 24,0 25,6
Vollkrafte Anzahl 161,5 175,1 184,5 193,0 199,6
Personalaufwand je Vollkraft TEUR 76 76 69 67 64
Materialaufwandsquote % 76,1 75,1 77.1 76,3 68,0
Betriebsergebnis TEUR -4.107 -4.223 -5.759 -8.034 -4.684
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag TEUR 1 8 7 5 7
Foérdermittelergebnis TEUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis TEUR - 689 -742 - 648 -615 - 658
Neutrales Ergebnis TEUR 4.797 4.973 6.414 8.653 5.385
Jahresergebnis TEUR 0 0 1 0 36
Cashflow aus der laufen den

Geschaftstatigkeit TEUR 861 1.218 6.716 -3.618 -3.460
Bilanzsumme laut Vermogens-

lage TEUR 94.570 94.405 93.577 86.734 77.238
Anlagendeckung % 86,5 87.1 85,3 86,5 78,2
Investitionsfinanzierungsquote % 43,7 46,6 49,2 59,9 67,3
Eigenkapitalquote I % 34,8 35,1 34,3 34,8 40,3
Fremdkapitalquote (kurzfristig) % 32,6 34,6 354 38,3 41,5
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KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Die Liquiditatslage stellt sich an den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

TEUR TEUR
Liquide Mittel 594 362
Abziiglich
kurzfristiges Fremdkapital 30.860 32.682
Liquiditat | -30.266 -32.320
Zuziiglich
kurzfristige Forderungen 19.716 19.583
Liquiditat Il -10.550 -12.737
Zuziglich
Vorréte 2.814 3.073
Liquiditat Ill/Unterdeckung -7.736 -9.664
Veranderung des Liquiditatssaldos 1.928 1.250,0

Die Liguiditadtslage weist zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres eine Unterdeckung von
TEUR 7.736 aus. Das kurzfristig realisierbare Schuldendeckungspotenzial deckt demnach nicht
das kurzfristige Fremdkapital.

1. Die Liquiditatsgrade I bis lll stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:

Liquiditatsgrad | in %

Liquiditatsgrad Il in % 65,8 61,0 58,6 68,9 53,8
Liquiditatsgrad Il in % 74,9 70,4 67,1 73,5 59,2
Versicherungen

Die Prifung des Versicherungsschutzes lag nicht im Rahmen unseres Auftrags.
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KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Rechtliche Grundlagen

Firma Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-
Dieburg

Sitz GrofRR-Umstadt

Satzung Es gilt die Betriebssatzung in der Fassung vom
14. Dezember 1999, mit letzter Anderung vom 5. Mérz 2014

Rechtsform Der Eigenbetrieb wird als betriebliche Einrichtung ohne
eigene Rechtspersdnlichkeit — Sondervermdgen mit Sonder-
rechnung — im Sinne des Eigenbetriebsgesetzes in Verbin-
dung mit der Krankenhausbetriebs-Verordnung und den
Bestimmungen der Satzung gefiihrt.

Gegenstand Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Unterhaltung des

Wirtschaftsjahr

Krankenhausbetriebs. Die Krankenhauser nehmen im Rah-
men des Krankenhausplans des Landes Hessen an der
patienten- und bedarfsgerechten stationaren Krankenver-
sorgung der Bevdlkerung teil. Sie beteiligen sich auRerdem
im zugelassenen Umfang an der ambulanten Krankenver-
sorgung. Die Krankenhéauser kénnen alle ihren Betriebs-
zweck fordernde und sie wirtschaftlich berthrende Hilfs-
und Nebengeschéafte betreiben.

Kalenderjahr

Stammkapital EUR 5.620.000,00

Organe Kreistag des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Betriebskommission
Betriebsleitung

Trager Landkreis Darmstadt-Dieburg

60.014697-1489177
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KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Vorjahresabschluss In der Sitzung des Kreistags des Landkreises Darmstadt-
Dieburg am 14. Dezember 2015 ist:

(1) der von der Betriebsleitung aufgestellte, von der
CURACON GmbH Wirtschaftsprtfungsgesellschaft,
Darmstadt, geprUfte und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss zum
31. Dezember 2014 nebst Lagebericht vorgelegt und
der Jahresabschluss festgestellt worden.

GroRenklasse nach HGB GemalR § 22 EigBGes erfolgt die Bilanzierung nach den
Regelungen fir grofRe Kapitalgesellschaften.

Geschaftsfiihrer (Betriebslei- Die laufende Betriebsflihrung obliegt nach 8 9 der Satzung

tung) dem Betriebsleiter. Dieser leitet den Eigenbetrieb in eigener
Zustandigkeit und Verantwortung. Zur Zusammensetzung
der Betriebsleitung im Berichtsjahr verweisen wir auf die
Angaben im Anhang.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben wird die Betriebslei-
tung gemald § 9 Abs. 4 der Krankenhausbetriebssatzung
durch den Arztlichen Direktor, den Verwaltungsleiter und
den Pflegedienstleiter unterstitzt.

Betriebskommission Zu den Mitgliedern der nach MalRgabe des § 7 der Kranken-
hausbetriebssatzung berufenen Betriebskommission im
Berichtsjahr verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Steuerliche Verhaltnisse Der Eigenbetrieb wird unter der Steuernummer 007 250
60272 beim Finanzamt Darmstadt gefuhrt.

Gemal der Anlage zum Korperschaftsteuerbescheid 2013
vom 15. April 2015 ist die Kérperschaft flr das Kalenderjahr
2013 nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Korperschaftsteuer
befreit, weil sie ausschlieRlich und unmittelbar steuerbe-
glnstigte gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §8 51 ff.
Abgabenordnung verfolgt.

Ausgenommen davon ist der steuerpflichtige wirtschaftliche
Geschéftsbetrieb (Uberlassung von Telefonanlagen, Nut-
zungsentgelte sowie Cafeteria).
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KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Fragenkatalog zur Prifung nach 8 53
Haushaltsgrundsatzegesetz

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen
und Geschaftsleitung sowie individualisierte Offen-
legung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir
die Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschafts-
sowie ggdf. fiir die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Rege-
lungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fir die Krankenhausbetriebskommission und die Krankenhausleitung gibt es eine Geschéfts-
ordnung. Die Aufgabenverteilung ist in der Krankenhausbetriebssatzung fiir den Eigenbetrieb
und in der Geschéaftsordnung flr die Betriebsleitung des Eigenbetriebes festgelegt.

Die Regelungen entsprechen den Bedurfnissen des Eigenbetriebs. Ein Konzern im handels-

rechtlichen Sinn liegt nicht vor.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Jahr 2015 haben sieben Sitzungen der Betriebskommission stattgefunden. Von allen

Sitzungen wurden Niederschriften angefertigt und uns vorgelegt.

¢) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Der Betriebsleiter ist Mitglied im Aufsichtsrat der Krankenpflegeschule des Kreiskrankenhau-

ses GroR-Umstadt und des St. Rochus Krankenhauses Dieburg. Der stellvertretende Betriebs-
leiter ist auskunftsgemaf in keinen Aufsichtsraten und ahnlichen Kontrollgremien tatig.
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KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Bezlige der Betriebskommission (Sitzungsgelder) und der Betriebsleitung werden im
Anhang angegeben.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische
Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungs-
befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Die organisatorischen Grundlagen liegen in Form eines entsprechenden Organisationsplans
vor. Der Organisationsplan regelt die Aufgabenbereiche und Zustandigkeiten der Mitarbeiter.
Eine regelmaRige Uberpriifung erfolgt durch das Qualitdtsmanagement.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfah-
ren wird?

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht
nach dem Organisationsplan verfahren wird.

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Ja, mit der Dienstanweisung zur Korruptionsvermeidung und zur Regelung der Zusammenar-
beit und der Geschéaftsbeziehungen mit Externen (Industrie, Auftragnehmer etc.) vom 4. Marz
2004.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (inshbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden?

In der Krankenhausbetriebssatzung und den Geschéaftsordnungen fir die Krankenhausleitung

sind entsprechende Richtlinien enthalten, nach denen verfahren wird. Anhaltspunkte, dass
diese nicht eingehalten werden, haben sich nicht ergeben.
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Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

e) Besteht eine ordnungsmalBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Es besteht eine ordnungsmaliige Dokumentation von Vertragen. Alle bedeutsamen Vertrage
wurden ordnungsgemaf’ dokumentiert und konnten uns auf Verlangen vorgelegt werden.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen,
Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projek-
ten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen basiert auf Grundlage des Jahresabschlusses, sowie der monatlichen
Ergebnishochrechnungen und Quartalsberichte. Die ermittelten Planwerte werden mit den
monatlich aktuell ermittelten Hochrechnungswerten abgeglichen. Dies entspricht nach unse-
rer Auffassung den Bedurfnissen des Eigenbetriebs.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden auf ihre Ursachen untersucht. Im Rahmen der Berichterstattung
an die Betriebskommission/den Kreisausschuss werden diese Uber wesentliche Abweichun-
gen informiert. Gegebenenfalls werden Abweichungen gemafd der HGO durch einen Nachtrag
zum Wirtschaftsplan neu in das bestehende Genehmigungsverfahren eingestellt.

¢) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GrofRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht grundsatzlich der GroRe und den Anforderungen des Eigen-

betriebs.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liqui-
ditatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Sowohl die Kreditlinie als auch die Liquiditdt werden durch die Leitung des Finanzmanage-

ments laufend Uberwacht. Die laufenden Kredite werden ebenfalls von dem Finanzmanage-
ment der Kreiskliniken Uberwacht.
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Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehal-
ten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management ist nicht eingerichtet.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstaindig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forde-
rungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Ja, die Entgelte werden grundsatzlich bei Entlassung in Rechnung gestellt. Es ist ein Mahn-
wesen mit bis zu drei Mahnungen pro Fall und gegebenenfalls anschlieRender gerichtlicher
Verfolgung eingerichtet.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling entspricht grundsatzlich der GroRe und Anforderungen des Eigenbetriebs.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht?

Das Rechnungs- und Berichtswesen ermoglicht grundsatzlich eine Steuerung der Tochterge-
sellschaften. In der internen Budgetierung sind auch die Kosten fir die Tochterunternehmen
eingerechnet.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und MaRBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Die finanziellen Risiken sind aufgrund des internen Berichtswesens permanent unter Be-

obachtung. Fir die Uberwachung der medizinischen Risiken ist eine Risikomanagement-
Software der Schleupen AG im Einsatz.
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Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
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b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt wer-
den?

Nach unserer Auffassung sind die Malinahmen ausreichend. Anhaltspunkte, dass MafRnah-
men nicht durchgefihrt werden, haben sich nicht ergeben.

c¢) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Bezlgliche der medizinischen Risiken empfehlen wir eine Dokumentation des Risikofrih-
warnsystems, in dem auch Risikoverantwortliche definiert werden, die die Umsetzung des
RisikofrGhwarnsystems sicherstellen.

d) Werden die Frithwarnsignale und MaRBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Die laufende Kontrolle der definierten Frihwarnsignale erfolgt im Rahmen von monatlichen
Soll-/Ist-Vergleichen.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termin-
geschafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schrift-
lich festgelegt? Dazu gehort:

B Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?

B Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen eingesetzt
werden?

B Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
dirfen offene Posten entstehen?

m Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieRlich
zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden durfen (z. B. antizipati-
ves Hedging)?

Es werden ausschlief8lich Zinsswaps zur Absicherung der Zinssatze von Darlehen nach Ablauf
von Zinsbindungsfristen eingesetzt. Das Management der Darlehen und Zinssicherungsin-
strumente obliegt dem zentralen Portfolio-Management des Landkreises Darmstadt-Dieburg,
dem auch ein Vertreter der Kreiskliniken angehort. Dort sind die entsprechenden Strategien
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beschrieben und Richtlinien definiert. Das Portfolio-Management berichtet Uber seine Arbeit
vierteljahrlich im Portfolio-Beirat. Abschliefiende Entscheidungen trifft die Betriebsleitung.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?

Nein.

c) Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschiftsumfang entsprechendes In-
strumentarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

M Erfassung der Geschafte
B Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
B Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

m Kontrolle der Geschéfte?

s. Punkt 5 a)

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezo-

gen?

s. Punkt 5 a)

e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

s. Punkt 5 a)

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

s. Punkt 5 a)

Anlage 5/6 60.014697-1489177



KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstiandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Aufgrund der BetriebsgroRe besteht keine Interne Revision. Die Betriebsleitung vergibt diese
Aufgabe flr bestimmte Themengebiete extern. Daneben kénnen grundsatzlich Prifungen des
Revisionsamtes erfolgen.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe Punkt 6 a).

¢) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/
Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Korruptions-
pravention berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Im Wirtschaftsjahr 2015 fanden keine Prifungen des Revisionsamtes oder durch externe
Prifungen zu bestimmten Themengebieten statt. Mitarbeiter in leitenden Positionen der

Kreiskliniken nehmen an jahrlich stattfindenden Veranstaltungen zum Thema Korruptionspréa-
vention teil. Schriftliche Berichte liegen nicht vor.

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Nicht anwendbar, da keine Priifung stattgefunden hat.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Nicht anwendbar, da keine Prifung stattgefunden hat.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-

on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Nicht anwendbar, da keine Priifung stattgefunden hat.
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Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechts-
geschafte und Mallnahmen mit Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bin-
denden Beschliissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Hierzu haben sich im Rahmen der Jahresabschlusspriifung keine Anhaltspunkte ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgewiahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entfallt, da auskunftsgemafd keine Kreditgewahrung an Mitglieder der Betriebsleitung oder
des Uberwachungsorgans erfolgte.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Mal3-
nahmen &ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen
vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Anhaltspunkte daflir gewonnen, dass anstelle
zustimmungsbeddrftiger Mallnahmen ahnliche, als nicht zustimmungsbedurftig behandelte
Malinahmen vorgenommen wurden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MalRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte

und MaRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschéaftsordnung und den Beschlissen des
Uberwachungsorgans vereinbar sind.
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Fragenkreis 8: Durchfithrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplans werden die Investitionskosten geplant und die Finan-
zierung geprift.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil liber die Angemessenheit des Prei-
ses zu ermdéglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken oder Be-
teiligungen)

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte festgestellt, dass Unterlagen zur
Preisermittlung nicht ausreichend waren, um die Angemessenheit der Preise beurteilen zu

konnen. Preisverhandlungen erfolgen durch die Einkaufsgemeinschaft ClinicPartner eG eben-
so wie die Vertragspriifung.

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Es erfolgt eine laufende Uberwachung bei der Durchfiihrung der Investitionen.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine wesentlichen Uberschreitungen festgestellt.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es liegen keine Anhaltspunkte daflir vor, dass im Berichtsjahr Leasing- oder vergleichbare
Vertrdge nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Anhaltspunkte flr eindeutige VerstoRe haben sich im Rahmen der Jahresabschlussprifung
nicht ergeben.

b) Werden fiir Geschiafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden Konkurrenzangebote eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uber-
wachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiaRig Bericht erstattet?

Nach den uns vorgelegten Sitzungsprotokollen hat die Betriebsleitung die Betriebskommission
im Hinblick auf deren Aufgaben gemaéR der Geschaftsordnung Uber die Lage des Eigenbetrie-
bes und die Geschéaftsentwicklung zweckentsprechend und umfassend unterrichtet.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Soweit aus den Protokollen der Sitzungen der Betriebskommission ersichtlich, erfolgt in den
Berichten eine zutreffende Darstellung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebs.

¢) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgidnge angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdohnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Im Rahmen der Sitzungen der Betriebskommission hat die Betriebsleitung nach unseren
Feststellungen zeitnah Uber alle wesentlichen Vorgéange berichtet.

Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemall abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie

erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen unserer
Prifung nicht festgestellt.

Anlage 5/10 60.014697-1489177



KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Eigenbetrieb Kreiskliniken des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

d) Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (8 90 Abs. 3 AktG)?

Derartige Winsche wurden nicht gedulRert

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsor-
gan erortert?

Eine D&O-Versicherung ist mit Wirkung zum 23. Februar 2008 einschliel3lich aller Tochterge-

sellschaften abgeschlossen worden. Einen Selbstbehalt sieht die Versicherung nicht vor. Der
Abschluss der D&O-Versicherung erfolgte im Einvernehmen mit dem Trager.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-
fen gelegt worden?

Es wurden keine entsprechenden Interessenkonflikte gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und
stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermo-
gen?

Offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen im Wesentlichen Umfang ist nach unseren
Feststellungen nicht vorhanden.
b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht festge-
stellt.
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¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte flr wesentliche stille Reserven haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht
ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschluss-Stichtag bestehenden wesentlichen Inves-
titionsverpflichtungen finanziert werden?

Wir verweisen auf unsere Ausflhrungen in den Abschnitten 6.2 und 6.3 des Prifungsberichts
zur Vermdgens- und Finanzlage.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt, da kein Konzern vorliegt.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Ga-
rantien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?

Der Eigenbetrieb erhielt im Berichtsjahr Fordermittel nach 8 9 Abs. 3 KHG in Hohe von
TEUR 1.167 fir Investitionen der Kreisklinken. Zudem erhielt er zur Begleichung der Mietauf-
wendungen fir die Anmietung einer psychiatrischen Tagesklinik in Dieburg Férdermittel nach
§ 27 HKHG in Hohe von TEUR 32.

Anhaltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers
nicht beachtet wurden, haben sich nicht ergeben.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und
Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Die Eigenkapitalquote belauft sich zum 31. Dezember 2015 auf 5,8 % (i. Vj. 3,9 %).

Durch Ausgleichszahlungen auf-grund des Betrauungsaktes gleicht der Landkreis Darmstadt-
Dieburg die Verluste des Eigenbetriebs aus, im Wirtschaftsjahr in Héhe von TEUR 4.236.

Der Krankenhaustrager lie in Vorjahren ein Stabilisierungskonzept fir die Kreiskliniken in
GroR-Umstadt und Seeheim-Jugenheim erstellen. Die Umsetzung des MalRnahmenkatalogs
soll zur Verbesserung der Ertragskraft fihren.

Sollte sich die Ertragslage nicht wesentlich verbessern, ist der Eigenbetrieb zur Liquiditats-

und Bestandssicherung auf entsprechende Mittel des Landkreises Darmstadt-Dieburg ange-
wiesen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Gemal Betrauungsakt wird der Verlust aus Aufgaben von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse vom Krankenhaustrager ausgeglichen.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Zur Zusammensetzung des Betriebsergebnisses verweisen wir auf unsere Ausflhrungen in
Abschnitt 6.1 des Prifungsberichts zur Ertragslage des Eigenbetriebs.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Der einfache Abschlag fir Mehrleistungen, der urspringlich nicht fortgefliihrt werden sollte,
wurde Ende 2014 seitens des Gesetzgebers riickwirkend fur die Vorjahre auf einen dreijahri-

gen Abschlag angehoben. Dies bedeutet in der Summe einen um rd. EUR 1,0 Mio erhdhten
Mehrleistungsabschlag gegentiber dem Planansatz aufgrund der gednderten Gesetzgebung.
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Positiv auf der Erlosseite wirkt sich die vorldufige Fortfihrung des Versorgungszuschlages
sowie der seitens der Betriebsleitung ausgehandelte Vergleich mit dem St. Rochus Kranken-
haus zur kardiologischen Kooperation aus. Weiterhin erhielt die Kreisklinik noch eine Riickzah-
lung im Bereich CT-Leistungen. In der Summe wirkt dies um rd. EUR 0,8 Mio erléserhdéhend.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeu-
tig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass
wesentliche Kredit- oder Leistungsbeziehungen zu unangemessenen Konditionen vorgenom-
men werden.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und
ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die Anzahl der aufgrund von Patienten mit Keimen gesperrten Betten ist gegentber dem
Vorjahreshalbjahr um rd. 30 % gestiegen. Dies rihrt aus der konsequenten Umsetzung der
gesetzlich festgelegten Hygienestandards. Patienten mit Keimbelastung wie MRSA muissen
entsprechend separiert werden. Dies geht zulasten der Gesamtbelegung.

Die Gesamtbettenkapazitdt der Intensivstation in Grof3-Umstadt limitiert die Gesamtzahl der
Notfallaufnahmen. Aufgrund einer insgesamt im Altbau baulich limitierten Intensivstation
sowie einem gestiegenen Bedarf an Notfallkapazitat fur ,, schwerere” Falle, kommt es zu einer
haufigen Abmeldung der Intensivstation. In Folge fehlen Patienten mit hoheren Erldsen, da
durch die Abmeldung nur noch einfache Notfalle die Klinik ansteuern kénnen.

b) Wurden MaBBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che MaBnahmen handelt es sich?

Fortfihrung der strategischen und wirtschaftlichen Neuausrichtung mit der Hauptzielsetzung
in der Erhéhung der Fallzahlen und Erweiterung des Leitungsangebots.
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In diesem Rahmen wurde am Standort Jugendheim in der Abteilung flr akute und postakute
Intensivmedizin (Weaning) mit dem zweiten Bauabschnitt begonnen, der eine Erweiterung
von zehn zuséatzlichen Intensivbetten ermdglicht. Hiervon werden voraussichtlich zwei weitere
Betten im Jahr 2016 und die restlichen acht Betten im Jahr 2017 belegt werden kénnen.

Nach den baulichen Erweiterungen und der Ausweitung des Leistungsspektrums werden
verstarkt die internen Strukturen und Prozesse auf den Prifstand gestellt. Dies ist Bestandteil
der eingeleiteten Zertifizierung.

Zudem wurden auch in den Bereichen der Sachkosten Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
bei den bezogenen Leistungen Einsparpotenziale aufgezeigt, die zum Teil bereits umgesetzt
wurden oder sich in Umsetzung befinden.

Seitens der Betriebsleitung und der Chefarzte wurden gemeinsam Mafinahmen fir eine
optimierte Steuerung abgestimmt und eingeleitet. So wurde zur Optimierung der Steuerung
von Notfallpatienten ein Intensivstatut erstellt. Die zum 1. Oktober 2015 geplante Inbetrieb-
nahme der ChestPainUnit als kardiologische Uberwachungseinheit soll daneben zu einer
Entlastung der Intensivstation beitragen. Die Anzahl der Beatmungspldtze wurde ebenso zum
1. Oktober 2015 um einen Platz erhoht.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages
und MaRBRnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Wir verweisen auf unsere Erlduterungen unter 15a) sowie auf unsere Ausflhrungen zur Er-
tragslage des Eigenbetriebs im Abschnitt 6.1 des Prifungsberichts.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Siehe Punkt 15 b)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Pri-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmafiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Berlcksichtigung auslandischen Rechts bedarf — aufer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschréankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verginstigungen in Anspruch
genommen werden kdnnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfalt nur dann
Prifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fuhrung von Priifungen dazu ein AnlaR ergibt oder dies ausdricklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
Aulerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dall dem Wirtschaftsprifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu libernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftiche Darstellung mafRgebend. Bei Priifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers auferhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléane, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenuber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprufer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Verglitung oder Riickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dartiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muf® vom Auftraggeber unver-
zlglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegenuber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Flr gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrléssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalt samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
prifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdéffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriufer durchgeflihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fliinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfilhrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfat nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal® der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dall dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfaft die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschlisse und sonstiger, fur die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

o2

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauRRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr flr die vollstdndige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Uber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, Uber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuBerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlat der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den Uber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
priifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal} seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fur diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die Schriftstlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurlickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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